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»-..crony capitalism not only permits rent seeking, it requires rents to be earned and
distributed”

[Stephen Haber]

"Nehogy azt gondoljak, hogy ez a jogszabdly tdmeg, amiben élink az véletlenl jott
létre. En azt tanultam meg egy év alatt, amiota miniszter vagyok, hogy ezeken a
jogszabalyokon keresztil érdekcsoportok érvényesitik a sajat maguk szempontjait.
Most nem a térvényekrél beszélek csak, hanem ott is kézzel foghato, és a térvények
talan a legtranszparensebbek ebbdl a szempontbdl, hanem egy kormanyrendelet
vagy végrehajtasi rendelet az, amikor félall eqy épitész Kecskemétrél, és megkérdezi
t6lem, hogy - és a pofamrol égett le a bér és kinyilt alattam a talaj - mondjam mar
meg azt, hogy kistéglabol miért nem lehet kéményt épiteni, harom éve miért hozott a
Fidesz-kormany olyan szabalyt, hogy csak két meghatarozott tipusbol lehet kéményt
épiteni ebben az orszagban? Hogy ez miért van? Es két napi nyomozas utan
megtudtam, hogy ki volt az a két kilfoldi cég, akik ezt a jogalkotasban elérte. A
pofamrol égett le a bér, a féld kinyilt a labam alatt, hogy ilyen pofatlansagra képesek
vagyunk. Ez valamikor 2011-12-ben tortént. Pontosan ezen a jogszabalyi szinten
torténnek izgalmas dolgok adott esetben, amire mar mindenki legyint, mert a
miniszter sohasem olvassa el, amikor alairja, félreértés ne essék, mert ez nem az 6
szintje."

[Lazar Janos, a magyar miniszterelndkséget vezetdé miniszter, 2015
http://bit.ly/29IyEly ]

»~Magyarorszagon a térvény-el6készités folyamata annyit tesz, hogy a térvényt a piaci
szereplbk megirjak.”

[egy magyar parlamenti képviseld, 2009 nyara]


http://bit.ly/29lyEly
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Osszefoglalé

Célok és elméleti keretek

1. A tanulmany egy esettanulmany keretében vizsgalja a magyar kormany egy
szabalyozasi dontésének hatasat két piaci szerepl6re az allami tulajdonban Iévd
MVMP-re, és egy allami-magan tulajdonban lévé cégcsoportra (MET csoport),
dokumentumok, cégadatok, nyomtatott sajtdoban, valamint az on-line sajtéban
megjelent informacidk és kutatas soran lefolytatott interjuk alapjan. A toérténet
egyes mozzanatait és tanulsagait a kormanyzati kudarc, a jaradékvadaszat és
haveri kapitalizmus koncepcidi alapjan értelmezi.

A magyar gazdasagtorténet szamara fontos esetként értékelhetjik e torténetet,
amelyben egyarant megjelennek a kormanyzati kudarc (a); és a
jaradékvadaszat (b) jellemzdi; valamint a torténet egy mozzanata értelmezheto
a haveri kapitalizmus (c) megnyilvanulasaként is.

A tanulmany els6 részében magat a kormany - MVMP - MET torténetet foglaljuk
O0ssze, majd a szereplbket és az Ugylet részleteit ismertetjik. Ezek utan
foglalkozunk azzal, hogy az egyes szereplok mit is nyertek az lzleten, majd a
fontosabb szereplok kozotti Gzleti és személyes kapcsolatokat elemezzik a
tarsadalmi-kapcsolathald elemzés mddszerével. A tanulmany masodik részében
az energiapiac egyes jellemzlit elemezzilk az intézményi kbdzgazdasagtan
elméleti fogalmai segitségével. Végull olyan elméleti modelleket vazolunk fel,
amelyek segithetnek megérteni a bemutatott torténeteket.

2. Munkankat nagyban segitették azok az informatikai fejlesztések, amelyeket
az utdbbi években a magyar kormanyok megvaldsitottak, és amelyek
nagymértékben hozzajarultak az adatnyilvanossag novekedéséhez a magyar
gazdasagban. A cégnyilvantartds, és az eredménykimutatasok, valamint
mérlegbeszamoldk on-line modon vald elérésérdl van szé.

3. A tanulmanyban olyan forgatékoényveket vazolunk fel, illetve olyan elméleti
kereteket hasznalunk, amelyek véleménylnk szerint hozzajarulnak az elemzett
torténet és a szereplOk mozgatdérugdinak jobb megértéséhez. Tobb elméleti
modellt ismertetiink, amelyek lehetéségét a priori nem lehet kizarni. Ugy
gondoljuk, hogy a torténet esetében minden olyan elméleti koncepciot érdemes
megvizsgalni, amelyek létrejottét, létét nem tudjuk raciondlis érvekkel és
tényekkel cafolni.

4. Az altalunk hasznalt elméleti koncepcidk kozott nagyon fontos kilénbséget
tenni az allam foglyul ejtése (state capture) és a haveri kapitalizmus (crony
capitalism) kdzott.

Az allam foglyul ejtése jaradékvadasz (rent seeking) tevékenységen keresztll



jut érvényre, amikor allampolgarok, vagy vallalatok csoportjai el tudjak érni,
hogy a kormanyzat, vagy allami intézmények szamukra kedvezd, ket kivételes
helyzetbe hozd torvényeket, szabalyokat hozzanak. Ekkor az allam sz(ik
érdekcsoportok kiszolgalojava, foglyava valik; az 6 érdekeiknek megfelel6en
szabdlyozza a gazdasagi folyamatokat. Ezaltal az allam foglyul ejtése
automatikusan a kdzjavak elosztasi kudarcait és ezaltal kormanyzati kudarcokat
eredményez. Az allam foglyul ejtése esetén a viszonylag gyenge és nem
integritds alapon m{kddo (azaz korrupt) allammal szemben jelentkeznek és
lépnek fel a gazdasagi szereplok (allampolgarok, vallalatok) jol szervezett
csoportjai, akik igy érvényesiteni tudjak érdekeiket.

Ezzel szemben a haveri kapitalizmus (crony capitalism) ugyancsak az allam és
a gazdasagi szerepldk (allampolgarok és vallalatok) interakcidja, de teljesen mas
mechanizmuson keresztil érvényesil, mint az el6z0.

A haveri kapitalizmus is jaradékvadaszaton keresztil jon létre. SOt itt a
jaradékvadaszat ,maga a rendszer” - az allam elsddleges funkcidja ekkor, hogy
a politikai vezet6 (extrém esetben diktator) holdudvarara, barataira, csaladjara
tudja ruhazni a tarsadalom er6forrasait. Minél erésebb, minél nagyobb hatalma
van, az erOforrdsok annal nagyobb részét. A haveri kapitalizmus immanens
tulajdonsaga a jaradékvadaszat, hiszen a ,haverok” szamara mindenkor, és
minden eszkdzzel meg kell teremteni a kedvezd piaci, szabalyozasi feltételeket.
A haveri kapitalizmus alapjan allé allamban par excellence a haverok
erdforrashoz juttatdsa a politika célja.

Ennek a célnak a kivitelezése sokféle lehet: testre szabott adékedvezményekkel;
exkluziv feltételek melletti allami hitelhez juttatason keresztil; a haverok
szamara kiirt kozbeszerzések segitségével, monopolpiacok létrehozdsa és a
haveroknak vald atjatszasa altal; a szabalyozé altal nem kivant piaci szereplok
kiszoritasa altal; kdzvetlen allami megrendelések segitségével, stb.

A haveri kapitalizmus esetében olyan er6s allamrél van szd, amelyben a
szabalyozé / kormanyz6 er0 a szandékai és preferencidi szerint valasztja ki
azokat, akiket ,haveroknak” tekint. Nekik kedvez, nekik hoz létre jaradékot,
nekik biztosit tzleti lehetségeket.

A torténet

5. A 2000-es évek kozepén fontos valtozasok indultak el az eurdpai gazpiacon:
fokozatosan csokkent a gazforgalmon belll az olajindexalt gazarazas sulya és a
technoldgiai fejlodés nyoman a piac diverzifikacidja. A piaci liberalizacié nyoman
Eurépaban nétt a piacon a spot beszerzési volumen aranya. Az atalakulas fontos
intézményi megjelenése volt a holland gaztézsde 2005-6s létrejotte és az, hogy
a hosszu tavu szerzddések arai is kezdtek a tézsdei arakhoz igazodni.

6. A magyar allam gazkereskedelemre vonatkozdé  torvény- és
rendeletmddositasokkal 2011 nyaratél 2015 nyaraig, vagyis a 2011-12-es
gazévtdl a 2014-15-6s gazévig kivételezett helyzetbe hozta az E.ON Foldgaz
Trade Zrt-t és a Magyar Villamos M(ivek (MVM) egyik leanyvallalatat, az MVM
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Partner Zrt.-t (MVMP).

7. A magyar allam lehetdséget adott az MVMP Zrt-nek a HAG-vezeték
(Hungarian-Austrian Pipeline) szinte kizarélagos hasznalatara. A HAG-vezeték,
vagyis az osztrak-magyar hataron atmenl gazvezeték kapacitdsa 2010-re
megduplazodott, évi 4,6 milliard kobmétert lehetett rajta évente athozni. Ebbdl
a kapacitasbdl a 13/2011(1V.7) rendelet és annak évenkénti meghosszabbitasai
(2012-ben, 2013-ban és 2014-ben is) a mar emlitett két szereplonek évi 2,9
milliard kobméter gdz behozatalat engedélyezte, kizdrva a potenciadlis
versenytarsakat. Az Eurdpai Unié 2015 marciusdban kotelezettségszegési
eljarast inditott Magyarorszag ellen, tobbek kozt a HAG-vezeték hasznalatanak
szabalyozasa miatt. A magyar kormany ennek eredményeképpen 2015-ben
hatalyon kivil helyezi az emlitett rendeleteket.

8. Az MVMP azonban a frissen szerzett (izleti lehetségével nem élt, hanem 2011
és 2014 kodzott olyan szerz6déseket kotdtt a METI-vel (MET International AG),
és a MOL Energiakereskedd Zrt.-vel (2013-tél MET Magyarorszag Zrt.-nek hivjak,
ezért a kés6bbiekben mi is igy emlitjik), hogy a haszon jelentds része a MET
csoportnal (egy tobbségében magantulajdonban Iévé cégnél) keletkezett.

9. Az on-line mddon elérhetd eredménykimutatasok adatai szerint a MET
Magyarorszag Zrt. 2010-12 kozott mintegy 78 milliard forint osztalékot fizetett
a tulajdonosoknak (http://e-beszamolo.im.gov.hu/). A masik szerepld, az allami
tulajdond MVMP Zrt. 2010-12 kodzott 13,7 millidard forint osztalékot fizetett a
tulajdonos MVM-nek (http://e-beszamolo.im.gov.hu/), amibdl a gaziizletagbdl
szarmazd addzott eredmény elenyész6, 1-2 milliard forintra tehetd.

10. A MET-et 2007-ben kft-ként hozta Iétre a MOL 100%-o0s tulajdoni hanyaddal.
2009-ben részvénytarsasagga alakitotta és tarstulajdonosként bevont 50%-0s
tulajdonosi arannyal egy off-shore addparadicsomban, Belizén bejegyzett, céget
(Normeston Trading Limited), amely feltehetden orosz maganszemélyek vagy
orosz allami cégek tulajdonban volt. A Normeston Trading Ltd. két és fél év
mulva eladta tulajdonrészét az RP Explorer Liquid Fund-nak. Ezt kovetéen a MOL
Zrt és az RP Explorer Liquid Fund is eladott 10-10% részvényt a cég
vezérigazgatdjanak, Lakatos Benjaminnak. Ezt kdvetéen 2013 masodik felében
a Svajcban megalakult MET Holding a MET Magyarorszag 100%-0s
tulajdonosava valt. A MET Holding tulajdonosi szerkezete pedig az alabbi:
Garancsi Istvan 10%, Nagy Gyorgy 12,665%, Ilya Trubinkov 12,665%, Lakatos
Benjamin 24,665% és MOL Nyrt 40%.

11. A MET Holding tulajdonosai kozul Ilyja Trubinkov szerepe a legtalanyosabb.
Az Offshore Leaks Database a moszkvai S.M. Systems Limited-en keresztill egy
masik offshore céget, a British Virgin szigeteken bejegyzett Commonwealth
Trust Limited-et is hozzakapcsolja. Az Offshore Leaks adatai szerint Ilja
Trubinkov Moszkvaban van bejelentve a Trubnaja utca 26/1. szamu haz
foldszintjén |év6 8-as lakasba. Az altala tulajdonolt S.M. Systems Limited
igazgatéja az a Dubaiban él6 Matthew Charles Stokes, aki mintegy 1.256
offshore cégben vallalt mar vezet6 tisztséget a Panama Papers és az Offshore
Leaks Database adatai, valamint a Guardianban megjelent 0sszeallitas szerint.
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12. A torténet fontosabb szerepldi kozotti kapcsolatokat a tarsadalmi
kapcsolathald elemzés segitségével elemeztilk. A személyes és zleti
kapcsolatok haldozata, a haldézatban elfoglalt pozicié fontos informacidkat
szolgaltathat arra nézve, hogy mely szereplok foglalnak el kézponti helyet a
halézatban. Kiknek a kapcsolatai olyan er6sek, hogy akar a haldézaton belili
pozicidjuknal fogva dontd befolyast birhattak a MET (gylet menetére és
eredményére? A torténet legfontosabb tiz szerepl6je kozotti baratsagi és lzleti
kapcsolathald elemzése szerint a tobbi szerepl6tdl legkisebb tavolsagra két
szerepl0 talalhatd: Csanyi Sandor és Hernadi Zsolt. Az 6 sztenderdizalt szerepl6-
kozelségi indexik (standardized actor closeness index) a legmagasabb. Az
Ugylethez kapcsolddd haldzat kdzpontjaban leginkabb tehat 6k allnak, 6k azok,
akik legkevesebb kozvetitésen keresztlil kapcsoldédnak a haldzat toébbi
szerepl6jéhez. Haldzati pozicidjuk alapjan a kormany-MVMP-MET U(gyletre
elméletileg 6k birhattak / birhatnak legkénnyebben befolyassal, illetve a haldozat
mas szerepl6jének naluk sokkal nehezebb lenne, illetve lett volna koézponti
szerepet jatszania az lgylet soran.

13. A magyar és az orosz kormany 2011-2013 soran intenziv targyaldsokat
folytatott a MOL részvények visszavasarlasa (i), a hosszu tavu gazszerzOdés
meghosszabbitasa (ii), és Paks2 megépitésének (iii) targyaban. Nem Kkizart,
hogy e targyalasok soran létrejott megallapodasoknak kdze lehet a MET Holding
Zrt-ben bekovetkezett tulajdonosi atrendez6déshez.

Elméleti megfontoldsok

14. Az energiapiac egy olyan kilénleges piac, amely az &allam altal er6sen
szabalyozott piacok kbdzé sorolandd. Az energiapiac egyik sajatossaga a
természetes monopdlium gyakori megjelenése - ez is indokolja a piacra jellemz6
szabalyozasi kényszert. Ezen felll az energiapiac jellemz6i: az allami tulajdon
gyakori jelenléte; az dllami és magantulajdonban 1évé cégek kozotti
kontraktusok; a piaci szerkezetét gyakran jellemzi oligopolium és oligopszonia;
magas belépési korlatok; a vezet6k, szakértdk gyakori atjarasa egyik piaci
szerepl6t6l a masikhoz, és az ebbdl fakadd kohéziv személyes haldzatok
|étrejotte; a piaci szereplok kulon nyelvezete, ami részben az exkluzivitas
fenntartasat szolgalja. A szektor klilondsen kitett a korrupcié egy formajanak az
un. revolving door jelenségének. Ez a szabalyozé hatdsagtdél vald kilépés utan a
szabalyozott cégeknél valé munkavallalast jelenti.

15. A kormany-MVMP-MET torténet harom jellemzGjét tartjuk kiemelend6nek.
El6szor is itt egy kormanyzati kudarcrdl van szé. A kormany kedvezményezett
helyzetbe kivanta hozni a tulajdonaban lévé6 MVMP-t, de az utdbbi nem élt ezzel
a lehet6séggel, igy a megvalodsult kormanyzati dontést kudarcként értékelhetjik.
Masrészt kudarcként értékelhet6 a szabdalyozas azért is, mert eleve nem lehetett
tartés. Nem felelt meg ugyanis az EU 3altal szorgalmazott piackonform
szabalyozas feltételeinek - ezért is inditott ezzel kapcsolatban az EU
kotelességszegési eljarast Magyarorszag ellen. Es gazdasagilag sem lehetett
elény6s a magyar allam szamara. Miért varnank el, hogy egy monopolhelyzetbe



kerlilt cég hosszu tavon hatékonyan meg tudja oldani a féldgaz tézsdei aron vald
import beszerzésének és Magyarorszagi eladasanak feladatat? Nyilvanvaléan
szamolni kell ekkor a monopolhelyzetbdl fakadé monopoljaradék és holtteher
veszteség miatt bekdvetkez0 tarsadalmi joléti veszteséggel.

A masik jellemz6 a gyenge allami vallalat vs. profitorientdlt magancég kozotti
viszonnyal irhaté le. Mig az MVM vezetését alapvetden a biztonsagra torekvés
jellemezte, az Ugylettel jaré kockazatokat magasnak értékelte (,egyébként
ennek az opcidnak, mert maga a hatarkeresztezo kapacitas egy opcid, ennek a
kockazatat nem futja meg”), addig a profitorientalt magancég kockazatvallalasa,
a jelentésnek mutatkozo profit reményében, joval erdsebb volt. A kérdés itt az,
hogy az allam versenykorlatozé Iépését, amely a HAG vezetéknek az MVMP és
az E.ON szamara vald atadasaval valésult meg, akarta-e, illetve tudta-e volna
az MVMP korrigalni azzal, hogy minél tébb versenyzd szamara, erds versenyt
biztositd szabalyok mellett hirdeti meg a széban forgd kapacitast?

A harmadik jellemz6 kizarélag a MET-hez kapcsolddik. A MET tiszta, innovativ,
dinamikus és piacorientalt cég képét mutatja magardl. Errdl tanuskodik a cég
honlapjan beagyazott promdciés vided is: fiatal, céltudatos, motivalt,
professzionalis csapat, nagy tervekkel. Ezzel a képpel azonban teljes mértékben
ellentétben all az a mdd, ahogy a cég tulajdonosai tulajdonoljak a céget (a);
illetve ahogy cégtulajdonukhoz jutottak (b). A cég honlapjan is k6zoélt bonyolult
tulajdonosi szerkezet, a ciprusi offshore cégek dominancidja (6t tulajdonos tiz
cégen keresztll éri el a MET Holdingot, amelyek k&zoétt 6t offshore) inkdbb
illegalis Ugyletekben is érintett cégek tulajdonosi haldézatanak mintazatara
emlékeztet. Az illegadlis kereskedelemmel, pénzmosassal, adocsalassal is
foglalkozdé cégek elOszeretettel hasznaljdk ugyanis az offshore cégeken
keresztlli tulajdonlds modszerét. Nyilvanvalé, hogy a MET Holding a fenti
tevékenységek egyikével sem foglalkozik — és éppen ez adja a fesziiltséget a
cég két fenti jellemzbje kdzott: a nyitott-dinamikus-piacorientalt cég (i), és a
tulajdonosi strukturan belll az off-shore cégek nagy szerepe (ii) kdzott. Ezen tul
az off-shore cégeken keresztlli tulajdonlas - a MOL Nyrt részesedésén kivdil,
amely egyediliként, off-shore cégkapcsolat nélkil kapcsolddik, mint tulajdonos
a céghez - teljesen formalissa teszi a ,végs0 cégtulajdonosok” létét és a
kozottik bekodvetkezett tulajdonarany valtozasokat is.
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Modellek

16. A tanulmanyban négy, az elemzett torténettel 6sszekapcsolhatd elméleti
modellt vazolunk fel. Ezek a természetes monopdlium, piaci verseny (1);
monopdlium, kormanyzati kudarc (2); allam foglyul ejtése (3); és haveri
kapitalizmus vagy kleptokrata allam (4).

18. Ezek kozill az els6 azt mutatja, ahogy a HAG vezeték szabad kapacitasai
elosztdsanak piaci korilmények kdzott meg kellett volna torténnie: egy piaci
aukcion keresztil. A helyzet ekkor viszonylag egyszerid. A kormany az adofizet6k
jolétének maximalizalasa érdekében jar el. A vezeték szabad kapacitasaért
magancégek versenyeznek egy aukcion, ahol a szabalyozas kizarja
Osszejatszasukat. Az el6z0ekbdl kdvetkezden nincs joléti veszteség és ez a
megoldas az EU altal is ajanlott modon valdésul meg. Az EU hatdsagai (pl. EU
Bizottsag) az altaluk hasznalt fogalomkorben (nem-piaci és piaci szabalyozas
megkllonbodztetése) képesek értelmezni a térténetet.

19. A masodik hipotetikus modell ahhoz a helyzethez nagyon hasonld helyzetet
ir le, ahogy a magyar allam a 2011-2015 kdzo6tt szabalyozta a HAG vezetékhez
vald hozzaférést, kivételes helyzetbe hozva ezzel egy allami céget (SOE) és egy
magancéget (PC). A modellben azt feltételezziik, hogy a szabalyozdéi szandék
volt az, hogy a SOE éljen ezzel a lehet6séggel. A modell szerint a cég végll igy
is tett: 6nalldan, a neki biztositott kapacitast kihasznalva vasarolt tézsdei aron
foldgazt; szerzOdéseket kotott a gazzal kereskedé magancégekkel és import
gazt hozott be a szokasos arnal jéval olcsébban és ezt adta el a hazai piacon.
Ezaltal csupan abbdl, hogy monopolhelyzetbe hozott cégek férhettek hozza a
hatarkeresztezd kapacitdshoz, keletkezett joléti veszteség, de az igyletbdl
jelentds profitja szarmazott az SOE-nek is, ami aztan, allami vallalatrél 1évén
sz0, kdzvetve az addfizetbk jolétét szolgalta.

A modellt roviden az aldbbiak szerint foglalhatjuk 6ssze. A kormany az
addfizeték jolétének maximalizéldsa érdekében jar el. Ugy szabalyoz, hogy a
vezeték szabad kapacitasat két cég szamara teszi elérhetévé, ezzel Gket
kivételes helyzetbe hozva. Ezek kozil az egyik egy allami cég. Az igy létrejovo
monopolhelyzetbdl kdvetkez6en mar van joléti veszteség. Az eljaras nem az EU
altal ajanlott médon valdsul meg. Az EU hatdsagai (pl. EU Bizottsag) az altaluk
hasznalt fogalomkorben (nem piac konform és piac konform szabalyozas
megkllonboztetése) képesek értelmezni a torténetet.

20. A harmadik modell szerint a kormany itt is kivételes helyzetbe hoz egy allami
tulajdonban lév6 céget (SOE)-t, amely megegyezben a 2. modellben leirtakkal,
itt is kilép a gazpiacra és jelentds haszonra tesz szert ebbdl a helyzetbdl
kifolydlag. De itt nem csupan kormanyzati kudarcrél van sz6, hanem arrdl is,
hogy a kormanyzat ezt a |épését egy rejtett megbizd (HP1) iniciativaja alapjan,
egy rejtett megbizd érdekében teszi. A rejtett megbizénak (HP1) hatdsa van a
modell szerint a kormanyzatra, de nemcsak ott, hanem a SOE vezetésére is, igy
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mindkét szerepld ténylegesen mintegy az 6 képviseletében, érdekében jar el. A
SOE élve kivételes helyzetéve kilép a nemzetkdzi gazpiacra és a tOzsdei aron
vasarolt import gazt hoz be, ezzel névelve a SOE profitjat és kovetkezésképpen
a rejtett megbizo jolétét.

21. A negyedik hipotetikus modellben egy magancég keril kedvez6 pozicidba.
Ez létrejohet a szabalyozd akaratabodl is (a), de ugy is, hogy tiszta piaci
tranzakcidk jatszanak ebben szerepet, és az allam csak ezt latva kapcsolddik be
a modellbe (b). Azaz mar itt kalén kell vennink két esetet: a haveri
kapitalizmust (4a), és a kleptokrata allamot (4b).

Az elsd esetében a modellben szerepld haver (CR) rendkivil jé kapcsolatot apol
a kormanyzattal, illetve az is lehet, hogy 6 is a kormany tagja. Ekkor mar magat
a versenykorlatozé szabalyozast is azért alakitottak ki, hogy CR befolyasa alatt
lévo cég, [C(CR)] elényhoz jusson. Maga a szabalyozd valasztotta ki CR-t erre,
a szabalyozo6 és CR kozotti kapcsolat kdlcsonds. Természetesen minél nagyobb,
szuverén hatalommal bir a szabalyozd, annal inkabb tudja dominalni ezt a
kapcsolatot. A haveri kapitalizmus ugyanis éppen abban klilonbdzik az allam
foglyul ejtésétdl, hogy az el6bbiben a szabdlyozdé (extrém esetben diktator)
szava a dontd: 6 mondja meg, hogy ki a haver és ki nem; kinek kell kedvezni
és kit kell kiszoritani a piacrél. Emellett a haveroknak is van, lehet befolyasa a
szabalyozé dontéseire.

A fentiekkel szemben a kleptokrata allam (4b) modelljében a szabdlyozdénak
eredetileg nincs szerepe a magancég sikerében. Kiindulasképpen egy magancég
a piacon kihasznalt egy szamara adédo olyan elényt, amely akar szarmazhatott
egy szabalyozasi kudarcbol is és ebbdl nagy profitra tett szert. Ezek utan, ezt
latva, jott meg a szabalyozé étvagya, (aki nem kizart, hogy ebben az esetben
megegyezik a rejtett megbizoval) és felajanlja a cégnek ,hogy betarsulna az
Uzletbe”, azaz részesedést kivan szerezni a haszonbdl, vagy sajat
csaladtagjanak / haverjainak (CR) szeretné megszerezni ezt a részesedést.

A negyedik hipotetikus modellt az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze. Az allam
alapvetéen nem az adoéfizetdk, hanem a haverok érdekei szerint jar el. Az allam
olyan szabalyozast ir elG, illetve olyan helyzetet termet, amely a politikai vezet6
altal kivalasztott haverok, illetve - a kleptokrata allam esetében - maga és
csaladtagjai szamara teremtenek Uzleti, anyagi lehetOséget. Ennek egyik
megoldasa lehet a kivalasztott cégek szamara jaradékot addé monopolpozicidok
biztositasa. A haveri kapitalizmus esetében a kivalasztott magancég kivételes
helyzetbe kerll, és nagy haszonra tesz szert. Ebb6l fakaddan a tarsadalomnak
jelent6s joléti veszteséggel kell szamolnia, amely harom forrasbdl fakad: nem
hatékony er6forras allokacid (i); a monopdlium miatti holtteher veszteség (ii);
és a haveri cég piactorzité hatasa a jaradékvadaszat 6sztonzésén keresztul (iii).
A megvaldsult szabalyozas nem EU konform, de mindebbdl az EU csak azt latja,
hogy az er6forrasok allokacidja a piaci verseny korlatozasa mellett valosult meg.
Az EU nem latja azt, hogy itt haveri kapitalizmusrol, illetve kleptokrata allamrdél
van szé.
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22. A tanulmany egyik f6 koOvetkeztetése az, hogy a kormany-MVMP-MET
torténet tobb mozzanata nem érthet6 meg dnmagaban. A szereplok dontései
nem magyarazhatdk pusztan a piaci logika (haszonmaximald szerepl6k, piaci
intézmények és piaci mechanizmusok) és a konkrét torténet keretein beldl.
Ebbdl kifolydlag fel kell tételeznink a piacitdl eltér6 mas hatasok és
mechanizmusok jelenlétét akkor, amikor a kormany-MVMP-MET esetet
tanulmanyozzuk.

23. A relevans modellek egyike a monopolista modell, amely kormanyzati
kudarccal kapcsoldodik 6ssze (2. modell), az allam foglyul ejtése (3. modell),
illetve a haveri kapitalizmus vagy a kleptokrata allam modelljei (4. modell). A
dolgozatban bemutatott tények alapjan ezek érvényesililése nem kizarhaté a
priori, illetve tébb olyan mozzanatot taldltunk, amelyik vagy az egyik, vagy a
masik modellnek megfelel6 mechanizmusra utal. S6t, az elemezett kormany-
MVMP-MET torténetben akar egymas utan tobb modell is érvényes lehet:
indulhatott a dolog egy kormanyzati kudarccal (2. modell), aztan a toérténet
olyan fordulatot vett, hogy az allam foglyul ejtése, vagy a haveri kapitalizmus
sem zarhaté ki végil (3-4 modellek). A vizsgalat torténetben valdszinlileg tobb
kilonalld torténet van elrejtve.

24. Az elsO, amit le kell szdégezniink, hogy a vizsgalt térténet egyik kdzponti
eleme a kormanyzati kudarc. Ennek mechanizmusat legtisztabban a 2. modell
irja le. A masodik pedig az, hogy a 2-4 modellek kozil a legkevésbé az allam
foglyul ejtését (3. modell) tartjuk relevansnak az elemzett eset kapcsan.

25. A kutatas soran nem talaltunk arra vonatkozé evidenciakat, hogy az lgylet
legnagyobb haszonélvezdje, a MET, illetve annak akkori tulajdonosai felléptek
volna a 2011-es szabalyozas létrejotte érdekében. A 2011-es szabalyozas, és
ennek kés6bbi fennmaraddsa felfoghatdé egy kormanyzati kudarc
megnyilvanulasaként: olyan kormanyzati dontésként, amelynek nem kivant
hatdsai jelent6sek, és amely a piac korlatozasa révén végil jelentOs joléti
veszteségeket eredményezett. Ebb6l a szempontbdl a MET-nek a megvaldsult
szabalyozasi megoldasbdl is szarmazd, feltehetben tébb tizmillidrdos nyeresége
részben nem mas, mint ennek a kormanyzati kudarcnak az ara. A MET, mint
profitorientdlt piaci szerepl6 természetesen élt a felkindlkozd lehetdséggel: az
Ggyletb6l szarmazo haszna ravilagit arra is, hogy milyen nagysagrendi
veszteségeket eredményez a rossz kormanyzas.
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Bevezetés

Az alabbi tanulmanyban két célt kovettlink. Egyrészt egy esettanulmany
keretében a magyar kormany, egy allami cég (MVMP) és egy allami-magan
tulajdonban Iév6 cégcsoport (MET csoport) kdzotti Ggyletet, a magyar sajto altal
a ,Nagy gazbiznisz”-nek, vagy ,MET sztori”-nak tituldlt torténetet! foglaljuk
o0ssze dokumentumok, cégadatok, nyomtatott sajtdban, valamint az on-line
sajtéban megjelent informacidk és altalunk lefolytatott interjus kutatas? alapjan
(i). Masrészt e torténet mozzanatait és tanulsagait a jaradékvadaszat, allam
foglyul ejtése és haveri kapitalizmus elméleti koncepcidi alapjan értelmezzik és
elemezzik (ii). Ekozben megprébaljuk szélesebb gazdasagtorténeti
perspektivaba is helyezni mindezt, érzékeltetve azt a gazdasagi és politikai
kontextust, ami kézben az elemzett ligyletek megvaldsultak.

Ugy véljiikk, hogy érdemes utdnajarni, legaldbb részben rekonstrudlni ezt a
torténetet, meghatarozni a fontosabb szereploket és megvizsgalni, hogy milyen
kapcsolatok kotik 6ket egymashoz. A magyar gazdasagtorténet szamara fontos
esetként értékelhetjik ugyanis vizsgalatunk targyat, amelyben egyarant
megjelenik a kormanyzati kudarc (a), a magan és allami szektor
hatdrmezsgyéjén értelmezheté jaradékvadaszat (b); és a torténet néhany
mozzanata értelmezhet6 a haveri kapitalizmus (c) fogalmanak segitségével.

Sokan vagyunk, akik nem pontosan tudjak mi is torténik ma Magyarorszagon.
Milyen fogalmakkal lehet leirni azt a gazdasagi-politikai rendszert, amelyben
élink, vagy inkabb, amely felé haladunk?3 E tanulmany sokkal szerényebb célt
tlz ki maga elé, hiszen egy eset elemzésére koncentral, de mégis hozza kivan
jarulni ahhoz a vitahoz, amely a mai magyar gazdasag jellemzdit és az ezekbdl
fakadd kovetkezményeket kivanja jobban megérteni.

Tudatosan nem hivjuk az altalunk vizsgalt torténetet ,MET sztori”-nak, mivel Ugy
véljuk, a torténet mogott legalabb harom, egymassal lazdn 6sszekapcsolddd
torténet huzodik meg. A MET csoport csak az egyik szerepld, amely lehet, hogy
rosszkor volt rossz helyen, de lehet az is, hogy tevékeny szerepl6ként kell
tekintentnk ra. A térténet masik szerepl6je az MVM Parner Zrt (MVMP) legalabb
ugyanennyire fontos, mint amennyire szabalyozdként, vagy akar a haveri
kapitalizmus épitdjeként fontos szerepl6je a torténeteknek a magyar kormany.

Ebben a munkaban nem tudunk elvonatkoztatni attél a helyzettdl, amelyben e
tanulmany szlletett: a kormanyzati elképzelések nyilvanos diszkussziéja, a

1 1 asd az irodalomjegyzékben felsorolt Ujsagcikkeket.

2 A kutatas soran nyolc interjat folytattunk az Ggylet szerepléit, illetve részleteit kézelebbrol
ismeré vallalkozdkkal, oknyomoz6 Ujsagirdkkal, az energetikai piacot jol ismerd szakértdkkel.
Ezen kivill tobb hattérbeszélgetést folytattunk a térténetre, vagy a torténetben érintett
cégekre ralato iparagi szereplokkel. A tanulmanyban az interjlalanyok véleményének
idézésekor az interjualanyokra betl- és szamkombinacidkkal utalunk (A1-A4, B1-B3, C1, D1).
3 Elméleti értelmezési kisérletekrdl lasd példaul Széky, 2015; Magyar, 2015.
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dontések vitaja megcsappant, ahogy azok az informacidk is, amelyek e dontések
megalapozasara szolgalnak. Viszonylag kevés megbizhaté informacio all
rendelkezéslinkre. Ezek jO részét azonban azoknak az informatikai
fejlesztéseknek koszonhetjik, amelyeket a magyar kormanyok az utdbbi
években végeztek a cégnyilvantartas és az eredménykimutatasok és
mérlegbeszamoldk on-line nyilvanossaganak megteremtése terén (e-cégjegyzek,
e-beszamold). Ezek nélkll e kutatast nem tudtuk volna elvégezni.

Kozvetlenil szerezhettlink tapasztalat arrdl, hogy a cégnyilvantartasok on-line
nyilvdnossaga, a hiteles adatok elérésének kis tranzakcidos koltsége milyen
nagymeértékben tudja segiteni a gazdasagi szerepl6k, vagy esetlinkben, az
elemz6k munkajat. Milyen jelent6sen tud hozzajarulni ahhoz, hogy er6sédjon a
jogkovetd magatartas, és ezzel az lzleti élet biztonsaga.

Abbdl fakaddan, hogy minddssze négy-o6t évvel ezeldtti torténetrél van szo, nem
torekedhetiink arra, hogy pontosan, minden részletre kiterjed6en rekonstrualni
tudjuk a torténetet. Ellenben mar most fel tudunk vazolni olyan
forgatokonyveket, illetve meg tudunk hatdrozni olyan elméleti kereteket,
amelyek az eddiginél jobban értelmezhetévé teszik az elemzett torténetet.
Ennek megfelel6en az eset kapcsan tébb elméleti modellt ismertetlink, amelyek
lehetdségét a priori nem lehet kizérni. Ugy gondoljuk, hogy a konkrét torténet
esetében minden olyan elméleti koncepciét érdemes megvizsgalni, amelyek
|étrejottét, Iétét nem tudjuk racionalis érvekkel és tényekkel cafolni.

Az altalunk alkalmazott fogalmak kozil a korrupcié, a jaradékvadaszat (rent
seeking), az allam foglyul ejtése (state capture), a haveri kapitalizmus (crony
capitalism), a kleptokrata allam (cleptocrative state) és a komanyzati kudarc
(government failure), az oligarcha és a rejtett megbizd (hidden principal)
koncepcidjat és a kozottik Iévo kapcsolatokat mar itt, a bevezetében ildomos
tisztazni.

A korrupciét, bar alapvetéen mikro jelenségként kell értelmezni, itt
erny6fogalomként fogjuk fel és az eredeti ,megromlds; romlottsag” (a
latin ‘corruptio”) értelemben hasznaljuk és kifejezetten a nagy korrupciot (grand
corruption) értjuk alatta (Rose-Ackermann, 1978, Lambsdorff, 2007). Ez igy
magaban foglalja a jaradékvadaszat, az allam foglyul ejtése, a haveri
kapitalizmus és kleptokrata allam koncepcidjat is. Ezek mind a korrupcid
valamilyen megnyilvanuldsai, persze kilonb6z6 specifikumokkal, intenzitassal,
modszerekkel.

A korrupcidéval foglalkozé kbzgazdasagi és politikai gazdasagtani irodalom szerint
a korrupcid megjelenése a verseny korlatozasaval, piaci ar feletti beszerzéssel
és ebbll addoddan tarsadalmi veszteségekkel jar (példaul Lambsdorff, 2007;
Della Porta - Vannucci, 2012a és 2012b). A korrupcid és a verseny
problémajaval foglalkozé tanulmanyok sokasaga sziletett az elmult években e
témaban. Az irodalom vagy a hagyomanyos megbizé-megbizott-kliens
modellben, két szerepld (eladd és vevd) dontéseit leird mikrookondmiai keretben
(példaul Rose-Ackerman, 1978; Lambsdorff, 2007; Shleifer - Vishny, 1993;
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Murphy et al. 1995) vizsgalja a korrupcido szereplGinek dontéseit, vagy
esettanulmanyokra épitve, anekdotikus evidenciak felsoroldsaval és elemzésével
targyaljak a korrupcio hatasait (példaul Della Porta — Vannucci 2012a és 2012b),
vagy a korrupciét makro szempontokbdl elemzi és hatasat a gazdasagi
novekedésre, a jolétre vonatkozdan vizsgalja (példaul Mauro, 1995; Bardhan,
1997; és Lui — Ehrlich, 1999).

A jaradékvadaszatot, mint gazdasagi szereplOk egy csoportjanak valamilyen
kivételes helyzet eléréséért folytatott tevékenységeként értelmezziik, amelyek
tarsadalmi szinten biztos veszteséggel jarnak (Tullock, et al., 2002; Murphy et
al., 1993)%. Témank szempontjabdl fontos, hogy a jaradékszerzd érdekcsoportok
stratégidajanak integrans része a dontési alternativdakhoz kapcsolodo
érvrendszerek elbljtatdsa egy, csak kevesek altal érthet6, szakmai nyelv mogé
(Olson, 1987). Minél inkabb lehetséges ez, annal inkabb kecsegtet sikerrel a

jaradékszerzés.

A jaradékvadasz tevékenységen keresztil jut érvényre az allam foglyul ejtése,
amikor allampolgarok, vagy vallalatok csoportjai el tudjak érni, hogy a
kormanyzat, vagy allami intézmények szamukra kedvez6, Oket kivételes
helyzetbe hozé torvényeket, szabdlyokat alkossanak (Stiglitz, 2000; Rose-
Ackerman, 1999; Rose-Ackerman, 2006). Ekkor az allam sz(k érdekcsoportok
kiszolgaldjava, foglyava valik; az 6 érdekeiknek megfelelden szabalyozza a
gazdasagi folyamatokat>. Ezaltal az allam foglyul ejtése automatikusan a
k6zjavak elosztasi kudarcait és ezaltal kormanyzati kudarcokat eredményez
(Besley, 2006). Az allam foglyul ejtése esetén a viszonylag gyenge és nem
integritas alapon mi{kdd6 (azaz korrupt) allammal szemben jelentkeznek és
lépnek fel a gazdasagi szereplok (allampolgarok, vallalatok) jol szervezett
csoportjai, akik igy érvényesiteni tudjak érdekeiket.

A haveri kapitalizmus (crony capitalism) ugyancsak az allam és a gazdasagi
szereplok (allampolgarok és vallalatok) interakcidja, de teljesen mas
mechanizmuson keresztil érvényesil, mint az el6z6.

A haveri kapitalizmus is jaradékvadaszaton keresztil jon létre, s6t itt a
jaradékvadaszat ,maga a rendszer” - az allam ekkor arrél szdl, hogy a politikai
vezetd (extrém esetben diktator) a holdudvarara, barataira ruhdzza a
tarsadalom erdforrasait, minél er6sebb, minél nagyobb hatalma van, az
er6forrasok annal nagyobb részét © . A haveri kapitalizmus immanens
tulajdonsaga a jaradékvadaszat, hiszen a ,haverok” szamara mindenkor, és
minden eszkdzzel meg kell teremteni a kedvezd piaci, szabalyozasi feltételeket.
A haveri kapitalizmus alapjan allé6 allamban par excellence a haverok
er6forrashoz juttatasa a politika célja.

4 Magyarul lasd Olson, 1997, L6rincz, 2007 és Szantd et al. 2012b.

> Szép magyar példajat adja ennek a hirhedt Podolak-Fonagy féle térvényjavaslat (T/11303)
elfogadasa, 2009. december 14-én. Lasd Toth et al. 2012b.

6 Lasd Diwan et al., 2015; Haber, 2002; Kang, 2002; Nucifora, et al., 2015; Rijkers et al.,
2014a; 2014b.
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Ennek a célnak a kivitelezése sokféle lehet: testre szabott adokedvezmeényekkel;
exkluziv feltételek melletti allami hitelhez juttatason keresztlil; a haverok
szamara kiirt kozbeszerzések segitségével; monopolpiacok |étrehozasa altal; a
szabalyozé altal nem kivant piaci szereplok kiszoritasa altal; kozvetlen allami
megrendelések segitségével, stb’.

Amennyire az eszkdzok szamtalanok, annyira biztosak és egyfelé mutatdk a
haveri kapitalizmus mélyrehaté negativ gazdasagi hatasai (Chayes, 2015; Diwan
et al, 2014; Diwan et al., 2015; Haber, 2002; Kang, 2002; Krueger, 2002;
Nucifora et al. 2015; Rijkers et al., 2014a, Rijkers et al., 2014b; Wei, 2014;
World Bank, 2014).

A haveri kapitalizmus esetében tehat nem gyenge allamrél és nem a gyenge
allamot tamado, foglyul ejt6 erds és szervezett érdekcsoportokrél van szo,
hanem éppen olyan erds allamrél, amelyben a szabalyozdé / kormanyzd er6 a
szandékai és preferenciai szerint valasztja ki azokat, akiket ,haveroknak” tekint.
Nekik kedvez, nekik hoz létre jaradékot biztositd lzleti lehetdségeket.

Es ez a folyamat feltartéztathatatlan, 6Gnmagat er6sité: minél inkabb teret nyer
a haverok erdforrasokkal vald ellatdsanak feladata egy politikus életében, az
erdforrasok szlkilésével parhuzamosan annal inkabb kell foglalkoznia a jévében
ezzel a feladattal. Rendkivil fontosnak tartjuk, és ezért sz6 szerint idézzik
Szantd, 2012 ide vonatkozd gondolatmenetét: ,Ha az erkdlcsi kockazat sziilte
korrupcié és jaradékvadaszat (rent-seeking) politikai problémava valik, akkor
varhatdéan szoros 0Osszefiiggésbe keril a képviseleti rendszer harom fontos
jellemzGjével, a politikai hatalom és jaradék (extraprofit) nagysagaval, valamint
a hatalomban eltéltétt id6 hosszaval. Ennek kapcsan harom empirikusan
vizsgalhatdé hipotézist fogalmazhatunk meg. 1. Minél nagyobb diszkrecionalis
hatalommal rendelkeznek a politikusok, annal vakmerGbbek lesznek a politikai
hatalom magancélokra torténd felhasznaldasa soran. 2. Minél kedvezObb
lehet6ségeket kinal a politikai hatalomgyakorlas a jaradékvadaszatra, annal
nagyobb lesz a versengés a politikai pozicidkért. 3. Minél hosszabb idét toltenek
el a politikusok a hatalomban, annal sulyosabb problémava valhat az erkdlcsi
kockazatbol fakadd korrupcié. Mindezek alapvetd oka, hogy ha egy politikus
korrumpalodik, akkor szamara nehezen van visszaut a becsiiletes politikusok
vildgaba. Idovel még akar a jo politikus is korruptta valhat, ha nem tud ellenalini
a csabitasnak. A korrupt politikus viszont altalaban egyre mélyebbre sillyed a
jaradékvadaszat mocsaraban, hitelesen igen nehezen valhat ismét jo politikussa.
Vélhet6éen ez a legjobb indok arra, hogy a térvényhozdok hivatali idejét (a
kormanyzati ciklus hosszat) altaldban szigorian szabalyozzak, megeldzve ezzel
azoknak a nemkivanatos hatasoknak a kialakuldsat, amelyek az atlathatésag és

« 7 7

politikai rendszerben.”

7 Sajatos, hogy ezek szinte mindegyikére tudnank manapsag magyar példat mondani. A haveri
kapitalizmust és az adott nemzetgazdasagra valo hatasait eddig jobbara latin-amerikai,
egyiptomi, tunéziai és a délkelet-azsiai orszagok példain elemezték kdozgazdaszok. A magyar
tapasztalatok 6sszegzése és elemzése a jové feladata.
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Az allam foglyul ejtése és a haveri kapitalizmus is a jaradékvadaszaton keresztul
érvényesll. A jaradékvadaszatnak csak egy lehetséges eszkdze Ilehet
monopolhelyzet megteremtése és kihasznaldsa. A haveri kapitalizmus sajatja
még az is, hogy kdnnyen ki lehet esni a szabalyozdé kegyei kozil. A szabdalyozo
- haver kozotti viszony ugyanis messzemenden perszonalis; nem Kkoti
semmilyen formalis szabaly. Ez mélyrehatd bizonytalansagot jelent a ,,haverok”
szamara, barmikor partvonalra kerlilhetnek, Gldézendd ellenséggé valhatnak
(Haber, 2002)8,.

A haveri kapitalizmus extrém eseteként foghatd fel, amikor mar nem is a
szabalyozd haverjai (vagy az altala kivalasztott oligarchak) szamara osztjak el
az orszag ero6forrasait, hanem kizardlag a szabalyozd és sz(ik csaladja lesz a
kedvezményezett. Az allam ekkor zsarolé allamma (extortionary state) vagy
kleptokrata allamma (kleptocratic state) valik (Rose-Ackerman, 1999). Ekkor a
szabalyozé a maganszektor cégeit sajatjaként kezeli; ha nagyon sikeres céget
lat, akkor felveti a lehetdséget, hogy ,betarsulna”, vagyis a vallalkozot a
tulajdonjog atadasara kényszeriti. Extrém esetben az adobevételeket valamilyen
kozvetett Uton sajat szérakozasara kolti; vagy az allami vallalatok bevételeit
sajat, vagy csaladja cégeinek szamlajara utaltatja; de ennél is egyszeribb, ha
az addbevételek mindjart a sajat szamlajara folynak be. El6fordul, hogy olyan
torvényt hoz, amelynek eredményeként kilféldi cégeknek, vagy
maganszemélyeknek ad el allampolgarsagot, de az ebbdl szarmazd bevétel nem
az allamkasszaba, hanem sajat (off-shore) cégeinek szamlajara folyik be (Rose-
Ackerman 1999; Hale, 2015). Az irodalom mindeddig féleg dél-amerikai, afrikai
és poszt-szovjet példakat elemzett (Stoessner, Mobutu, Duvalier, Nazarbayev
stb.), de az 0sszehasonlitd vizsgalatokbdl mar a poszt-szocialista orszagok sem
maradnak ki (Hale, 2015).

Oligarchanak tekintjuk azokat a szereploket, akik képesek eltériteni,
semlegesiteni az allam ellen6rz6 apparatusat, képesek lerontani az allami
intézmények integritasat, hogy az intézmények a tovabbiakban ne az eredeti
céljaik, hanem az oligarcha érdekeinek megfeleléen mikddjenek. Mig egy
egyszerld korrupcids tranzakcidénal a korrumpalé fél arra torekszik, hogy az
egyedi tranzakcié siman lebonyolddjon, és megkapja a szolgaltatast, addig az
oligarchikus korrupcié esetében az oligarcha arra is figyelmet fordit, hogy
intézményesitse a korrupcidt, biztositsa a korrupt tranzakcidok sorozatat,
biztositsa a jovObeni biztos nyerését és kdzben kikiszébdlje az ellendrzést.

Az oligarcha tehat olyan szerepld, amely egyarant megjelenhet az allam foglyul
ejtése mellett, és a haveri kapitalizmusra épul6é modellben is. Fontos jellemz6je,
hogy nagy gazdasagi er6vel bir (a) és rendszeres szerepl6je a korrupt és

8 Haber a személyes kapcsolatok bizonytalansagat és id6legességét a kormany bukasahoz koti.
A haveri kapitalizmusnak a gazdasagi névekedésre gyakorolt negativ hatasa szerinte egyrészt
abbdl fakad, hogy a kormany bukasa utan a ,haveroknak” minden kapcsolatot meg kell Gjitaniuk
az Uj kormannyal, ha gazdasagilag életbe akarnak maradni (a). Masrészt ezen tul a haveri
kapitalizmus az eréforrasok nem hatékony elosztdasan (b) és a jovedelem-eloszlasra gyakorolt
negativ hatosokon (c) keresztlil is visszaveti a gazdasagi novekedést (Haber, 2002).
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piactorzitd tranzakcioknak (b).

Végil a rejtett megbizé fogalmardl lesz sz6. Ez a megbizd-megbizott-kliens
modell alapjan leirt korrupcids modell kiegészitd, és ismeretlen szerepldje
(Szanté et al., 2012a). Eredetileg, a megbiz6-megbizott-kliens modellben, a
megbizott a megbizé utasitasai szerint, az 6 érdekében jar el. A szabalyokat, és
a feladatokat szamara a megbizé adja, és a jogokat is, amelyek figyelembe
vételével feladatat ellathatja. A megbizd javadalmazasban részesiti a
megbizottat, aki cserébe lojdlis a megbizéhoz és betartja az el6bbi altal
lefektetett szabalyokat, és az el6z6eknek megfeleléen |ép kapcsolatba a klienssel
(Szanto et al., 2012b; Lambsdorff, 2007). A korrupcid két tipusa (zsarolas és
megvesztegetés) ekkor tisztan a megbizott és a kliens kozotti tranzakcid
eredményeként jon létre. A tranzakciok kedvezményezettje a kliens, a
korrupcids jutalékot pedig a megbizott kapja.

A rejtett megbizé melletti modellben egészen mas a helyzet. Itt a rejtett megbizo
az, amelyik eltériti a megbizott magatartasat az eredeti modellben lefektetettdl.
A rejtett megbizot tartalmazd modellben a megbizott neki, a felette informalis,
de effektiv hatalmat gyakorld rejtett megbizénak engedelmeskedik, az o
érdekében jar el. Nem ,maganak lop” tehat, hanem a rejtett megbizott
parancsait hajtja végre. A fizetsége pedig alapesetben az a pozicid, és az ebbdl
adodo jovedelem, amelybe a rejtett megbizé helyezte.

Nem ismerjlik a rejtett megbizd kilétét, de a modell hasznalhatésagat az adja,
hogy ez nem is szlikséges. Hiszen a megbizott magatartdsa, amely egyébként
racionadlisan nem lenne magyarazhatd, mindjart értelmet nyer, ha feltesszik,
hogy egy rejtett megbizé érdekében, Utmutatasai szerint cselekszik. A rejtett
megbizé létére tehat kdzvetett bizonyitékaink lehetnek.

Ezzel roviden 6sszefoglaltuk az altalunk hasznalt fogalmakat.

A dolgozat els6 részében magat a kormany - MVMP - MET Ugylet torténetét
foglaljuk 6ssze. Ezek utan foglalkozunk azzal, hogy az egyes szerepldék (MET,
MOL, MVM csoport) mit is nyertek az ligylet soran, majd a MET és a MET holding
tulajdonosi szerkezetének valtozasait tekintjik at. Ezt kovetben az Ugylet
szerepldit, és a MET tulajdonosait mutatjuk be, kdztik a tulajdonos orosz cégek
és a mogottik lévé orosz maganszemélyeket, majd a fontosabb szereplok
kozotti Gzleti és személyes kapcsolatokat elemezziik a tarsadalmi-kapcsolathalo
elemzés modszerével.

A tanulmany masodik részében a bevezetdben ismertetett elméleti fogalmi keret
segitségével jellemezzik az Ggylet altalunk fontosnak tartott mozzanatait. Végul
olyan elméleti modelleket vazolunk fel, amelyek segithetnek megérteni a
bemutatott torténeteket.

A tanulmany végén felsoroljuk a felhasznalt irodalmat, jogszabalyokat és a
cégadatok egy részét. Az altalunk attekintett nyilvdnos cégadatok és
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dokumentumok kozil a fontosabbakat a CRCB szerverén tesszik kozzé. Az 1-9.
mellékletekben a tanulmanyhoz tartozd informacidkat, dokumentumokat,
interju részleteket ismertetjik.
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1. Szereplok, mechanizmusok, nyereségek

1.1. A torténet diohéjban

A 2000-es évek kozepén fontos valtozasok indultak el az eurdpai gazpiacon:
egyrészt fokozatosan cstkkent a gazforgalmon belil az olajindexalt gazarazas
sulya?®, a technoldgiai fejlodés nyoman a piac diverzifikacidja, a piaci liberalizacio
nyoman Eurdpaban nott a piacon a spot beszerzési volumen aranya. Az
atalakulas fontos intézményi megjelenése volt a holland gazt6zsde 2005-0s
|étrejotte és az, hogy a hosszU tavu szerz6dések arai is kezdtek a tbzsdei
arakhoz igazodnit®,

A magyar allam a gazkereskedelemre vonatkozé  torvény- és
rendeletmddositasokkal ! 2011 nyaratél 2015 nyaraig, vagyis a 2011-12-es
gazévtél a 2014-15-6s gazévig!? kivételezett helyzetbe hozta az E.ON Fdldgaz
Trade Zrt-t13 és a Magyar Villamos M(ivek (MVM) egyik leanyvallalatat, az MVM
Partner Zrt.-t (MVMP).

A kormany egy térvénymddositassall* megsz(intette az Ggynevezett kapcsolt
termelékre (KAT rendszer, hét és dramot is termelé erémivek) vonatkozd
artamogatast. A kapcsolt energia termel6ék szamara az, hogy mint ,zoldenergia”
termel6k a piaci arnal magasabb arat és garantalt atvételt érhetnek el, rendivl
vonzdénak bizonyult. Ezt a mechanizmust igy irta le az Energiaklub szadmara
készitett tanulmanyaban Téth et al, 2012b: 158-161:

A KAT-rendszer 6sszege 2009 elsé felében 43 millidrd forintot tett ki. A szdmos
modosité rendelet utan 2009 elsé felében a MEH hivatalos adatai szerint, az elsd
félév 6sszes KAT-tamogatasanak mintegy 72%-a, azaz 30,9 millidrd forint a
foldgaz felhasznalasaval kapcsoltan termelt villamos és h6energiahoz kétddott.

° Az EU Bizottsag adatai szerint a 2005. évi kézel 80%-rdl, 2012-re 50%-ra csdkkent (EU,
2013).

10 | 4sd REKK, 2011; REKK, 2014; Kaderjak, 2014; Szazadvég, 2014.

11 2011. évi XXIX. térvény, 54/2011. (IV. 7.); Korm., 12/2011. (IV. 7); NFM, 13/2011 (IV.7.)
rendeletek http://bit.ly/1tmrhzs , Magyar Kozlony 2011.37. szama, 2011. aprilis 7.,
oldalszamok: 10081, 10108, 10120, lasd: http://bit.ly/1S2CCJi. A nemzeti fejlesztési miniszter
13/2011. (IV. 7.) NFM rendelete nem nevezi meg név szerint a két érintett céget, csupan
pontosan kortlirja 6ket a rendelet 4. § (1) pontjaban.

12 Gazév: minden év julius 1-tdl a kovetkezd év junius 30-ig.

13 Két évvel késObb, 2013 augusztusaban a magyar allami megvasarolta Az E.ON gazlizletagat.
A vasarlast a GVH engedélyezte (lasd: http://bit.ly/1YnBRIC ) és a céget a magyar allam az
MVM csoportba integralta. Lasd: http://bit.ly/2359I1G2 . Errdl a tranzakciérol késébb irunk
részletesen.

14 2011. évi XXIX. torvény az energetikai targyu térvények modositasarol. A térvényt az
Orszaggylilés a 2011. marcius 16-i llésnapjan fogadta el. A kihirdetés napja: 2011. marcius
25. Lasd: http://bit.ly/1tmrhzs.
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Lathatd tehat, hogy a kotelez6 atvétel kett6s biztonsagot ad a termeldknek.
Hiszen 6 egyfel6l adott aron, a szabadpiaci ar valtozasaitol fliggetlenil és messze
a szabadpiaci ar felett adhat tul a villamos energian, masrészt a szabalyozas
kikoti, hogy felvevopiacot kell biztositani a ,z6lddramnak”. Ez a két el6ny nagyon
vonzo az energiatermel6 cégek - és nem csak a kifejezetten megujuld energiat
termelOk szamara. Ezzel a kormanyzat szinte talcan kinalta fel a megszerezheto
jaradékot, és a vallalkozasok természetesen éltek is ezzel a lehetdséggel. Aztan
idovel masok is kedvet kaptak ra, és igyekeztek bekerilni a jaradékszerzok kozé.”

Néhany idézet az akkori kutatds soran megkérdezett piaci szereploktdl, jol
érzékelteti ezt a helyzetet.

«[A KAT-rendszer] jé lehet6ség arra, hogy kénnyedén iszonyatos pénzeket
keressél. Azt mondod valamilyen erbébmlire, hogy megujuld
energiaforrasbdl termel, és példaul vedd at télem ezt a bizonyos energiat
xy Ft/KW/h-ért. Ennek kévetkeztében a kételez6 atvételiiek aranya 30-
35%-ra ment fel. A teljes energiatermelés 20 szazaléka megujulo
energiaforrasnak van minésitve. Ez szépen viszi felfelé az arakat, és a
korrupcionak remek lehetéséget ad, hogy gyakorlatilag barmilyen
erémlivedet Kételezé Atvétellivé mindsitsd. »

«A baj ott kezdbdétt, hogy megtetszett ez az ut és a megszerezhetd
jaradék a nagyoknak is. (...) A nagyobb eromlivek aztan folyamatosan
estek be. Elsbként az XY Zrt ballagott be a minisztereln6kh6z, aminek
hatasara miniszteri rendelet sziiletett. Igy kerilt be az XY X-i és z-i
erémiive a KAT-os kérbe. A legnagyobb dobds az 500 MW-os w-i Erém{i
bekertilése volt, amelyiknek egyébként francia a tulajdonosa. Passzolod ki
a jaradékot a német és a francia tulajdonosnak, a fogyaszté pedig nem
kap semmit. Megtamogatod a h6termelbket, de 6k azt soha nem fogjak
visszajuttatni a fogyasztdoknak. Maximum a partkasszaba. »

«Konkrétan a térvénynél a KAT-szabédlyozdson kiviil nem volt lobbista
rahatas. Szakmai oldalrél van par megkérdébjelezhetb dontés, példaul hogy
a szabadpiaci rész kicsi, a kézszféra nagy, és nincs igazi verseny.»1>

Az Uzleti korok erésodd jaradékvaddsz aktivitdsanak tulajdonithatd, hogy a KAT-
rendszerbe kerllok korét meghatdrozd szabdlyzévaltozasok a kapcsolt
erOmlvek aranytalan bekerlilését hoztak magukkal. Mig 2005-ben ezek
részesedése az 0sszes magyar villamosenergia-termelésben 6,6% korli volt,
addig 2008-ra kozel 11%-ra nott.

A 2011-es térvénymodositas és szabalyozas tehat a fenti helyzetet sziintette
meg. Kivette a tamogatottak koérébdl a kapcsolt termeldket, és igy az addig
kedvezményes aron eladott hd aranak meg kellett volna emelkednie. Hogy ez
ne torténhessen meg, vagyis hogy a tavhd dija ne emelkedjen, a magyar

151 asd Toth et al., 2012b: 159-161.
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kormany egy rendelettel befagyasztotta a dijakat!® és arrdl intézkedett, hogy
ezek az erdmlvek kedvezményes aron juthassanak gazhoz. A gazt (585 millio
kobmétert) a stratégiai gaztarozokbol kellett kotott aron arulnia a Magyar
Villamos M(iveknek.1’

A fenti térvénymaoddositashoz kapcsoldédd 13/2011. (IV. 7.) NFM rendelet tobbek
kozott azt is szabalyozta, hogy a tarozokbol kivett kedvezményes aru gazt vissza
kell a tarozékba pdétolni, vagyis a tarozdkat Gjra fel kell toélteni. Ennek érdekében
biztositotta az MVM-nek és leanyvallalatanak, az MVMP Zrt-nek, illetve az E.On
Foldgaz Trade Zrt-nek a HAG-vezeték (HAG: Hungarian - Austrian Pipeline)
hasznalatat kotott, a rendeletben szabalyozott tarifavali.

Tehat, az allam lehet6séget adott az MVMP Zrt-nek a HAG-vezeték (Hungarian-
Austrian Pipeline) szinte kizardlagos hasznalatara. A HAG-vezeték, vagyis az
osztrdk-magyar  hatdron  atmend  gazvezeték  kapacitasa  2010-re
megduplazddott, évi 4,6 millidard kobmétert lehetett rajta évente athoznil®. Ebbdl
a kapacitasbdl a 13/2011(IV.7) rendelet és annak évenkénti meghosszabbitasai
20 (2012-ben, 2013-ban és 2014-ben is) a mar emlitett két szereplonek évi 2,9
milliard kObméter gdz behozatalat engedélyezte, kizdrva a potencidlis
versenytarsakat. Az Eurdpai Unié 2015 marciusaban kotelezettségszegési
eljarast inditott Magyarorszag ellen?!, tébbek kozt a HAG-vezeték hasznalatanak
szabalyozasa miatt. A magyar kormany ennek eredményeképpen 2015-ben
hatalyon kivil helyezi az emlitett rendeleteket.

Az MVMP azonban a frissen szerzett Uzleti lehet6ségével nem élt, hanem 2011
és 2014 kodzott olyan szerz6déseket kotott a METI-vel (MET International AG),
és a MOL Energiakereskedd Zrt.-vel (2013-tél MET Magyarorszag Zrt.-nek
hivjak, ezért a kés6bbiekben mi is igy emlitjik), hogy a haszon jelentds része a
MET csoportnal keletkezett. Vagyis az allami szabalyozds a&ltal teremtett

16 | 4sd 54/2011. (IV. 7.) Korm. és 12/2011. (IV. 7.) NFM)

17 Ldsd 13/2011. (IV. 7.) NFM Magyar Kozlény 2011.37. szama, 2011. aprilis 7., oldalszamok:
10081, 10108, 10120. http://bit.ly/1S2CCJi

18 Egyik interjualanyunk (A3) a torténetet az aldbbiak szerint foglalta 6ssze: ,Hogyan alakul,
hogy a MET- csoport szerzbdéseket két a privilegizalt helyzetbe keriil6 MVMP-vel 2011-ben? - A
dolog a rezsicsbkkentéssel kezdédott, olcsd gazt akart a kormany nyujtani a tavhé
szolgaltatdknak. Ezért az dllam az MVM-et bizza meg azzal, hogy a stratégiai gaztaroldkbol adjon
el kotott aron gazt. Az MVM-et akkor mar Simicska és Nyerges emberei vezetik, ahogy a
meghatalmazott miniszter is Simicska embere. Ezt a gazt pétoland6 kapja meg az E.ON és az
MVM a HAG-vezeték 2/3-nak hasznalatat. De kormanyrendelet az arat is elbirta. Itt Iépett be a
MET-csoport, eladta az olcsé gazt az MVMP-nek, kifizette a vezetékhasznalati dijat és a gaz
jelentds részét visszavasarolta és szabadon értékesithette. Ugy tudom, hogy jobb volt a METI
és a MET Magyarorszag ajanlata, mint az E.ON-é. De csak ezzel a két céggel targyalt az MVMP.”
19 Jelentés az energiapiacokrol 2011. III. szam; Energiapiaci elemzések- Baumgarten-saga,
kiadd: A Regionalis Energiagazdasagi Kutatdékézpont (REKK), Lasd: http://bit.ly/24Ma3aq

20 2012-ben a rendelet szama: 17/2012. (IV. 13.) NFM; 2013-ben: 11/2013. (III. 27.) NFM;
2014-ben: 23(IV.25) NFM.

211 &sd http://bit.ly/2aFyQJB és a Bruxinfo hiradasat http://bit.ly/1sCs92R . A hivatalos
felszdlitd levél cime ,Compliance with the provisions of the Third Energy Package in Hungary”
(February 26 2015, no: 20142271). Az eljaras statusat lasd: http://bit.ly/29UYM6R
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monopolhelyzetb6l addddé haszon jelentds része a MET csoporthoz kerilt. Ezt a
mechanizmust az 1.2 pontban irjuk le. 2014 nyaratél az MVM tulajdonaba kertilt
az E.On gazkereskedelemmel foglalkozé cége (E.On Foldgaz Trade Zrt). Arrdl nincs
informacionk, hogy ez az MVM tulajdondba kerllt cég késébb kotott-e, és ha
igen, milyen feltételekkel szerz6dést a MET-csoporttal. Miutan az E.On-nak profi
gazkereskedd csapata volt, nagy valdszinliséggel, ha szerzédtek, akkor az Uj
szerz6dés mar a MET szamara a korabbiaknal Iényegesen rosszabb kondiciok
mellett tortént.

Fontos mozzanat ebben a torténetben, hogy mikézben az MVM és az MVMP
tisztan allami tulajdonu cég, addig a MET Magyarorszag (és igy a 100%-o0s
tulajdonaban |évé METI is) a MOL, valamint magyar és orosz maganszemélyek
tulajdonaban, azaz déntéen magantulajdonosok kezében lévd cég volt ekkor. A
pontos adatokat, illetve, hogy a cégeket gazdasagilag hogyan befolyasolta a
szabdalyozas-valtozds, az 1.3 pontnal elemezziik.

Egy piackonform megoldas esetén a vezeték hasznalati dijat piaci verseny
alakitja ki%?, ahogy ez az Eurdpai Unid ajanlasaiban is szerepel. Ezzel szemben,
miutan a 2011-es rendeletekben?® meghatarozott mennyiségek lényegében
lekototték a vezeték kapacitasanak kozel kétharmadat, 2,9 millidard kobmétert,
a szlik keresztmetszet (a vezeték) hasznalatdhoz kapcsolddd piaci verseny
minimalis mértéklire sz(ikilt. Pontosabban, az el6z0 évek kotelezettségei és a
szabalyozds miatt a vezeték kapacitdsdanak csupan 4%-at lehetett
megversenyeztetni. A Regionalis Energiakutatd Kozpont (REKK) tanulmanya?*
ezt a helyzetet igy irja le:

~Ennek a mddositasnak kdszénhetben, az osztrak belépési ponton a
multban hosszu tavra lekétott kapacitasok és az imént targyalt NFM
rendeletek kapacitaselosztasa utan fennmaradt egy kis rész, a teljes
kapacitds 4%-a, 16,9 milli6 MJ/nap (490 ezer m3/nap), amelyet a
rendszeriranyité végll aukcion értékesithetett. A baumgarteni?> éves
kapacitaselosztast lezar6 momentum igy tehat egy versenyzdi aukcio lett.
A majus 13-3n megtartott ajanlati aras arverésen nyolcszoros tuljegyzés
mellett a még kapacitast elnyeré legolcsobb ajanlat a szabalyozott (az
E.ON és az MVM altal fizetendd) tarifa 4,5-szerese volt. Bar az ajanlatok
nem publikusak, értesiiléseink szerint kérilbelil a szabalyozott tarifa 6-
szorosat fizetik meg atlagosan az aukcion nyertesek, ami- amennyiben
teljesen kihasznaljak a kapacitast — ~13,8 Ft/ m3 kapacitasjog arat jelent.

22 Ez a megoldas nem példa nélkili, mivel 2010/11-ben volt aukcié a HAG vezeték
kapacitdsanak hasznalatara.

23 (54/2011. (IV. 7.) Korm. és 12/2011. (IV. 7.) NFM)

13/2011. (IV. 7.) NFM Magyar Koézlény 2011.37. szdma, 2011. aprilis 7., oldalszamok: 10081,
10108, 10120. http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf

24 Jelentés az energiapiacokrol 2011. III. szam; Energiapiaci elemzések- Baumgarten-saga,
kiadd: A Regionalis Energiagazdasagi Kutatdkézpont (REKK), Lasd: http://bit.ly/24Ma3aqg.

25 Baumgarten (magyarul Sopronkertes), osztrak teleplilés a magyar-osztrak hataron (lasd
http://bit.ly/25Tulpz), ahol a gazvezeték atlép magyar terlletre. Lasd: http://bit.ly/28xGIdZ.

24


http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://bit.ly/24Ma3aq
http://bit.ly/25Tu1pz
http://bit.ly/28xGldZ

CORRUPTION
RES CH CENTER
BUDAPES

Ez egyben azt is jelzi, hogy a kereskedbk majusban a 2011/2012-es
gazévre kérilbelil ekkora arkiilbnbséget becsiiltek az osztrak és a magyar
piac kézott. Az aukcio tehat sikeres volt, nyugati forrashoz juthattak
objektiv verseny alapjan egyes kereskedbk, és a szallitdo vezeték-
tulajdonos FGSZ is minimum 1,2 milliard Ft tébbletbevételt realizalhatott,
amely tarifacs6kkentés révén késébb visszajuthat a fogyasztéokhoz. 26

1.2. A szereplok és a mechanizmus

Az E.On az NFM rendelettel neki juttatott részével maga élt (lasd 1. tablazatot),
mig az MVMP a HAG-vezetéken behozni kivant gazt a METI-t6l (MET
International AG) 27 vasarolta meg, amely utdbbi nem mas, mint a MET
Magyarorszag Zrt. altal 2010-ben alapitott svajci székhely( cég.

A tranzakcidk lancolata a kdvetkezdképpen irhaté le: az osztrak hataron az
MVMP atvette a gazt a METI-t6l, és az allamtdl rendeleti uton kapott
jogosultsagaval athozta a HAG gazvezetéken, majd a magyar oldalon az MVMP
ugyanannyiért, amennyiért megvette a METI-t6l a foldgazt, eladta a MET
Magyarorszagnak?®. A MET ezek utdn pedig szabadon rendelkezett az igy
visszavasarolt gdzzal, barhol értékesithette (lasd az 1.2.1. abrat). Vagyis,
lényegében, a MET vallalat csoport hasznalta verseny nélkil a HAG vezetéket.

26 Jelentés az energiapiacokrdl 2011. III. szdm; Energiapiaci elemzések- Baumgarten-saga,
kiadd: A Regiondlis Energiagazdasagi Kutatékdzpont (REKK), 11. oldal, Lasd:
http://bit.ly/24Ma3aq

27 A cég neve svajci cégbirdsag hivatalos dokumentuma alapjan: http://bit.ly/21istPr

28 Ezt a két cég kozott kotott, ugynevezett tikorszerz6dések biztositottak.
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1.2.1. Abra: A géaziizlet szerepl6i és tranzakcioi

MVMP

Magyarazat: A: kereskedbk
B: erémliivek
@ : végsb fogyasztok - véllalatok
O: végsé fogyasztok — lakossag
—»’ @ gaz eladasanak iranya
—: tulajdonosi kapcsolat

2011-12-ben 585 milli6 kobmétert kellett volna a tarozdokba visszapdtolni, a
rendelet ellenben ezt jelentésen meghaladd, 2,9 milliard kobméter behozatalat
engedélyezte. Egyébként az 585 millié kdbméter sorsa sem a tervek szerint
alakult. Korulbelll a felét tudjak csak eljuttatni az érintettekhez, vagyis akiknél
veszteség termel6dott volna a tdmogatds megszinése miatt, a masik felét
kereskeddknek hirdetik meg, és valahogy ugy alakul, hogy itt megint a MET
Magyarorszag a vev0, vagyis a nyertes.

"Némethné [CRCB: a felelbs miniszter] 2013 szeptemberi valaszaban
tobbek kézétt az olvashatd, hogy az 585 millid kébméter gazbdl 270,6
millié kbbmétert csak kbzvetetten tudtak a kedvezményezettekhez juttatni.
Magyarul a készlet fele kereskedb6khéz kertilt... Az mar egy 2014 februari
miniszteri valaszabdl derlilt ki, hogy ez a keresked6 a MET volt. Mindezt a
kormany teljesen helyénvaldnak talalta, hiszen a tartalékgazt a miniszteri
rendelet szerint az MVMP-nek ki kellett vennie, és ha nem talalt vevét,
akkor logikusnak talaltak, hogy palyazaton értékesitsék a maradékot,
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elBirva, hogy a kereskedd adja el a KAT-dldozatoknak a gézt." 2°

Osszegezve: az dllam négy gazéven at verseny nélkil engedte &t két
szereplonek a HAG-vezeték kozel kétharmadanak a hasznalatat, amelybdl az
egyik rogton atadta ezt a lehet6séget egy piaci szereplének (MET-csoport: METI
és MET Magyarorszag, késobb MET Holding és leanyvallalatai), és annak a
lehetdségét, hogy az eurdpai piacon olcsdbban beszerzett gazt Magyarorszagon,
vagy mashol, magasabb aron értékesitse.

A HAG-vezetéken athozott pontos mennyiségeket az 1.2.1. tablazatban
mutatjuk meg. Egyrészt 2014. januarban egy ismeretlen szerz6 nyilvdnossagra
hozott az interneten szamos dokumentumot az MVMP és a MET (Uzleti
kapcsolatarol.3° Masrészt 2014. januar 28-an Toth Bertalan MSZP képvisel6 az
MVMP, az MVM a METI és a MET kozotti szerz0dések megismerésének céljabdl
kozérdek(i adatigényléssel az MVM-hez és az MVMP-hez fordult, de a cégek 2014.
februar 5-én megtagadtak az adatszolgaltatast. A képviseld késdbb, 2014.
marcius 6-an a FOvarosi Toérvényszékhez fordult, eés 2014. szeptember 10-€én a
FOvarosi Torvényszék itélete, majd 2015. marcius 5-én a F6varosi Itélotabla
itélete masod fokon kotelezte az alperest a kért adatok kiszolgaltatasara. Végil
2015. aprilis 3-an az MVMP, MVM részben eleget tett az itéletnek és adatokat
adott at, de az MVMP nem adta ki a gazkereskedelmi szerzddéseit. Ez utan 2015.
majus 21-én hosszas levelezést kévetéen az MVMP adatszolgaltatds masodik
kérében mar kiadta a gazkereskedelmi szerz6déseket is.3!

Az 1.2.1. tablazatot az MVMP és az MVM Adltal kiadott szerzddések és a mar
idézett32rendeletek alapjan az MSZP szakértdi készitették33.

29 A legtébb pénzt most igy lehet csinalni Magyarorszagon”, 11444111, 2015. januar 14.
http://bit.ly/1UOsXIO0

30 Lasd: http://bit.ly/24MgoMe . Ez a |épés kés6bb déntének bizonyult az eset feltarasa soran.
Tobb interjualanyunk is emlitette, hogy az ismeretlen szerz6 altal feltett adatok és
dokumentumok nagyban segitették az esetet feldolgozé Ujsdgirdkat, szakértéket (B1, C1-C3).
31 T6th Bertalan szives kozlése alapjan.

32 (54/2011. (IV. 7.) Korm. és 12/2011. (IV. 7.) NFM)

13/2011. (IV. 7.) NFM Magyar Kozlony 2011.37. szama, 2011. aprilis 7., oldalszamok: 10081,
10108, 10120. lasd: http://bit.ly/1S2CCJi

33 ,A nagy gazlopas”, MSZP, Lasd: http://bit.ly/1tsFyey.

27


http://bit.ly/1UOsXI0
http://bit.ly/24MqoMe
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://bit.ly/1S2CCJi
http://bit.ly/1tsFyey

1.2.1. Tablazat: A HAG-vezetéken behozott gaz mennyisége és megoszlasa,
2011-2014, millié m3

HAG import kapacitasok hasznositasa
Gazév 2011/2012 2012/2013 2013/2014

millié m3 millié m3 millié m3

MVM Partner

13/2011. (IV. 7.) NFM Zrt 1462,1 2193,2 2193,2

rendelet szerint r.

lekothet6 éves s

kapacitas a HAG-on E'rgé\'erofgaz 1462,1 731,1 731,1
MET-
csoportnak

MVMP és a MET k&zott  atadott 502,5 802,0 834,6

létrejott strukturalt kapacitas (1)

kapacitas-hasznositasi MET-

ugyletek csoportnak 813.7 802.0 894 6
importalt ! ! !
foldgaz (2)

MVMP altal 6nalléan hasznosithato 146.0 571 6 386 .4

kapacitas (3) ’ ' '

MVMP altal lekétott kapacitas 1462,1 2 175,7 2 175,7

(1+2+3)

Forras: ,A nagy gazlopas”, mszp.hu, http://mszp.hu/hir/a nagy gazlopas
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1.3. Nyereségek és veszteségek 2010-15

Nem tudjuk pontosan, hogy a MET csoport mennyiért szerezte be a féldgazt
2010-2012-ben. Erre vonatkozdan csak az ismeretlen szerz6 altal szamitott
adatok allnak rendelkezéslinkre. A szerz6 ko6zolt egy adatsort az altala irt
osszefoglald 2. oldalan, amelyben 6sszehasonlitja a holland tdzsdei arakat az
orosz-magyar hosszu tavu szerz6dés araival. 34

Az origo.hu "Az atlagosnal dragabban vesszilk az orosz gazt” ciml cikke a
Vildggazdasag Osszeallitasat ismerteti, amely szerint az orosz Interfax
hirigynokség adatai alapjan Magyarorszag 2010-ban 350 dollar/ezer kébméter,
2011-ben 383 dollar/ezer kobméter, és 2012-ben 416 dollar/ezer kobméter aron
vasarolt foldgazt. Az origo.hu cikke megallapitja, hogy “A 416 dollaros arszint
jelent6s ndvekedést mutat az el6z0 évekhez képest: 2011-ben 383, 2010-ben
pedig csak 350 dollarba kerilt Magyarorszagnak ezer kdbméter orosz gaz.”-
irtak.3>

34 Lasd: http://bit.ly/1S2P4Je Ezt az adatot hasznalja az MSZP a sajat becslésében és erre
tdmaszkodik az index.hu cikke is.
35 Lasd: http://bit.ly/2817kbC és http://bit.ly/235SyCL
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1.3.1. abra: Vilagpiaci fosszilis energiahordoz6 arak 2011-2016

A fosszilis energiahordozdk arai
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Forras: Guruld Hordd (http://bit.ly/1IXT5mNI ), Bloomberg TTF: holland tézsdei gazar

A Guruld Hordo blog a Bloomberg grafikonjat publikalta ,Gazarak szabadesésben”
cim(i irdsaban3%, amelyben a gazarak vilagpiaci mozgasaval foglalkozott. Az
altala kozolt abrabdl (1.3.1. abra) jol lathatd, hogy a gaz vilagpiaci ara 2012-
ben 300-350 dollar kézétt mozgott.

A vizsgalt id6északban (2011-2015) a magyar piacon beszerezhet6 orosz gaz ara
mindig magasabb volt a holland tézsdei arnal. A MET-csoport (METI és MET
Magyarorszag, kés6bb MET Holding) a vildgpiacon szerezte be a gazt, athozta a
HAG vezetéken (mert az allami tulajdond MVM lényegében atadta neki ezt a
jogot) és szabadon értékesithette. Arrdl nincs informaciénk, hogy
Magyarorszagon (vagy mas orszagban) mennyiért arulta a MET Magyarorszag a
vildgpiacon beszerzett gazt. A cég eredménybeszamoldi alapjan csak attételesen
van bizonyiték arra, hogy a MET csoport jelentds hasznot szerzett az Uzleten.
Ugyanakkor a 2013-14-15-6s adatok csak részlegesek, mert a Svajcban
bejegyzett MET Holding pénzligyi eredményérdl nincsenek hivatalos adataink. A

36 http://bit.ly/1XT5mNI
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MET Magyarorszag vezetdjének 2014-es nyilatkozata szerint a holding éves
arbevétele 1.240 milliard forint volt, amibdl 310 millidard forint képz6dott
Magyarorszagon. Ez a szdm majdnem a dupldja a MET Magyarorszag eredmény
kimutatdsaban szerepld nettd arbevételnek.

A MET Holding honlapjan elérhet6 vided alapjan (lasd http://bit.ly/2bbp0yI 2:00
percnél) a cégcsoport konszolidalt arbevétele 2014-ben 1.235 millidrd forintra,
2013-ban 881,9 milliard forintra volt tehetd. Ebbdl 2014-ben 310 millidrd volt a
magyar piachoz kapcsolddd arbevétel (25,1%). Ha ezt az aranyt adottnak
vesszik, akkor 2013-ban a MET Holding 881,9 milliard forintos arbevételébdl
221,3 millidrd forint kotddhetett a magyar piachoz. A MET Magyarorszag
eredménykimutatdsai szerint 2013-ban a cég 232,5 milliard forintos, 2014-ben
pedig 158 millidrd forintos arbevételt ért el.

Vagyis, egészen biztos, hogy 2013-ban és 2014-ben a magyarorszagi
Ugyletekbdl szarmazd haszon nagy része mar nem a MET Magyarorszagnal,
hanem a MET Holding mas cégeinél keletkezett3’. Teljesen félrevezet6 tehat a
kormany-MVMP-MET (gyletbdl szarmazo, a MET-nél lecsapddd hasznokat csak
a MET Magyarorszag Zrt eredménykimutatasai alapjan (lasd 1.3.1.1. Tablazatot)
megbecsilni3®. A kormany-MVMP-MET Ugyletbdl szarmazd, a tarsasag egészére
szamitott, konszolidalt adozott eredmény mindkét évben jéval meg kellett, hogy
haladja az 5 milliard forintot.

A nemzetkdzi adatok alapjan lathato, hogy 2013 negyedik negyedévében
csOkkent az orosz gaz ara, mig a vilagpiaci arak nottek - igy a kozottik 1évé
arrés csokkent. A REKK ,Jelentés az energiapiacrol” elemzésének 2014/3
szamaban taldlhatd ,Energiapiaci folyamatok”3® cim( elemzés 16. abrajan jél
latszik (lasd 1.3.2. abrat), hogy mig 2013 masodik és harmadik negyedévében
a holland t6zsdei gazar (vildgos szirke vonal) 35-40 Ft/kobméterrel olcsébb,
mint az olajindexalt orosz export gaz ara (piros vonal), addig 2013 negyedik
negyedéve és 2014 els6 negyedéve kozt a klilonbség jelentésen lecsdkken. 2014
masodik negyedévében az olld Gjra kinyilik, de mar csak 20 forint/ kobméter az
eltérés. Ez némi magyarazattal szolgal a kovetkez0 fejezetben leirtakra.

37 A cégcsoport cégei kozotti transzferarakrdl, illetve a koltségek megoszldsarol nincs
informacidnk. Feltesszlik, hogy az egyes cégeknél az arbevétel nyereségtartalma nem tért el
nagysagrendekkel egymastdl.

38 Lasd példaul Magyarul Baléval ciml RTL mdsort (http://bit.ly/2aQxvhD , 16:55 percnél).
39 Lasd http://bit.ly/1ZMehOH
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1.3.2. abra: Az egyetemes szolgaltatdék elismert foldgazara és a gazarképlet
egyes tényezdinek alakuldasa 2013. aprilis — 2014. julius kdzott

16. dbra Egyetemes szolgaltatok ellsmert foldgdzara €s a gazarkeplet egyes tényezdinek
alakuldsa 2013. dprills - 2014. junlus kozott
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Farrds: REKK szdmitds ElA és EMDEX adatok alapjan

Megjegyzés: Az elismert foldgdzar” a MEKH dital szamitott, negyedévenként meghatdrozott
egyetemes szolgditotdshoz kapesolddd elismert fojlagos féldgazdar REKK dltali becsiése o rendeletileg
szabdlyozott gazarképlet, valamint a rendeletileg eldirt eurd- és dollararfolyamok alapjan, publikus
informaciok felhasznalasaval. A becslés nem veszi figyelembe o gazarképlethen szerepld taroldi gaz
hatasar az elismert drra. A  kevert importot” hasonld becslés alapjan szamitjuk, de ebben az esetben
a rendeletileg eldirt helyett piaci devizadrfolyamokat veszink figyelembe.

Forras: REKK (2014) 10. oldal
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1.3.1. MET Magyarorszag és a METI nyeresége

A MET Magyarorszag 2010-2015 kozotti arbevételének, nyereségének és
kifizetett osztalékanak adatait a magyar Igazsagligyi Minisztérium hivatalos
nyilvantartdsa mutatja. 40 A kozzétett adatok azt jelzik, hogy a MET
Magyarorszag (MOL Energiakereskedd Zrt.) és a tulajdonaban lIévé METI nagy
nyereségre tett szert az allam altal neki biztositott Uzleti lehet6séggel 2010-
2012 kozott*t. A MET Magyarorszagnak mar 2011-ben is n6tt az értékesitésbol
szarmazd nettd arbevétele, de a nyeresége még nem emelkedett. Ezt kdvetden
2012-ben az értékesités nettd arbevétele jelentdsen (28%-kal) ndtt. A cég
adozott eredménye 2010-hez képest megharomszorozddott, az lizemi eredmény
2011-hez képest 82%-kal nétt. Az eredmény 2012-es ndvekedésének masik
forrdsa a pénzigyi tevékenységek bevételének 140%-0s novekedése volt. E
mogott feltehetOleg a METI altal a MET szamara kifizetett mintegy 40 milliard
forintos (177,085 millid USD) osztalék kifizetése all. A MET 2012-ben mintegy
55 millidrd forint osztalékot fizetett ki a tulajdonosoknak ( MOL Nyrt 40%, RP
Explorer 40%, Lakatos Benjamin két cégen keresztil, Osszesen 20%) 4%,
amelynek forrasa a 2012. évi majdnem 50 milliard forintos addzott eredmény és
a MET Magyarorszag mintegy 5 milliard forintos eredménytartaléka volt (lasd a
1.3.1.1. tablazatot).

40 | asd http://e-beszamolo.im.gov.hu/

4 A megfigyelt hat év alatt a cég eredmény kimutatdsat és mérlegét harom pénznemben
tartottak nyilvan: 2010-11-ben még forintban, aztan 2012-13-ban USA dollarban, és végll
2014-15-ben eurdban. Ekézben a mérlegekben és eredmény kimutatasokban 2012-ben és 2013-
ban messze a hivatalos MNB arfolyam feletti, 240,67 USD/HUF arfolyammal szamoltak. Ez a
megoldas elfogadott és nem ritkan alkalmazott egy olyan cégnél, amelynek arbevételén belll

-7

megkérdezett kdnyvvizsgalo interjualanyunk (D1) véleménye is.

42 Tévesek azok az ujsagcikkek, amelyek azt sugalltak, hogy az 55 millidrd forintos osztalékot
megkapok kozé kell szamitani a csak késdbb tulajdont szerz6 magyar maganszemélyeket (Nagy
Gyo6rgyot, és Garancsi Istvant).
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1.3.1.1. Tablazat: A MET Magyarorszag Zrt. fontosabb gazdasagi adatai 2010-
2015 kozott

20101 20114 2012 2013 20146 20156
Ertékesités nettd
I. arbevétele 212,295 233,350 1240,848 | 1039,281 512,012 602,378
(279,650) | (232,487) | (158,038) | (186,677)
Kapott (jard)
13. | osztalék, részesedés 0,000 7,529 177,085 0,000 0,000 0,000
(39,910)
F. Adozott eredmény 15,446 12,951 221,676 19,620 1,150 1,697
(49,959) | (4,389) (0,355) (0,526)
Eredménytartalék
22. igénybevétele 0,000 0,000 23,179 0,000 1,980 6,000
osztalékra, (5,224) (0,611) (1,859)
részesedésre
Jévahagyott
23. | osztalék, részesedés 11,600 11,223 244,855 8,627 3,130 7,697
(55,183) | (1,930) (0,966) (2,385)
Mérleg szerinti
G. eredmény 3,846 1,728 0,000 10,993 0,000 0,000
(2,459)
D. Sajat t8ke 7,065 8,202 10,269 26,255 17,487 8,586
(2,314) (5,873) (5,398) (2,661)
IV. | Eredménytartalék 2,447 3,854 0,000 0,000 6,000 0,000
(1,852)
I. Jegyzett téke 0,050 2,500 10,388 10,388 7,545 7,545
Magyardzat 1) Mrd HUF

2) millié USD
3) millié EUR
z6ld szamok: milliard forintra atszamitott értékek éves atlagos arfolyamok
alapjan, 2012: 225,37 USD/HUF; 2013: 223,70 USD/HUF; 2014: 308,66
EUR/HUF; 2015: 309,90 EUR/HUF, forras: http://bit.ly/28MSDbV

Forras: http://e-beszamolo.im.gov.hu/
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A MET kozgyllési hatarozata a 2012. évi osztalékfizetéssel kapcsolatban az
alabbiakat tartalmazza:

"10/2013 III. 12. szamu hatarozat:
(igen: 2500 szavazat (100 %), nem: O szavazat, tartozkodas: 0)

A Koézgyllés - egyhangulag, tartéozkodas és ellenszavazat nélkil -
elfogadja az Igazgatdsag osztalék kifizetésére vonatkozo javaslatat a 2012.
december 31-i mérleg alapjan - a targyévi adozott eredménybdl, illetve a
szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adozott eredménybdl-
Osszesen 244.855.328,- USD d&sszegben és elrendeli annak legkésébb
2013.junius 30. napjaig két részletben torténd kifizetését. A Kbzgylilés
tovabba felhatalmazza a Tarsasag Vezérigazgatdjat és Pénzlgyi
Igazgatojat, hogy a részvényesekkel egyetértésben, a Kozgylilés jelen
10/2013 III. 12. szamu hatarozata alapjan déntsén az osztalék két
részlete pontos 6sszegérél és kifizetéslik pontos idépontjardl. A Kézgyl(ilés
tovabba - egyhangulag, tartdozkodas és ellenszavazat nélkil - akként
hataroz, hogy a targyévi mérleg szerinti eredmény ésszege a fizetendb
osztalék utan 0 USD, melyre tekintettel az eredménytartalékba eredmény
nem keriil athelyezésre. 3

A MOL Energiakereskedd Zrt.-nek ekkor a MOL NyRt. 40%-o0s tulajdonosa,
ahogy az orosz partner cég RP Explorer is a cég 40%-at birtokolja. Mindenesetre
22-22 milliard forint osztalékot utalnak a hivatalos kozgydllési jegyzokonyv44
szerint a tulajdonosok szamlajara a 2012-es pénzligyi év utan 2013-ban.
Lakatos Benjamin igy, aki két cégen keresztil tulajdonos (RP Explorer és MET
ManCo), 11 milliard forintot kap.

2013-ban és 2014-ben latvanyosan csdkkent a MET Magyarorszag eredménye.
Ennek tobb oka is lehet. Az egyik ezek kozll, ahogy lathattuk, az, hogy a
beszerzési és az eladasi ar kozti arrés csokken. De ennek a csdkkenésnek
gyanithatdéan bels6 elszamolasi oka is lehet:

,Szabd Gergely, a MET Magyarorszag Zrt. vezérigazgatdja egy interjuban
leszégezte: az 55 milliard forintos osztalék nem egyetlen esztendb, hanem
az addig felhalmozott évek nyeresége volt [CRCB: az 50 milliard forint
nyereségbdbl 10 milliard a MET-nél és 2012 év soran keletkezett, 40 milliard
pedig a METI-nél)]. Ez technikai osztalékfizetés volt: nem kerilt a
tulajdonosok bankszamlaira, hanem arra forditottak, hogy felépitsék a MET
svajci kézpontjat. [CRCB: a kézgylilési jegyz6kdnyv szerint a fenti 6sszeget

43 JegyzOkonyv / Minutes- Kivonat / Extract a MOL Energiakereskedd Zrt. 2013. marcius 12.
napjan megtartott kdzgyllésérdl. Lasd: http://e-beszamolo.im.gov.hu/
44 |Lasd uo.

35


http://e-beszamolo.im.gov.hu/

kifizették a tulajdonosoknak#>] Utdbbira azért volt sziikség, mert eurdpai
szintl regionadlis céggé kivantak valni, és 2013 juliusa utan az aram-,
valamint a kéolajpiac felé is nyitottak. Itthon is terjeszkednek: megvették a
Dunamenti Erémlivet, és atveszik a GDF Suez villamosenergia-iizletét,
versenyhatosagi engedélyeztetése még folyamatban van. A tavalyi [CRCB:
vagyis 2014 évi] négymilliard eurds csoportszintl arbevétel [CRCB: vagyis
tébb mint 1.240 milliard Ft] kevesebb, mint negyede jott Magyarorszagrol
[CRCB: 310 milliard Ft], és mindéssze hét szazaléka az MVM-csoporttal
kotétt szerz6désekbbl [CRCB: 1.240 milliard x 0,07= 86,8 milliard Ft] -
érvelnek. A profit még ennél is kisebb részt tesz ki, és 2013/2014-ben mar
nagyot buktak az MVM-lizleten, ami a piac és a kérdéses konstrukcio
kockazatossagat mutatja.” 46

Az interju alapjan tehat az MVM-mel kotott Gzletbdl 2014-ben 86,8 milliard forint
arbevétele szarmazott a MET Magyarorszag Zrt-nek. A fenti nyilatkozat arra
mutat, hogy a MET Holding (2012. december) megalakuldsaval a belso
elszamolasok miatt is valtozhatott a nyereség mértéke, igy aztan a minket
érdekld Gzleti tranzakcidhoz kapcsoléodd nyereségrdél 2013-14-ben nem lehet
valds képet alkotni.

A vezérigazgatod technikai osztaléknak nevezi az 55 milliard forintot, amelyrdl a
kozgyllés gy hatarozott, hogy ki kell fizetni. Persze nem kizart, hogy a 2012-
ben megalakult MET Holdingba fektették, azt tokésitették fel vele. A Holdingnak
ugyanekkor része lesz a mar el6tte létrehozott osztrak, roman és szlovén vallalat
is4”. A Holding Magyarorszagon az arampiacba is beszdll. A befektetési
folyamatrdl nincs pontos adat, mert a Holding svajci alapitast, de a 2016
majusara kialakult vallalat strukturardél a sajat honlapjukon talalhaté abra
vildgos képet ad. (Lasd az M1 és M2 mellékleteket)

Az adatok arra mutatnak, hogy a METI is jelentds hasznot ért el a gazpiacon:
2010-2012 kozott a vilagpiacon olcsén megvett gazt tudta dragabban
tovabbadni az MVMP-nek. A masik oldalon pedig a MET Magyarorszag is tudott
nyerni az Gzleten, amikor a kdzvetve az altala tulajdonolt METI-t0l vasarolt gazt
tovabbadta a magyarorszagi kereskedbknek és fogyasztoknak. Az érdekes itt az,
hogy a tisztan allami tulajdonban Iévé MVMP volt a ,vesztes”, és a magyar allam,
valamint kozvetlenil és kozvetve maganbefektetdk altal tulajdonolt cégek (METI
és MET) keriltek a ,nyertes oldalra”. A kérdés ezek utan csak az, hogy milyen
indokok magyarazzak a magyar allam magatartasat: azt, hogy olyan
szabdlyozast alakit ki, amelynek haszonélvezdi részben orosz (magan)
tulajdonosok, részben pedig kozvetlenil vagy kozvetve magyar

45 Lasd uo.
46 A nagy gazbiznisz”, Heti Valasz, lasd http://bit.ly/1YnWcHB
47 Lasd http://bit.ly/1YmWPRg
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maganszemeélyek, illetve er6s menedzsmenti befolyassal bird tézsdei cég (MOL
Nyrt). EbbGl a szempontbdl kiilonleges évnek szamit 2012, amikor a magyar és
orosz tulajdonosok a korabbi és kés6bbi évek adataival 6sszehasonlitva
paratlanul magas osztalék kifizetésér6l dontenek. A hattérben lehet a MET
Holding, egy regionalis gazkereskedl cég felépitésére vonatkozé dontés, de mas
megfontolas is. A MET Magyarorszag sajat tokéje jelentdsen csdkkent a 2010-
2015 kozo6tti idoszak alatt: a kezdeti 7-8 milliard forintrdl az id6szak végére 2,6
milliard forintra. Abban az esetben, ha a MET, mint cég funkcidja csak technikai,
akkor a tulajdonosokat ez nem kell, hogy zavarja. Ha nem ez a helyzet, akkor a
toke lassu elvesztése mindenképpen figyelmeztetd jel.

1.3.2. A MOL Nyrt.

A vizsgalt id6szakban, 2011-15 kozott a MOL egy masik cége, a vezeték
tulajdonos FGSZ (Foldgazszallité Zrt.) komoly bevételtdl esett el, hiszen csak %
részben versenyeztethette meg a piaci szereploket a HAG - vezeték
hasznalataért. A REKK mar idézett irasa szerint a vezeték kapacitasanak 4%-
aért tobb mint 1 millidrdos bevételre tett szert a vezetéket kezeld, vezeték-
tulajdonos FGSZ MOL leanyvallalat, csupan egy év alatt, 2011-ben. Nyilvanvalo,
hogy ha a cég az allam altal lefoglalt 63-64%-0s kapacitast is
megversenyeztethette volna, akkor 2011-ben tdbbszérdsére ndhetett volna a
cég arbevétele. Ezért a MET Magyarorszag és az FGSZ adatai alapjan a MOL-t
nem tekinthetjik az MVMP-MET Uzlet kdzvetlen nyertesének. Miutan azonban a
2013 masodik felétdél a MOL a 2012 végén megalakult MET Holdingban is 40 %-
os tulajdonhanyaddal rendelkezik, és ez utdbbi pénziigyi eredményei nem
ismertek, valdjaban nem eldénthetd, hogy a MOL a nyertese vagy a vesztese
lett-e a MET torténetnek.

A MOL mérlegbeszamoléi semmilyen tdampontot nem adnak e kérdés eldontésére,
mert 6sszevontan kezelik a cégcsoport kisebbségi tulajdonu lednyvallalatainak
az eredményeit*8. Nem kizart, hogy azért is valtak meg a MET Magyarorszag Zrt.
tobbségi tulajdonatdl - ahogy (A1) a MOL-t jél ismer6 interjualanyunk elmondta
-, hogy csak a konszolidalt mérlegben jelenjen meg a MET Magyarorszag
eredménye 6sszevontan a tdbbi ledanyvallalat adataval.

48| 4sd: http://e-beszamolo.im.gov.hu/
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1.3.4. Az MVM, MVMP

A  magyar kormany hivatalos digitalis adatbazisaban (http://e-
beszamolo.im.gov.hu/ ) az MVM leanyvallalatanak, az MVMP-nek az adatai a
tarsasag egészére vonatkoznak, a tarsasag kilénb6zo Uzletagainak bevételeit,
kiadasait, eredményeit kiilon nem mutatjak. A beszamoldk adatai szerint 2011-
ben, és 2012-ben jelentdsen nott a cégnél az értékesitést nettd arbevétele (lasd
az 1.3.4.1. tablazatot): 2011-ben 134 mrd Ft, 2012-ben pedig 416 mrd Ft. Az
MVMP adozott eredménye ehhez képest viszonylag elenyész6 volt 2011-ben
(510 millid) ami 12,7 milliardra nétt 2012-ben. E nyereség az id0szak egészében
osztalékként keriltek kifizetésre, igy a cég mérleg szerinti eredménye 0 forint
volt 2010-2013 kozott és 2014-ben a cég 4,7 milliard forintos veszteséget
produkalt.

1.3.4.1. Tablazat: Az MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt. fontosabb
gazdasagi adatai 2010-2015 kozott, Mrd Ft

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ertékesités nettd
I. arbevétele 69,099 134,152 | 416,059 | 609,407 | 534,424 | 476,977
Kapott (jaro)
13. | osztalék, részesedés 0,0 0,0 0,145 0,05 0,3 0,01
F. Adodzott eredmény 0,4989 0,5098 12,667 0,5238 -4,689 0,953
Jovahagyott
51. | osztalék, részesedés 0,4989 0,5098 12,667 0,5238 0,0 0,953
Mérleg szerinti
G. eredmény 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,689 0,953
D. Sajat téke 3,996 3,996 22,099 22,099 17,410 17,410
Iv. Eredménytartalék 1,988 1,988 5,089 5,099 5,099 0,410
I. Jegyzett téke 2,0 2,0 17,0 17,0 17,0 17,0

Forras: http://e-beszamolo.im.gov.hu/
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Az MVMP egyes (zletdgaira vonatkozdoan az MVM kiegészitd mellékletei
szolgaltatnak adatokkal. 4® Ezek szerint 2012-ben és 2013-ban a féldgaz-
kereskedelem bevétele 114 milliard forint és 144 milliard forint volt, a tarsasag
ebb6l addddé addzott eredménye pedig 732 millido forint és 930 millié forint.
Késobb, 2014-ben majd 2015-ben a foldgaz kereskedelembdl szarmazé
arbevétel megnoétt 533 millidrd forintra és 476 milliard forintra, mikézben az
adoézott eredmény -4,7 és 1 milliard forint lett (Lasd az 1.3.4.1. tablazatot).

Ez azt is jelenti, hogy 2012-ben, az MET-MVMP (izlet els6 évében, mikdzben a
foldgaz uUgyletek adtdk az MVMP arbevételének V4-ét, az MVMP nyereségének
csak 1/12-ed része szarmazott innen. 2013-ban mar kissé valtozott a helyzet:
mikdzben az arbevételbdl tovabbra is Y4-es része volt az MVMP altal lebonyolitott
foldgaz kereskedelemnek, addig az ebbdl az lGizletagbdl szarmazd nyereség mar
a tobbi Gzletag veszteségeit is kompenzalni tudta, de az addzott eredmény
aranya az arbevételhez képest tovabbra is elenyészd maradt (0,6%). 2014-ben,
mikdzben kozel 4-szeresére nétt a féldgaz kereskedelembdl szarmazé arbevétel,
4,7 millidard forintos veszteség keletkezett ezeken a tranzakcidkon (ez az
arbevétel aranyaban 0,9%-ot jelentett). 2015-ben pedig, amikor a magyar
kormany hatdlyok kivil helyezte a HAG vezeték - jaradék vadaszatra
lehet6séget add - felhasznalasara vonatkozo 2011-es rendeleteit, 1 milliard
forintos addzott eredményt ért el ezen az (zletdgon az MVMP (ami 0,2%-0s
arbevétel aranyos eredményt jelent).

49 asd: Uo.
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1.3.4.1. Tablazat: Az MVMP gaziizletdganak fobb gazdasagi adatai 2012-2015

Milliard forint

2012 2013 2014 2015
Foldgaz kereskedelem 113,89 144,49 533,39 475,54
arbevétele
Addzott eredmény 0,732 0,931 -4,674 1,021

Forrés: http://e-beszamolo.im.gov.hu/; MVM Térsasdgcsoport Osszevont (Konszolidalt)
Kiegészité Melléklet, 2012. év 74. oldal, 2013. év 87. oldal, 2014. év A5. a) melléklet, 2015.
év A5. a) melléklet.

Az MVM 2015. évi 0sszevont (konszolidalt) kiegészitd melléklete az MVMP-re
vonatkozéan a foldgazkereskedelemmel kapcsolatos 2011-2015 kozotti
torténéseket az aldbbiak szerint foglalja 6ssze:

"Ezeken tulmenben, a Tarsasagcsoport stratégiai céljaihoz igazodva, az
MVM Partner Zrt. 2011. julius 1-jén megkezdte a féldgaz-kereskedelmi
tevékenységet. Az els6 gazévet kovetben a tarsasag a tavhd, és
kapcsoltan hoOtermelé tarsasagoknak tett nyilt féldgaz-értékesitési
ajanlatok mellett jelentés nagykereskedelmi aktivitast folytatott, valamint
névelte a fogyasztdi értékesités volumenét is.

A Tarsasagcsoport Magyar Féldgazkereskedé Zrt.-vel tortént boviilése
utan az MVM Csoporton bellili tevékenység megosztas miatt az MVM
Partner Zrt. 2014. julius 1-t6l az ehhez kapcsolédé engedély megtartasa
mellett jelentbs mértékben mérsékelte a fbldgaz kereskedelmi
tevékenységét, illetve 2015. julius 1-t6l mar semmilyen arbevételt nem
szamolt el a tevékenység kapcsan. Az MVM Partner Zrt. tervei szerint 2016.
utolsé negyedévétdl ismét részt kivan venni a féldgaz versenypiaci
fogyasztoi értékesitésben.

A bemutatott adatok alapjan az MVMP hasznat joggal tekinthetjik minimalisnak,
mar amelyik évben egyaltalaban volt haszna. Mig a MET Magyarorszag haszna
minden évben pozitiv, az MVMP-r6l ez nem mondhaté el. A MET arbevétel
aranyos adozott eredménye 2012-2013-van 4% és 1,7% volt, 2014-2015-ben
pedig 0,2-0,3%. Ugyan a MET Magyarorszag szerint a 2013/14-es gazévben mar
a MET sem nyert az Uzleten, de jél lathatéoan az MVMP sem. Az altalunk
megkérdezett interjualany (A1) megerdsitette azt az informaciot, hogy 2014-
ben mar nem hozott nyereséget a MET-nek az MVMP-vel kotott gaziigylet.

50 Lasd: MVM Tarsasagcsoport Osszevont (Konszolidalt) Kiegészité Melléklet, 2015. év, 5. oldal
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1.4. A MET Holding tulajdonosi szerkezetének valtozasai

A MET Holding AG., a tulajdonaban Iévdé MET Magyarorszag Zrt. és jogelddje, a
MOL Energiakereskedo Kft. és Zrt. tulajdonosi szerkezetének valtozasait mutatja
az 1.4.1. tablazat.

A MOL eredetileg egy gazkereskedelemmel foglalkozd Kft-ét hozott létre 2007-
ben, majd két év mulva részvénytarsasagga alakitotta és 2009. december 18-
an bevett tarstulajdonosként egy off-shore addparadicsomban, Belizén
bejegyzett, céget (Normeston Trading Limited>!), amely feltehet6en orosz
maganszemélyek vagy allami cégek tulajdonaban volt>2.

A Normeston Trading Ltd. két és fél év mulva eladta tulajdonrészét az RP
Explorer Liquid Fund-nak.

Ezt kOvetéen az RP Explorer Liquid Fund>3 és a MOL is eladott 10-10%-ot a
tulajdonabdl egy magyar maganszemélynek, Lakatos Benjaminnak, aki nem volt
mas, mint a cég vezérigazgatdja. Lakatos Benjamin halasztott fizetéssel szerzi
meg a 20%-os tulajdonrészt Ugy, hogy késdbb, a cégtdl 2013 tavaszan
osztalékként kapott 11 milliard forintot hasznalja fel erre.

Lakatos igy nyilatkozott a tulajdonszerzésérél:

, «Az egész tarsasag lzleti modellje s koncepcidja az én fejembél pattant
ki, én talaltam ki a MET-et. J6kor voltam jé helyen és szerencsém is volt»
- mondta most a Figyelbnek Lakatos, aki elarulta azt is, pénz nélkil lett a

legnagyobb tulajdonos, halasztott fizetéssel, a kés6bbi osztalékbdl fizeti ki
a Moltdl és az oroszoktdl kapott részesedését. >*

2013 masodik felében a 2012. december 11.-én Svajcban megalakult a MET
Holding>>, amely (fontos, hogy a 2012-es pénzligyi év zarasa, a 2012-es mérleg
elfogadadsa utdn) a MET Magyarorszag 100%-o0s tulajdonosava valik. Miutan a
vétel lényegében egy részvénycserével és tOkeemeléssel >® tortént, a MET
Holding tulajdonosai lesznek azok a tulajdonosok, akik annak el6tte a MET
Magyarorszag tulajdonosai voltak. Valdszinlsithetden ezzel egy id6ben, az orosz
fél (RP Explorer Liquid Fund) eladja tulajdoni hanyadanak 2:-at tovabbi két
magyar maganszemély, Garancsi Istvan és Nagy Gyoérgy tulajdondban lévo
offshore cégeknek>’. Mindenesetre, 2016. juliusban mar a MET Magyarorszag

1 Lasd: http://bloom.bg/29zFcbX

>2 A cégrdl az alabbi fontosabb cikkek jelentek meg a magyar sajtoban:

http://bit.ly/2aaWXQr , http://bit.ly/29IKjuh és http://bit.ly/29INOfD.

>3 A cég neve 2014 februar 14-én WISD Holding Itd-re valtozott. Lasd http://wisdholding.com/,
http://bit.ly/29Kxvmi és http://bit.ly/29RkLg2.

%4 U.o.

3> Lasd: Zug Kanton cégbirdésaganak végzése. http://bit.ly/1YmWPRg

6 U.o.

>/Lasd: http://bit.ly/29FSfeQ valamint magyarul: http://bit.ly/2910]Sd
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honlapjan is az alabbi végso6 tulajdonosokat talalhatjuk:

Garancsi Istvan 10%
Nagy Gyoérgy 12,665%
Ilya Trubnikov 12,665%
Lakatos Benjamin 24,665%
MOL Nyrt. 40%°8

58 Forras: https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok valamint http://bit.ly/29TItov
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1.4.1. Tablazat: A MET Magyarorszag Zrt., a METI és a MET Holding AG., tulajdonosi szerkezetének valtozasai

cég neve idépont forras tulajdonosi, Tulajdonos2, tulajdonos3,
tulajdonhanyad tulajdonhanyad tulajdonhanyad

MOL Energiakeresked6 2007.07.24 | http://bit.ly/1S2P4Je | MOL Nyrt. 100%

Kft. Alapitas

MOL Energiakereskeds 2009.10.15 | magyar cégbirdsag MOL Nyrt. 100%

Zrt.

MOL Energiakereskedo 2009.12.18 | magyar cégbirdsag MOL Nyrt. 50% Normeston Trading Ltd.

Zrt. 50%

MOL Energy Trade 2010.11.30 | svajci cégbirdsag MOL Energiakereskedd

International (METI) Zrt. 100%

MOL Energiakereskedo 2012.07.21 | http://bit.ly/1S2P4Je | MOL Nyrt. 50% RP Explorer Liquid Fund

Zrt. Ltd. 50%

MET Holding AG alapitas 2012.12.11 | svajci cégbirdsag

MOL Energiakereskedd 2012.12.21 | http://bit.ly/1S2P4]Je | MOL Nyrt. 40% RP Explorer Liquid Fund | MET ManCO AG 10%

Zrt. 50%; és Lakatos
Benjamin 10% az RP
Exploreren keresztil

MOL Energiakeresked6 2013.08.30 | svajci cégbirdsag MET Holding AG 100%

Zrt

MET Holding AG 2013.08.30 | svajci cégbirdsag, MOL Nyrt. 40% RP Explorer Liquid Fund | MET ManCO AG 10%;

http://bit.ly/1S2P4]e, 50%; és Westbay Inather Trading 10%
MET Holding honlap Holding AG 25% az RP az RP Explorer Liquid

Explorer Liquid Fund-on | Fund-on keresztil
keresztdl

MOL Energiakereskedo 2013.09.05 | magyar cégbirdsag

Zrt névvaltozasa: MET

Magyarorszag Zrt

MET Magyarorszag Zrt. 2014.07.07 | magyar cégbirdsag MET Holding AG 100%

Forras: magyar cégbirdsag, svajci cégbirésag, és egy ismeretlen altal az interneten nyilvadnossagra hozott dokumentumok
https://www.e-cegjegyzek.hu/, http://bit.ly/1YmWPRq, http://bit.ly/21istPr, http://bit.ly/1S2P4Je
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A nyilvanos magyar cégnyilvantartas csak arrél szamol be, hogy a MET
Magyarorszag Zrt. tulajdonosa a MET Holding AG (2014.07.07.). Ez azt is jelenti,
hogy a magyar cégbirésag minderrdl kozel egy évvel kés6bb értesll, mint a
svajci (2013.08.30).

Késobb ki fogunk térni arra, hogy az orosz tulajdonos, az RP Explorer Liquid
Fund vajon miért valik meg harom magyar maganszemély javara tulajdona
75%-rol1°°.

Ahogy a MET Magyarorszag vezérigazgatdjaval készitett interjubdl is kidertlt,
2013-ban radikalis terjeszkedésnek indul a MET Holding. A cég honlapja ezt a
folyamatot nem mutatja be, de a 2016. juniusi szervezeti felépitésiik a honlapon
megtaldlhat®0.

>9 T6bb interjualanyunk (B1, B2) a magyar-orosz politikai kapcsolatok alakulasaval, és a
Paks2-r6l sz6l6 megegyezéssel is Gsszefliggésbe hozta ezeket a I1épéseket.
60 https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites
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1.5. Magyar maganszemélyek a MET tulajdonosai kozott

1.5.1. Lakatos Benjamin

Lakatos Benjaminrdol nem sok mindent lehet tudni. 1999-ben U(jsagirdként
kezdte a karrierjét, majd a 2001-ben a MOL-hoz kertlt. Egy rovid életrajz érhet6
el rola, amelyet 2013. december 2—an a ,Tamasi varos diszpolgara”
kitlintetésérdl tudositd cikk mellett kozolt a teol.hu hirportal:

,1976. szeptember 15-én sziiletett Pincehelyen. Altaldnos iskolai
tanulmanyait Tamasiban, kézépiskolai tanulmanyait Esztergomban, a
Temesvari Pelbart Ferences Gimnaziumban végezte. 2001-ben szerzett
diplomat a Budapest Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. Egyetemi évei
alatt MBA képzés keretében kapott tanulmanyi 6szténdijat az amerikai
State University of New York intézményben. 2001-t6] szamos poziciét
téltott be a MOL csoportnal, a 2007-ben alapitott MOL Energiakereskedb
Kft. (gyvezetbje, majd 2009 decembere 6ta a mara mar a k6zép-eurdpai
régio tébb orszagaban aktiv, svajci k6zpontu MET Csoport vezérigazgatdja,
tovabba a Magyar Szénhidrogén Készletez6 Szovetség
Igazgatdotanacsanak tagja. Jelenlég Svajcban, a Zirich melletti
Wollerauban él, 7 éve nés, két gyermek, a 6 éves Noémi és az 1 éves
Déavid Levente boldog édesapja. !

Egy - a MOL-nal éveken keresztil kodzépvezetbi beosztdsban dolgozd -
interjualanyunk (A1) szerint Lakatos Benjamin Hernadi Zsolt MOL elndk-
vezérigazgatd bizalmi embere®2. Hernadi nem is engedi at masnak a MET (gyeit,
kozvetlenil Lakatossal targyalja meg azokat. Lakatos lényegében egész szakmai
palyafutasa a MOL-hoz kapcsolédik®3. Jelenleg a MET Holding menedzsmentjét
is vezeti®4, el6tte a MET Magyarorszagot vezette.

61 L dsd: http://bit.ly/28]cvbD

62 Ezt az informaciét mas, az energiapiacot jol ismer6 interjualanyaink is aladtdmasztottak (A2,
A3).

63 Erre mutatnak a !1444!!1! portdlon megjelent informacidk is: ,Lakatos Benjamin egyébként
kés6bb (az lizleti életben) elemzdként vett részt az INA horvat energetikai cég megvasarlasaban,
majd gazkereskedelmi és Uzletfejlesztési igazgatd volt. A feladatai kozé tartozott olaj- és
gézmezbket szerezni a tarsasdgnak a volt Szovjetunié teriiletén, Eszak-Afrikdban és a Kozel-
Keleten. A MET eredetileg a Mol leanyvallalata volt, Lakatos az anyacégtol kerilt a cég élére.
Lakatos a Mol-nal Hernadi Zsolt elndk bizalmi emberei kdzé szamitott, jo viszonyuk a cégnél
kozismert.” Lasd : http://bit.ly/1Yn1nr8

64 Lakatos tulajdonaban van és 6 is vezeti az ugyancsak a svajci Zug-ban bejegyzett és ott
m(kod6 Deneb Algedi Invest AG-t, http://bit.ly/29FdydK, és ugyancsak tulajdonosa a MET
ManCo AG-nek is.
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1.5.2. Garancsi Istvan

Garancsi Istvan neve az elmult 15 évben a legkilénboz6bb Fidesz kozeli
Uzletekben bukkant fel®>. Garancsi nevét el0szor az elsd Fidesz kormany (1998-
2002) alatt tanulhattuk meg. A kormany altal iranyitott privatizacios szervezet
(APV Rt.) 2001-ben kozel fél aron adott el egy 33-36 milliard Ft ingatlan
portfolidval rendelkez6 céget, a CD Hungary-t, a OTP csoporthoz tartozé6 Magyar
Ingatlan Befektetd (MIB) Kft kozvetitésével a Szinva 2001 Rt-nek, amelynek
tulajdonosa a Takarékbroker volt igazgatdja, az addig ismeretlen Garancsi
Istvan volt. Garancsi a céget Hernadi Zsolt, a MOL vezérigazgatdval kézdsen
hozta létre 2001 marcius 27-én®6, KésObb, 2002 augusztusban Hernadi Zsolt
eladta részesedését Garancsinak, aki egyedili tulajdonosa lett a 20 millié forint
alaptékéjli Szinva 2001 Rt-nek. A CD Hungary 2001-ben tértént megvételét az
OTP Bank finanszirozta. A piaci szakértok 30 milliard forintnal is tébbre tartottak
a CD Hungary ingatlan portfolidjat, igy ezzel a fedezettel viszonylag
kockazatmentes volt meghitelezni a 18 milliard forintos vételarat.®” Az OTP egyik
tulajdonosa és elndke mar akkor is Csanyi Sandor volt, aki hosszl ideje a

leggazdagabb magyarok egyike®8. Csanyi 2000-tdl tagja a MOL igazgatdésaganak
is69,

A 2002 utdn a kormanyra kerll6 MSZP-SZDSZ kormany alatt az APV Rt.
felligyel6 bizottsdga a CD Hungary privatizacidjanak atvizsgalasarol dontott. Az
FB ellen6rzési jelentése elkészilt’°, és a privatizacié tébb problematikus
pontjara is ravilagitott’t. Ezek kozil a legfontosabb a cég &ltal birtokolt lakasok
joval a piaci aron alul valo érékelésével fliggott 6ssze. Az APV Rt vizsgalata utan
azonban az Uj magyar kormany nem kérdGjelezte meg a CD Hungary
privatizaciéjat, és nem tett jogi |épéseket az adas-vétel semmissé tétele
érdekében’?.

Garancsi Istvan nevével legkdzelebb Orban Viktor kedvenc focicsapatanak
tulajdonosaként talalkozhatunk. Garancsi 2007-ben megmenti a Videoton FC
Fehérvar utddja, székesfehérvari FC Fehérvar focicsapatot a cs6dtél, amely ma

65 Lasd CRCB (2016): Quality of Hungarian Legislation 1991-2015, CRCB, Budapest, mimeo.

66 Lasd: http://bit.ly/2a2vdiL

67 Lasd: http://bit.ly/1PYYBQF és http://bit.ly/235YIXA

68 | asd példaul: http://bit.ly/2afESSw

69 Lasd: http://bit.ly/29RIhdS

70 Lasd: ,Ellenérzési részjelentés. A CD Hungary Ingatlanforgalmazé és Szolgdltatd Rt.
privatizacids értékesités koriilményeinek atfogd vizsgalatdnak kapcsan az APV Rt. igazgatdsagi
doéntések megalapozottsagarol - a dontéseket megel6z6 szakért6i anyagok alapjan, APV Rt.
2002.”

71 A piaci aron vald értékesitésen kivll a palyazat lebonyolitasat is kritika érte. lasd Magyar
Narancs. http://bit.ly/1PYYBQF .

72 Lasd: http://bit.ly/1PYX50q
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Videoton Football Club néven jatszik’3 és szorosan egyuttm(kodik a Puskas
Akadémiaval 74, a Felcsaton, Orban Viktor falujaban m(ik6dd, utanpédtlas
képzésre specializalddott labdarugdklubbal. Orban maga alapitéja a Puskas
Akadémianak 7> Az elmult években Felcsuton felépllt egy Uj stadion s,
kozvetlenil Orban maganhazanak szomszédsagaban.’®

2013-ban a Garancsi Istvan tulajdonaban allé takarékszovetkezet kivaltsagos
helyzetbe kerilt, amikor, szintén torvényhozasi aktussal, az 0Osszes
takarékszovetkezetet kotelezd érvénnyel a Takarék Bank ala rendelik, amelynek
tobbségi tulajdonrészét az &llam megszerezte. Kivéve Garancsi Istvan
takarékszovetkezetét.””

A 2010-ben hatalomra kerilt Fidesz kormany egy kormanyrendelettel
(221/2011.(X.21) szamu kormanyrendelet)’8 olyan helyzetet teremtett, hogy
Simicska Lajos’® résztulajdonaban 1évd, és kultéri reklammal foglakoz6 cég, a
Mahir Citiposter - konkurencidjat, a spanyol tulajdonban Iévé ESMA-t kiszoritotta
a reklampiacrdl. Majd amikor az ESMA a csdd kozelébe kerllt, akkor Garancsi
Istvan megvasarolta a céget. Miutan 2015 aprilisaban Garancsi lett a tulajdonosa
az ESMA-nak, a magyar kormany egy majus végén benyujtott és junius végén
kihirdetett torvény alapjan8® egy masik kormanyrendelettel hatalyon kivil
helyezte a 221/2011.(X.21) szamu kormanyrendeletnek azt a passzusat, amely
megtiltia a koztéri oszlopokon torténd rekldmelhelyezést8l. Igy helyredllt az
eredeti szabalyozas, amely 2011 eldtt is érvényben volt.82

Budapest 2017-ben Uszé vildgbajnoksagot rendez. Garancsi Istvan épitdipari
cége kapta meg a lehet6séget, hogy felépitse a vilagbajnoksaghoz sziikséges
létesitményeket. A beruhazas kéltsége mara mar 75-80 milliard®3 forint folé
emelkedett. Ezen kivil a Garancsi Istvan érdekeltségébe tartozd Market Epitd
Zrt tébb nagy volumend épitési beruhazas kozbeszerzését nyerte meg 2015-ben
mintegy 3 milliard forint értékben. Ezen tul Garancsi a pénziligyi szektorban is

73 Lasd: http://bit.ly/2aetQww

74 A Puskas Akadémia ,felcsuti labdarugdklub. Bar fliggetlen egyesllet, a szakmai koordinacié
részben a Videoton FC ald tartozik, 2012-ig a Videoton masodik csapata volt. Jelenleg a NB II
szerepel, miutan a 2015-16-0s NB I-es bajnoksagban a 11., utolsé el6tti helyén végzett. A 2012-
13-as Nyugati csoportban els6 helyen végzett az NB II-ben. Harom szezont t6ltott a klub az
élvonalban.” Lasd: http://bit.ly/29ysLxD és http://www.puskasakademia.hu/

7> Lasd: http://bit.ly/29U5Fmy.

76 Lasd: http://bit.ly/2aiPQpS

77 Lasd: http://bit.ly/2a13Max

78 Lasd: http://bit.ly/29H1117

79 A Fidesz gazdasagi hattérembere 1990-2015 k&zo6tt, Orban Viktor kollégiumi baratja. Lasd:
http://bit.ly/2dY2TA4

80 Lasd: 2015. évi CLXXXVI. Torvény, http://bit.ly/29GshGQ

81 | 4sd: http://bit.ly/2aheHNX

82 Lasd: http://bit.ly/29Hmylo , http://bit.ly/29F3yAp, http://bit.ly/29LVIsv, és
http://bit.ly/29Hmthn . Az (j kormanyrendelet szama és az adott paragrafus: 421/2015. (XII.
23.) Korm. rendelet 8. §-a. http://bit.ly/2a14kNZ

83 Lasd: http://bit.ly/1TI1VKI
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jelen van:

,A HVG pedig arrdl adott hirt a minap, hogy a Garancsi-érdekeltség Duna
Takarék veszi meg a nagy oligarcha-leszamolasban levaltott bizalmas
Torocskei Istvan volt fo-allamadossagkezel6 jobb napokat latott
birodalmahoz tartozd Széchenyi Lizing Pénziigyi Szolgaltaté Zrt.-t.
Méghozza ugy, hogy a céget a jegybank korabban tébkeemelésre kételezte,

annak hataridejét azonban nem kivarva felligyeleti biztos rendelt ki.”
irja az atlatszo.hu.84

84 | 4sd: http://bit.ly/1daRGaW és http://bit.ly/2acUEwc
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1.5.3. Nagy Gyorgy

Nagy Gyorgy millidardos Uzletemberrdl viszonylag kevés informacié kerilt
nyilvdnossagra. Veres Tibor mellett 6 a Wallis cégcsoport alapitd tulajdonosa®.
A moszkvai IMO-n (Nemzetkozi Kapcsolatok Intézete) végzett a ’80-as
években8®, Tobb Gzleti szallal kapcsolddik Csanyi Sandorhoz. Cége a JET-SOL
Kft., éveken keresztlil a Csanyi Sandor altal vezetett és részben tulajdonolt OTP
Bank Zrt.-nek nyujtott informatikai szolgaltatasokat, majd 2015 novemberében
az OTP csoport része lett®”. Csanyi Sandorral egyitt vasaroltdk meg és kezdték
fejleszteni a mohacsi vagohidat, majd Csanyi Sandor egy Nagy Gyoérgy
érdekeltségébe tartozé cégnek adta ezt el®. Nagy Gyodrgy a svajci cégbirdsag
nyilvantartasa alapjan jelenleg is igazgatdsagi tag a MET Holding Ag-ban.®?

1.6. Orosz cégek és maganszemélyek

1.6.1. Normeston és Megmed Rahimkulov

A MET Magyarorszag Zrt-nek, amikor még MOL Energiakereskedd Zrt-nek hivtak,
2009-ben egy Normeston Ltd. nev( offshore cég volt az egyik tulajdonosa, 50%-
os tulajdonhanyaddal. Az Atlatszd mar 2013-ban hosszu cikket ir a cégrdl, és
arrél, hogy valdjaban ki is lehet a végs6 tulajdonos: ,,Orosz oligarcha lehetett a
Mol tulajdonostarsa”?

LAz Atldtsz6 mostani kutatdsa azt valdszinlsiti, hogy az illeté orosz
maganszemély nem volt mas, mint Megdet Rahimkulov, a Forbes idei
listdaja szerint 1,4 milliard dollaros vagyonaval a vilag 1031.
leggazdagabb embere.” ..”Rahimkulov vagyonosodasanak térténete
egyarant szorosan kapcsolddik Magyarorszaghoz és az orosz
energetikai szektorhoz. A Figyelbnek 2004-ben adott interjujaban arrol
beszélt, a Gazprom korabbi vezetéségével akkor harminc éve dolgozott
egylitt, és — noha korabban is voltak az orszaggal kapcsolatos lzleti
lgyei - hosszabb id6re 1994-ben, a vaéllalat magyar terveinek
megvaldsitasat el6segitendb érkezett hazankba. “EI6bb a Mol és a
Gazprom vegyes vallalata, a Panrusgaz vezérigazgatdja voltam, e

85 A Wallis Rt. Vezérigazgatdjaként dolgozott 2000 és 2005 decembere k6z6tt Bajnai Gordon,
Magyarorszag 2009. aprilis 14. és 2010. majus 29. kozott hivatalban I1év6é miniszterelnoke.
86 Lasd: http://bit.ly/29zA1JX és ,A MET bemutatja: Ilja Trubnikov, tarstulajdonos” 1444111,
2015. januar 28, http://bit.ly/1XTcARK

87 Lasd: http://bit.ly/29FdtWG

88 | 4sd: http://bit.ly/29HvKpC

89 Lasd http://bit.ly/1YmWPRqg

% Lasd: http://bit.ly/29zpkKN

49


http://fn.hir24.hu/itthon/2004/11/04/rahimkulov_gazprom_szalrol/
http://bit.ly/29zA1JX
http://bit.ly/1XTcARK
http://bit.ly/29FdtWG
http://bit.ly/29HvKpC
http://bit.ly/1YmWPRq
http://bit.ly/1YmWPRq
http://bit.ly/29zpkKN

pozicio 1996-ban egésziilt ki az AEB [a Gazprombank altal megvédsarolt
Altalanos Ertékforgalmi Bank] elnbk-vezérigazgatdi tisztével”
nyilatkozta Rahimkulov.

Ahogy az orosz allam kézponti hatalmanak Vlagyimir Putyin allamfé
nevével fémjelzett er6s6dése a Gazprom akkori vezetésére is kiterjedt,
ugy szakadt le Rahimkulov az olajvallalatrél. Az AEB-ben egy 1999.
juliusi tbkeemelésnél maganszemélyként 8,5 szazaléknyi részesedést
szerzett, majd cégein keresztiil 2005-ben felvasarolta a céget. Az
oligarcha szerint lépéseit az elbzte meg, hogy az uj, Alekszej Miller
egyet. Egy 2007-es, a Wikileaks altal kiszivarogtatott amerikai killigyi
tavirat szerint Veres Janos akkori magyar pénzigyminiszter ugy latta,
hogy a Gazprom Uj vezetése és Rahimkulov kézétt mar “nyiltan
ellenséges” volt a viszony”.

"Az addigra 200 milliard forintos vagyonu, a leggazdagabb
magyarorszagi lzletembernek szamité férfi 2008-ban koltdzott
végleg vissza Oroszorszagba, volt magyarorszagi befektetéseit ma a
Kafijat Zrt. holdingcégen keresztiil két fiaval, Ruslannal és Timurral
egyltt menedzseli. ™1

Ezek szerint nagy valdszinliséggel a 2008-ban Oroszorszagba hazakoéltézo
Megdet Rahimkulov lehet a Normeston Ltd. tulajdonosa, amely a MOL
Energiakereskedd Zrt. 50%-0s tulajdonosa volt 2009 decemberétdl 2012 év
végeéig.

Egyébként Rahimkulov ebben az idében 9%-o0s tulajdonnal rendelkezett az OTP-
ben is.?2 A MOL-t jél ismer6 interjualanyunk azt allitotta, hogy olyan partnert
kerestek, aki jaratos volt az energiapiacon, és a kapcsolataival olcsé gazhoz
tudta juttatni a MOL Energiakereskedé Zrt.-t.

A Normeston neve felbukkan a wikileaks iratokban is, mint feltehet6en orosz
tulajdonban 1évd, a MET szamara az orosz gazhoz valé hozzajutast eldésegit6 cég:

+~INDUSTRY PLAYERS: LAW BENEFICIAL FOR ENERGY SECURITY, BUT
DAMAGING TO COMPETITION

(...)

MOL's trading division, MOL Energy Trade (MET), according to Varro,
primarily exists to manage oil, gas, and electricity supplies for MOL's own
operations (refineries, etc.), although Varro admits that MET engages in

91 Uo.
92 Lasd: http://bit.ly/29SWDbj
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some energy trading for purposes of "portfolio management.”" Most
contacts, however, view the recent sale of a 50 percent stake in MET to
Normeston Trading, a Belize-registered offshore entity rumored to be
owned by "Russian individuals,”" as an effort to gain its own access to
Russian gas. Moreover, Kutas informed us that MOL, together with
Gazprom trading arm Centrex, has recently cherry-picked some large
customers from E.On and that MOL has now replaced E.On as the sole
supplier to troubled gas trader/retailer Emfesz. (Note: MOL and MVM are
both widely considered to be possibe acquirers of nearly-bankrupt Emfesz.
End note.) In light of such developments, Szorenyi considers the ITO law
a big step backward: «"When MOL sold its gas trading activities to E.On in
2004, that was real unbundling, but now it is stepping back.» "3

93 Lasd: ALLEGATIONS OF POLITICAL CORRUPTION SURROUND ENERGY UNBUNDLING LAW,
2010. februar 5. http://bit.ly/29R8WUm
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1.6.2. RP Explorer Liquid Fund és Ilya Trubnikov

Az RP Explorer Liquid Fund®* orosz maganszemélyek vagy allami cégek altal
tulajdonolt, Cipruson bejegyzett offshore cég?>, amely mogott Ilja Trubinkov all.

Réla Lakatos Benjamin egy Figyel6nek késziilt interjuban a kdvetkezOket mondta:

"Lakatos az interjuban elmondta, Trubnikov egy 57 éves orosz-kanadai
allampolgar, az NGKS egykori tulajdonosa, akit az orosz Normeston hozott
a cégbe. A Normeston azota mar kiszallt a MET-b6l, de megmaradt a jo
kapcsolat, példaul a cég székhazaban mikédik a MET a Benczur utcaban.
(Itt mikédik amugy a hazai Lukoil is.) "¢

A torténethez a 444 Ujabb informacidkat tesz hozza:

,Lakatos a Figyel6nek azt mondta, hogy egy kanadai — orosz lizletemberrél
van sz0. Talaltunk a neten egy energetikaban érdekelt Ilya Trubnikov nevi
lizletembert, akinek a neve raadasul egy orosz céghez, egy bizonyos
NGKS-hez kétoédott. A vallalkozasnak Moszkvaban és Torontdban is volt
irodaja. A cég olaj- és gazvezetékek  atvizsgalasaval,
szivargasmentesitéssel foglalkozott. A vallalkozast 2007-ben egy houstoni
székhelyl amerikai cég megvasarolta. Az NGKS honlapja mar nem
mikédik, az egykori kanadai telephelyéhez megadott telefonszamon mar
egy masik cég valaszolt, a moszkvai szamuk pedig nem cséng ki.””

Ilya Trubinkov nevéhez az Offshore Leaks Database a moszkvai S.M. Systems
Limited-en keresztil egy masik offshore céget, a British Virgin szigeteken
bejegyzett Commonwealth Trust Limited-et is hozzakapcsolja®®. Az Offshore
Leaks adatai szerint Ilja Trubinkov Moszkvaban van bejelentve a Trubnaja utca
26/1. szamu haz foldszintjén Iévé 8-as lakasba.??

Az Ilja Trubinkov a&ltal tulajdonolt S.M. Systems Limited igazgatdéja az a
Dubaiban é16 Matthew Charles Stokes, aki mintegy 1.256 offshore cégben vallalt
mar vezetol tisztséget a Panama Papers és az Offshore Leaks Databasel® adatai,

94 Lasd: http://bit.ly/29Znbcc

%5 Lasd: http://bit.ly/29Znbcc

%6 Lasd: ,Lakatos Benjamin: Jokor voltam jé helyen”, Index, 2015.01.29.
http://index.hu/gazdasag/2015/01/29/met/

97 Lasd: ,A MET bemutatja: Ilja Trubnikov, tarstulajdonos” 444, 2015. januar 28
http://bit.ly/1XTcARK

98 Lasd: http://bit.ly/29UPjgO és http://bit.ly/29UPQzy

°3 A haz elérhetd a google earth-on keresztul: http://bit.ly/2aUMcAp. A ra vonatkozé adatok
Offshore Leaks-on itt érhet6k el: http://bit.ly/29UPjgO

100 ) 4sd: http://bit.ly/29HI7AZ
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valamint a Guardianban megjelent 6sszeallitds szerint10t,

1.7. A fontosabb szereplok és kapcsolataik

Az alabbiakban a MET torténet fontosabb szerepl6i kozotti kapcsolatokat
elemezziik192, A személyes és Uzleti kapcsolatok halézata, a haldézatban elfoglalt
pozicid ugyanis fontos informaciokat szolgaltathat arra nézve, hogy melyik
szereplf, illetve mely szerepl6k foglalnak el kozponti helyet a haldzatban. Kiknek
a kapcsolatai olyan er6sek, hogy akar a haldzaton belili pozicidjuknal fogva
dont6 befolyassal lehetnek a MET lgylet menetére és eredményére?

Tudjuk, hogy az intézményesitett nagy korrupcié (grand corruption) alapvetd
jellemzG6i a bizalom (i); a személyes kapcsolatok kitlintetett szerepe a korrupt
tranzakcidk lebonyolitdsaban az intézményko6zi relacidkhoz képest (ii); és a
tranzakcidban érintett szereplok kozotti szoros személyes kapcsolatok, a
korrupcids haldzat viszonylag magas s(irlisége (density) (iii) (Lambsdorff, 2007;
della Porta & Vanucci, 2012a, 2012b; Rose-Ackermann, 1978).

Nem tudjuk, hogy a kormanyzat-MVMP-MET Ugyletnél szerepet jatszottak-e
korrupt tranzakciok. Nullhipotézisként azt kell feltennink, hogy nem. E
feltételezés elfogadasa mellett kell vizsgalnunk az lgylet kapcsan a szerepldk
kozotti kapcsolatokat. Ha olyan jellemzOket talalunk, amelyek a korrupt
halézatok sajatjai (i-iii), akkor ez csak annyit jelent majd, hogy ez utdbbival
analdg helyzetet figyelhettlink meg az lGigylet kapcsan is, ami azonban az tgylet
tovabbi jellemzG@ivel 6sszevetve mar Uj informacidkat szolgaltathat a korrupcios
kockazatok létérdl és er6sségérol.

A kormany-MVMP-MET Ugylet kapcsan a 10 legfontosabb szerepld kozott 1évo
kapcsolatokat elemeztik.

Az érintett szerepl6k az aldbbiak:

Lakatos Benjamin (a MET, és kés6bb a MET Holding egyik tulajdonosa)
Hernadi Zsolt (a MOL vezérigazgatdja, a MOL igazgatdsag elntkel03)
Csanyi Sandor (az OTP vezérigazgatdja, a MOL igazgatdsag alelntke)
Megdet Rahimkulov (a MET egyik volt tulajdonosa)

Garancsi Istvan (a MET Holding egyik tulajdonosa)

Nagy Gyoérgy (a MET Holding egyik tulajdonosa)

Ilja Trubnikov (a MET Holding egyik tulajdonos)

Orban Viktor (Magyarorszag miniszterelntke, 2010-)

101 | dsd: http://bit.ly/29HRH5z

102 Fhhez a kapcsolathalé elemzés néhany alapveté indikatorat hasznaltuk fel. A szerepl6k
kozotti kapcsolatokat irdanyitatlan kapcsolatokként fogtuk fel. Lasd Wasserman, & Faust, 1994.
103 1 4sd: http://bit.ly/29RIhdS
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Vlagyimir Putyin (az Oroszorszagi Foderacio elndke, 2012-)
Lantos Csaba (a MET, majd a MET Holding igazgatésaganak elndke)

A szereplOk kozott kétféle kapcsolatot vettliink egylttesen figyelembe:

a) személyes vagy barati kapcsolatok (pl. Garancsi Istvan — Orban Viktor;
Orban Viktor — Vlagyimir Putyin);

b) tzleti kapcsolat, k6zos vallalkozas (pl. Garancsi Istvan — Csanyi Sandor;
Csanyi Sandor - Nagy Gyorgy; Megdet Rahimkulov - Ilja Trubnikov).

A szerepl6k kozotti kapcsolatok |étére vonatkozd evidencidkat az interneten
elérhet6 informacidk, hiradasok alapjan allitottuk 6sszel%4,

A szereplok kozotti kapcsolatok egy viszonylag s(rd grafot rajzolnak fel (density
= 0,38). Ezt mutatja az 1.7.1. abra.

A szereplOk kozotti atlagos fokszam 3,4, azaz atlagosan ennyi kapcsolattal
rendelkeznek a halézat szerepl6i. A fokszam variancidgja nem tekinthet6
magasnak, (3,44) ami arra mutat, hogy minden szerepl6 ko6zel azonos
mértékben kapcsolodik a haldzat tobbi tagjahoz. Harom szerepld kivétel ebben
(Ilja Trubnikov, Nagy Gyodrgy és Lakatos Benjamin): 6k csak a halézat egy-egy
tagjan keresztlil kapcsoldodnak a haldzat tobbi tagjahoz.

104 A szorosabb személyes kapcsolatok meglétét olyan fényképek is illusztraljak, amelyeken a
szereplOk szabadidejukben egyitt szorakoznak. Lasd példaul http://bit.ly/2bsykPw . Vagy
olyan dokumentumra vonatkoznak, amelybdl a kapcsolat kézvetlenul meghatarozhaté. Lasd
példaul: http://bit.ly/2bxUNPI.
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1.7.1. Abra: A kormany-MVMP-MET Ugylet szerepl8inek kapcsolathaldja
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1.7.1. Tablazat: A kormany-MVMP-MET (gylet szerepldi és kapcsolataik statisztikai

aktor | Sztenderdizalt
aktor kozelség AKI
fokszam ego 1él 2él 3¢él 4 él index, AKI | [standized
[nodal slirliség | tavolsag | tavolsag | tavolsag | tavolsag [actor actor
degree [ego Flline | [2lines | [3lines | [4lines | closeness closeness
aktorok | név (d(mi))] (d(ni) -md)*2 | density] |distance] | distance] | distance] | distance] | index] index]
1 | Lakatos Benjamin 1 576 0,11 1 5 2 1 0,048 0,43
2 | Hernadi Zsolt 6 6,76 0,67 6 2 1 0 0,077 0,69
3 | Csanyi Sandor 6 6,76 0,67 6 3 0 0 0,083 0,75
4 | Megdet Rahimkulov 4 0,36 0,44 4 4 1 0 0,067 0,60
5 | Garancsi Istvan 3 0,16 0,33 3 5 1 0 0,063 0,56
6 | Nagy Gyorgy 1 5,76 0,11 1 5 3 0 0,050 0,45
7 | llya Trubnikov 1 5,76 0,11 1 3 4 1 0,043 0,39
8 | Orban Viktor 5 2,56 0,56 5 3 1 0 0,071 0,64
9 | Vlagyimir Putyin 3 0,16 0,33 3 5 1 0 0,063 0,56
10 | Lantos Csaba 4 0,36 0,44 4 5 0 0 0,071 0,64
Osszesen 34 34,4 3,78
Ossszes él 17
Altagos fokszam
[Mean degree (md)] 3,40
A fokszam varianciaja
[Variance of the degrees] 3,44
Siirliség [Density] 0,38
Altlagos ego sirtiség
[Mean ego density] 0,38
Maximalis aktor kozelség
[maximum actor
closeness] 0,111 1,00

Forras: CRCB sajat szamitas




A halbzatra és a halézat szereplbire vonatkozé statisztikak szerint (ldsd a 1.7.1.
tablazatot) a tobbi szereplotdl legkisebb tavolsagra két szereplo taldlhatod:
Csanyi Sandor és Hernadi Zsolt. Az 6 sztenderdizalt szerepl6-kbdzelségi indexiik
(standardized actor closeness index) a legmagasabb (0,75 és 0,69). Az
Ugylethez kapcsolddd haldozat kézpontjaban leginkabb tehat ok allnak, 6k azok,
akik legkevesebb kozvetitésen keresztil vannak kapcsolatban a haldzat tobbi
szereplOjével. A haldzati pozicidjuk alapjan a kormany-MVMP-MET Ugyletre
elméletileg 0k birhattak / birhatnak legkdnnyebben befolyassal, illetve a haldzat
mas szerepl6jének naluk sokkal nehezebb lenne, illetve lett volna kozponti
szerepet jatszania az Ulgylet soran.



1.8. Energiapiaci események a kormany-MVMP-MET ligylettel
parhuzamosan

1. A MOL mar 2009-ben vissza akarja vasarolni az orosz kézbe kerllt MOL
részvényeket. Bajnai Gordon kormanya (2009-2010) alatt is folynak a
targyaldsok az orosz féllel%>, de az lizlet csak 2011-ben jon &ssze. A MOL
részvények visszavasarlasat Orban Viktor miniszterelndk jelenti be, és az akkori
nemzeti fejlesztési miniszter, Fellegi Tamas Hernadi Zsolt MOL elndk-
vezérigazgatoval kozosen tart egy rendkivili sajtotajékoztatét majus 24-én,
hogy bejelentse és elmondja a részleteket arrdl, hogy a magyar allam
megvasarolta az orosz Szurgutnyeftyegaz 21,2%-o0s MOL részvénycsomagjat,
1,88 milliard eurdért.

,Bar korabban Fellegi azt nyilatkozta, hogy a vitas orosz-magyar lgyekrél
egy csomagban fognak megallapodni, allitasa szerint mégis tisztan piaci
megallapodas sziiletett, amelynek nem képezik részét egyéb, nem publikus
kiegészité elemek. A targyalasok az orosz-magyar gazdasagi vegyes
bizottsag legutobbi (marcius kbzepi) moszkvai lilése utan gyorsultak fel, és
aprilis végére szliletett meg az egyezség. 106

,Célszerli volt visszaszerezni a Szurguttdl a 21,1 szazalékos Mol-pakettet,
egy nyitott sebet sikerilt ezzel megsziintetni az orosz-magyar
kapcsolatokban, ami id6vel sulyosbodhatott volna, mondta Deak Andras a
Magyar Kiligyi Intézet f6munkatarsa az Indexnek. Szerinte az
elmérgesedett Szurgut-igy idével mas lgyekre is negativan hathatott volna,
igy viszont a 2015-6s hosszu tavu gazszerzbdésekrdl szl targyalasoknal
mar nem neheziti a megallapodast. Bar visszavasarlasa kapcsan tisztan
piaci tranzakciordl beszélt, ké6ztudomasu, hogy az oroszok szeretik (gyeiket
egy csomagban targyalni. Hogy a vételaron félil igértiink-e mast is az orosz
félnek, az elbbb-utdbb ki fog dertilni, korabban elemz6k ugy vélték, az

Va4

oroszok a Paksi bovitést kérik majd a Szurgut-pakettért cserébe. 97

105 Mar Bajnaiék is kivasaroltdk volna a Szurgutot, de a Fidesz akkor nem adta aldasat az
tgyletre, mondvan majd 6k megoldjak. Egy éve 300 millié eurdval, 80 milliard forinttal lett volna
olcsobb az Uzlet, melynek stratégiai jelent6ségét nehéz megkérdojelezni. Még akkor is, ha egy
eladdsodott orszagként éppen a GDP kozel 2 szazalékat dobtuk most oda vételarként. Az 6sszeg
megtérilésére csak lassan van esély, az egyik legnagyobb kérdés, kell-e egyaltalan ekkora
allami részesedés a Molban.” Lasd: http://bit.ly/2aezlSs

106 TMF-hitelbdl vasarolt MOL- részvényeket az allam”, Valasz.hu, 2011. majus 24. Lasd:
http://bit.ly/2aiWOWY

107 | 4sd: http://bit.ly/2aezLSs
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2. 2012 december 12-én Orban Viktor Alekszej Millerrel targyal Moszkvaban a
Déli aramlat megvaldsitdsardl. Ez a kérdés kés6bb, 2013-ban és 2014-ben is
téma volt az orosz féllel tértént targyalasok soran.

3. Ugyan 2013-ban megallapodas szlletik a fel nem haszndlt gaz késbbbi
leszallitdsardl 198, 2015 februdrjaban Gjra bejelentik, hogy a magyar-orosz
hosszU tavu gazszerz6dést meghosszabbitjak, és az addig fel nem hasznalt
mennyiséget 2019-ig lehivhatja a magyar fél, és csak a fogyasztas erejéig kell
fizetnil02,

4. 2011-t6l a magyar fél részére kedvezOen valtozik a féldgaz arképzése is, mert
az olaj vilagpiaci ara ezutan csak 60%-ban hatdrozza meg az arat (6 hoénap
csuszassal), a masik 40%-ban a Vvilagpiaci gazar a meghatarozé.
2013.novemberében ezt irja a VG.hu:

"A korabbinal 20 szazalékkal alacsonyabb arat hataroz meg az év utolsd
negyedétél az az olajar-indexalt arképlet, amely alapjan a Magyarorszagra
érkezb orosz gaz arat szamoljak, tudta meg a Vilaggazdasag piaci korokbél.
A dbntés a beérkez6 gaz mennyiségének a 60 szazalékat érinti, mert a
fennmaraddé 40 szazalékot mar két éve olcsobban kapjuk. " .......”" Az
arképlet most oktobertél hatalyos modositasa utan mar a bejévé gaz 60
szazaléka is a TTF-hez kézelitd, de annal valamivel magasabb szintet
hataroz meg. A prémiumot az indokolja, hogy mig egy spotpiaci szerz6dés
komoly kététtségeket fogalmaz meg az atvétellel kapcsolatban, a hosszu
tavu megallapodas rugalmas. A vevl példaul hatranyos kévetkezmények
nélkiil atveheti a régzitett mennyiségnek csak a 85 szazalékat, de a 110
szazalékat is, e tdbbletek, illetve minuszok pedig az igényei szerint
atcsoportosithatok, havi, negyedéves, vagy éves szinten is. Nem vész el,
hanem egy késbbb szallitmany elblegének mindsiil az a pénze is, amelyet
mar atutalt, de az érte jaré gazt valami miatt mégsem vette at. ..” "A
valtoztatashoz sziikség volt arra is, hogy az eladé Gazprom Export kész
legyen tudomasul venni a magyar kormany rezsicsékkentési térekvéseit,
sét, hajlandd legyen azoknak elé is menni. Nyitottsagaban nyilvan szerepe
volt annak is, hogy a gaz eurdpai tulkinalata és alacsony versenypiaci arai
miatt mas vevéi is arképletiik modositasat kérték. Az errdl folyd
egyeztetésekrél és megallapodasokrdl az orosz tarsasag be is szamolt
legutdbbi negyedéves jelentésében. A magyarorszagi képletmddositasrol
két kézvetlen veviljével, a (EFT-nek is eladd) Panrusgaz Zrt-vel és a
Centrex Zrt-vel egyeztetett. A Panrusgaz a Gazprom és az E.On Ruhrgas
vegyes vallalata. Utobbi cég hanyada varhatéan hamarosan az MVM Zrt-
hez keriil. E lehetéséget a magyar allami villamos ipari tarsasag jelenleg

108 | 3sd: http://bit.ly/29750Qx

109 Az egyik interjualanyunk egy akkori miniszteri tanacsaddra hivatkozva azt allitja, hogy
valéjaban mar 2011-ben megsziletik, nem kormany szinten, a megallapodas. Ez, a szakérték
és a megjelent cikkek alapjan elég valdszin(, hiszen minden orosz szakért6 azt allitja, hogy az
oroszok csomagban szeretik megtargyalni a k6z6s Ggyeket. Klilonésen az energetikai Gigyeket.
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is vizsgalja, miutan opciot szerzett ra az 6sszel az ellenbrzése ala keriilt
az EFT megszerzésével. A Centrex a Gazprombanké, nem érinti az el6bbi
tgylet, "110

A Panrusgaz Zrt. a Gazprom és az E.On, kés6ébb MVM kozott kozvetitett a
gazulizleti tranzakcidéknal (Gazprom - Panrusgdaz — E.On; és Gazprom - Panrusgaz
-  MVM), ami tisztan piaci szempontbdl valdjaban szikségtelen
kozbeékel6désnek tekinthetd. Az MVM késObb fel is vasarolta Panrusgaz 50%-
os tulajdoni hanyadat. A kiinduld helyzetet Flilop Orsolya elemzése vilagitja
meg:

"A Panrusgaz az ukran-magyar hataron atveszi a gazt a Gazpromtol, majd
tovabbadja a magyar félnek - vagyis érdemben nem tesz hozza semmit a
folyamathoz. Nem rendelkezik komolyabb infrastrukturaval, és minddssze
5-6 alkalmazottal mikédik - altalaban nyereségesen. Az elérhetd
cégadatok és beszamoldk szerint 2008 és 2013 k6z6tt a cég éves adozott
eredménye 800 milli6 és 8 milliard forint kézétt ingadozott, egy évet
kivéve, amikor veszteséges volt. Két év kivételével osztalékfizetésre is sor
kerdlt, 1-3 milliard forint értékben. (..) Az oroszok szeretik ezt a
konstrukciot: a kilencvenes évek elején-kézepén Kelet-Kézép-Eurdpa
nyolc orszagaban alakult hasonld kézds vallalat a gazimport bonyolitasara.
Hogy miért van sziikség a kézvetitbre, és kinek jo ez, az nem teljesen
atlathato. Egyesek szerint ezek a tarsasagok egyszerlien kifizetéhelyként
mikdédnek, masok szerint Oroszorszag egyfajta eléretolt helybrségként is
hasznalja e vallalatokat, és ezeken keresztiil akarja megvetni a labat az
eurdpai gazpiacon — ami a tavoli Oroszorszagbol, Gazpromként nehezebb
lenne. (..) A Panrusgaz vezérigazgatdja 1996-tél 2000-ig Megdet
Rahimkulov volt, akinek a neve leginkabb a Molban tértént orosz
befolyasszerzési kisérleteknél kerllt el6 az elmult évtizedben: érintett volt
a Borsodchem-TVK (igyben, amely nagy valdszinliséggel egy nagyobb, a
két vallalattal szimbidzisban allé Mol elleni stratégia része volt. 2007-ben
szintén felbukkant Rahimkulov neve, amikor az OMV két, valdszinlileg
ellenséges felvasarlasi kisérletet hajtott végre a Mol ellen: Rahimkulov az
AEB Bankon keresztiil szerzett részesedését adta el az OMV-nek, amely
igy jelentésen novelte tulajdonrészét a Molban. 111

5. 2013-ban az allam, hosszl-hosszu targyaldsok utdn marcius végén megveszi
az E.ON gazizletagat, amellyel tadrozék, gaz és az orosz-magyar szerzodés is
Ujra allami kézbe kerll. A vevd hivatalosan az MVM, de allami garanciat és a
koltségvetésbdl forrast is kap a feltOkésitéshez. (Egy kilon tanulmanyt
érdemelne az a kérdés, hogy miért és hogyan kertlt az E.ON kezébe a hosszu
tavl gazszerz6dés is 2004-ben. Eddig err6l kevés iras sziletett, de azért

110 | 3sd: http://bit.ly/1YnWcHB és http://bit.ly/2aiZSKT.
111 3sd Magyar Narancs, 2015. februar 12, http://bit.ly/2a7BIOj
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CENTER

talalhatunk: Illékony anyagiak, Magyar Narancs, 2014. augusztus 21.112)

6. 2014, januarban Orban és Putyin bejelentik Paks2 megépitését. A projektet
orosz hitelbdl, egy orosz allami nagyvallalat, Roszatom épiti a bejelentett tervek
szerint.

Az el6bbiekben felsorolt tények idoben egybeesnek a MET életében fontos
valtozasokkal. Ugyan a MET vezetése 2015-t6l minden politikdhoz kapcsolédd
feltételezést visszautasit. Ennek alapvetoen az az oka, hogy a magyar sajtéban
megjelent cikkek azt sugalljak, hogy Garancsi Istvan személyében maga Orban
Viktor kerllt a tulajdonosok kodzé. Az egyik cikk példadul megemliti, hogy egy
svajci és egy roman lap konkrétan Orbant emliti, mint a MET egyik végso
tulajdonosat:

,Az ligy akkor vett még kiilénésebb fordulatot, amikor tavaly 6sszel egy
svajci és egy roman lap (a zlirichi Tages-Anzeiger és a Cotidianul.ro) azt
kezdte sejtetni, hogy Orban Viktor svajci utazasai a MET-tel figghetnek
Ossze. Tobb hazai szakérté is ugy vélte, hogy a spekulacidval valakik
lzenni akartak, példaul az amerikaiak, mert elégedetlenek lehetnek a
magyar energiapolitikaval, illetve a kormany oroszokhoz fliz6d6
viszonyaval. 13

A MET Holding igazgatdsagi elndke (el6tte a MET Magyarorszag igazgatdsagi
elnoke), Lantos Csaba, kereken ki is mondta egy vele készilt interjuban, hogy
a MET nem Orban Viktor Gzlete:

,Ha az olvasdink is kérdezhetnének a MET ligyében, akkor biztosan
feltennék azt a kérdést, hogy Orban Viktor miniszterelnék néha felhivja-e
Ont, hogy mit kellene csindlni a gdziizletben? «Orbdn Viktornak semmi
kéze ehhez a vallalathoz. Ismerem a politikai feltételezéseket, de ezek
egyaltalan nem igazak, az elmult években a legkisebb jelét sem lattam
annak, hogy akar a gyanu felmeriilhessen.» A magyar kormany nem tett
semmilyen gesztust a tarsasagnak, sot a szabalyozasi valtozas egyik nagy
vesztese éppen a MET volt. 14,

Nincs okunk megkérdéjelezni Lantos Csaba allitasait!!>.

Az MVM és MVMP magatartasat jol leiré fontos mutatd, hogy mikor az MVMP

112 http://magyarnarancs.hu/gazdasag/illekony-anyagiak-91400

113 | 35d: A nagy gazbiznisz, Heti Vélasz 2015.02.25, http://bit.ly/1YnWcHB

114 1 4sd http://bit.ly/2a7CSts

1151 3sd kulonosen az 1.7. pontban leirt elemzés eredményeit. Meg kell mondanunk azonban,
hogy tobb interjualanyunk ezzel ellentétes véleményen volt, példaul A2: ,Vita van rdla, hogy
Orban van-e a MET mo6gétt. Mig az Ujsagok, persze bizonyiték nélkiil, ezt sugalljék, Lantos Csaba,
aki a MET igazgatésaganak elndke, hatdrozottan cafolja ezt... - ..igen, ismerem Lantos Csaba
nyilatkozatat. Szerintem Lantos téved, lehet, hogy naiv, vagy becsapja magat, elhiszi azt, amit
latni akar.”
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vezetése rajott, hogy nem tudja kihasznalni az allam altal neki juttatott kivételes
helyzetet (a HAG vezeték hasznalatanak 70%-at), akkor hogyan is
versenyeztette meg ezt a lehetéséget a piaci szerepl6k kdzétt, mennyire jart el
korlltekintéen. Es hany cég is versenyzett ezért a lehet6ségért? Mennyire volt
nyilt az a verseny, amelyen a MET-en kivll tobb piaci szerepld is részt vett, és
aminek a MET lett a gydztese? Ha nyilt volt, akkor gyanithaté, hogy az MVMP
vezetése helyesen, a cég érdekeit szem el6tt tartva jart el. Lantos erre utal az
ugyanebben az interjuban:

,Ezek szerint a HAG-szerzddéssel (Ausztriat Magyarorszaggal 6sszekétd
gazvezeték - a szerk.) sem jutott elbnyhéz a MET és a Dunamenti
Erém(héz sem kifejezetten jo aron jutott hozza a cég, miutan a kormany
igy cslrte-csavarta a szabalyozast? Valljuk be, az elmult hdnapokban ezek
a gyanus jelek lengenek a cég felett.

Ez egy abszurd feltételezés, a szabalyozas a MET-re ugyanugy hatott, mint
a tobbi piaci szereplore. A HAG évi 4,4 milliard kébméteres kapacitasat
2011 elbtt egyébként aukcio keretében osztottak ki, amelyen a MET - mas
kereskedbk mellett - korabban is rendszeresen részt vett. A szabalyozas
ebben hozott valtozast: a szabad kapacitas 70%-at az MVM kapta meg, a
fennmaradé 30%-ot az E.On. Ez tavolrdl sem nevezheté kedvezbd
valtozasnak. Az MVM a fel nem hasznalt kapacitasait aztan értékesitésre
kinalta, megversenyeztette. Tudomasom szerint a kompetitorok olyan
ajanlatot tettek, ami még az é6nkéltséget sem fedezte volna. A MET viszont
tébb milliard forintot fizetett ezért, tehat sokkal jobb ajanlatot adott.”

Ezek szerint a MET-en kivll tobb mas cég is versenyezhetett a HAG vezeték
MVMP &ltal megkapott 70%-anak hasznalataért!l. A MET honlapjara kitett és
az index egy cikkére reagalé sajtokdzlemény szerint azonban a MET-en kivl
csak a vezeték kapacitasa 30%-at amugy is megkapd E.ON tett még ajanlatot a
maradék 70%-rall’.

Vagyis, az lUizletben mas agon amugy is benne lIévoé E.ON-on kivil csak a MET-
et kereste meg az MVMP vezetése?

"Barmi volt az ok, az MVM-nek meg kellett oldania a helyzetet, mert a
vezetékhasznalati joggal egyitt kézel négymilliard forintos dijfizetési
kotelezettséget is kapott, mely az FGSZ-nek akkor is jart volna, ha az MVM
egy gazmolekulat sem szallit a HAG-vezetéken. Ezért kezdett el6szor az
E.On-nal targyalni, majd amikor ez kutba esett, kerilt képbe a MET. Az
egylittmikédés révén a MET az els6 gazévben - piaci aron - megkapta az
allami cégre ruhazott HAG-kapacitas (a teljes mennyiség 30 szazaléka)
szaz szazalékat, vagyis 1,3-1,4 milliard kébméter gazt forgalmazhatott. A
konkrét ligymenet - az MVMP megveszi a MET tbzsdei jegyzésl, piaci aru

116 A7z MVM kozgyllési jegyzOkonyve is ezt a verzidt latszik alatdmasztani.
117 | asd: http://bit.ly/2bi5Ryt
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gazat, athozza a HAG-vezetéken, s eladja a MET-nek tovabbi értékesitésre
- pedig valoban ugy zajlott, ahogy a sajté megirta. Csak épp nem az
allamnak jaro haszon lefél6zésérdl volt sz6, hanem az MVM megsegitésérol,
mely helybbl négymilliardot bukott volna, ha a MET akkor nem szerzbédik
vele, és nem fizet milliardokat a kapacitasokért - allitiak forrasaink. A
konstrukcid pedig azért folytatodott a kévetkezb6 években, mert a kormany
a rendelet hatalyat meghosszabbitotta. "Pedig nem elegans els6bbségi
jogot adni a kivalasztott szerepléknek egy sziik keresztmetszetet jelento
csé szallitasi kapacitasara" - jegyzi meg Kaderjlik Péter, a Regiondlis
Energiagazdasagi Kutaté Kbézpont vezetbje. Az EU sem helyesli e
kapacitasok verseny nélkili kiosztasat, és valdszinl, hogy majdan piaci
alapu megoldasokat kell alkalmazni idehaza is."18

A MOL az egyik oldalon lemondott a gaziigyletekbdl szarmazd bevételekrél, bar
a masikon valdszinlileg nyert, az MVM pedig jelent0s bevételektdl esett el az
Ggylet soran. Ezzel egyltt 2013 tavaszaig az orosz fél is jol keresett a MET
Magyarorszagban, illetve Lakatos Benjamin is. A MET Holding megsztiletése utan
fél évvel az orosz tulajdoni hanyad tovabb csbkkent, ami tulajdonosi
szempontbdl eléggé érthetetlen, mivel éppen egy prosperald, feliveldben |évo
cégbirodalom kezdett kiépdilni.

A MET Holding honlapja szerint 2016 nyaran a svajci Zug-ban bejegyzett cégnek
Londonban, Bukarestben, Zagrabban, Pozsonyban és Budapesten van
lednyvallalata. A cég idOkdzben Magyarorszagon belépett az drampiacra is. A
MET-et itt segiti az a helyzet, hogy a megvasarolt Dunamenti Erdmd{ el6z0
tulajdonosat az allam éppen a KAT szabdlyozds feliilvizsgalataval
ellehetetlenitette, ezzel 6sztondzve arra, hogy az Erdml(ivet eladjall®.

A MET torténethez kapcsolddd, rendelkezésre allé dokumentumok elemzése arra
utal, hogy a torténetben Csanyi Sandor és Hernadi Zsolt is fontos szerepet
jatszhatott. A MOL pakett visszaszerzését is 6k kezdeményezhették a Bajnai és
az Orban kormany alatt!29,

A hosszU tavu gazszerz6dés meghosszabbitdsa mind a két félnek érdekében allt
2011-ben, 2013-ban és még 2015-ben is. Magyarorszagnak igy nem kellett
kifizetnie a le nem hivott mennyiséget, az orosz fél viszont arra szamithatott,
hogy 2019-ig a vilagpiaci arnal magasabb aron szallithat Magyarorszagnak.

118 | 4sd: http://bit.ly/1YnWcHB

119 | &sd: http://bit.ly/2aTTIz]

120 Az MOL pakett visszavasarldsat az orosz féltdl kedvezétlen elézmények ellenére sikertlt
véghezvinni. Az egyik interjldalanyunk (B2) véleménye szerint Putyin kezdetben nagyon
tavolsagtarté volt Orbannal ,Orban mikor taldlkozott el6szér Putyinnal? - 2009 Gszén
Szentpétervaron, a kongresszuson beszélnek 5 percet. Orban azt mondta, hogy Uj alapokra
akarja helyezni az orosz-magyar kapcsolatokat, de Putyin erre nem reagalt. Putyin nem bizott
meg Orban Viktorban, és nagyon nehezen, tobb évi probalkozas utan allt csak széba vele, és
valdszinlleg plusz garancidkat is beépitett a megallapodasba, mieldtt egy komolyabb k6z6s
Uzletbe (Paks2) belevagott volna”.
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Magyarorszagnak azonban 2015 utan valdéjaban nincs is sziksége az Ukrajna
fel6l érkez6 orosz gazra.l?!

Az aldbbiakban az 1.8.1. tablazatban foglaltuk 6ssze a vizsgalt id6szak alatti

orosz-magyar targyalasok idejét és nyilvanossagra kerilt témait.

1.8.1. Tablazat: Az orosz-magyar targyalasok 2010-2015 kozott

mikor ki kivel mir6l

2010.11.30 Orban Viktor | Vlagyimir Putyin | MOL-pakett, Déli aramlat, Paks2 [l

2012.04.17 Orban Viktor | Alekszej Miller Déli Aramlat, egyéb energetikai tigyek [2!

2013.01.31 Orban Viktor | Vlagyimir Putyin | Paks2, Déli Aramlat, hossz( tavu
gazszerz6dés, magyar koétvényvasarlas
[3]

2013.02.28 Rogan Antal | Putyin partjanak | Magyar devizatartalékok

frakciévezetje | felhalmozasanak lehetségei rubelben ]

2013.12.12 Orban Viktor | Alekszej Miller Déli Aramlat [

2013.12. - MVM Gazprom A fel nem hasznalt gaz lehivhatésaganak

2014.02. meghosszabbitasa [°]

2014.01.14 Orban Viktor | Vlagyimir Putyin | Paks2 épitésének bejelentése [7]

2014.05.14 Orban Viktor | Alekszej Miller Déli Aramlat (8]

2014.09.22 Orban Viktor | Alekszej Miller Déli Aramlat, és valdsziniileg Ukrajnanak
exportalt gaz leallitasa 1[9]

2014.12.07 Orban Viktor | Vlagyimir Putyin | Putyin bejelenti a Déli Aramlat ledllitasat,
telefon-beszélgetés [10]

2015.02.17 Orban Viktor | Vlagyimir Putyin | A hosszu tavu gazszerz6dés
meghosszabbitasanak hivatalos
bejelentése [11]

Megjegyzés:

[1]: http://bit.ly/2aEQIMmT és http://bit.ly/2am202Z
[2]: http://bit.ly/2aa0OkYU

[3]: http://bit.ly/2a6émJHa és http://bit.ly/2a50Nfh
[4]: http://bit.ly/2am3xHE és http://bit.ly/2aaRcFb
[5]: http://bit.ly/2am3UIP
[6]:http://bit.ly/2akKeNt

[7]: http://bit.ly/2aE1tqV

[8]: http://bit.ly/2am202Z

[9]: http://bit.ly/29XvxvQ és http://bit.ly/2a3AybY
[10]: http://bit.ly/29TrtBe és http://bit.ly/2a2sEeZ
[11]: http://bit.ly/2aaQIP6

121 Az orosz-magyar gazszerzddésen alapuld behozatalra Magyarorszag 2015 6ta nincs
raszorulva, mert a HAG-vezetéken kivil a szlovak vezeték épitése is befejez6dott, és a két
vezetéken egyltt tobbet lehet behozni, mint a teljes magyar fogyasztas. Mig 2010-ben még
12,615 millidard kobméter volt a fogyasztds, 2014-re ez 8,659 millidard kobméterre csokkent.
Lasd: http://bit.ly/29XGvCC. A HAG-vezeték kapacitasa tobb mint 4,6 milliard kobméter/év, és
a szlovak vezetéké is tobb mint 4,5 milliard kobméter. Természetesen az eurdpai piacokon
beszerezhetd gaz nagy része is orosz gaz, csak éppen a piaci viszonyok alakitjak az arakat, és
nem egy hosszu tavu szerzddés.
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CORRUPTION
RES CH CENTER
BUDAPES

2. Modellek: a piaci megoldasoktol a haveri
kapitalizmus felé

2.1. Kiilonleges piaci jellemzok

Az alabbiakban felsoroljuk azokat a tényezdket, jellemzdket, amelyeket érdemes
megfontolni az energiapiac és kozelebbrél a kormany-MVMP-MET torténet
tanulmanyozasanal. Ezek mindegyike olyan jellegzetesség, amely a nemzetkdzi
tapasztalatok szerint kedvez6 hattéril szolgalhat a jaradékvadaszat, az allam
foglyul ejtése, vagy a haveri kapitalizmus szamara.

1. Allami szabalyozas monopolpiacot teremt

Amikor egy allam a szabalyozassal monopolpiacot teremt, akkor ezzel megagyaz
a jaradékvadaszatnak, illetve ezzel a I|épéssel a haveri kapitalizmus
kedvezményezettjei viszonylag egyszerlien juttathatok er6forrasokhoz. A
moddszer gyakran alkalmazott mddszer a haveri kapitalizmus rendszereiben
(Tullock et al., 2002; Shleifer, Vishny, 1993; Murphy et al., 1993; Nucifora et al.
2015; Diwan et al. 2014).

2. ElImosodé hatarok az allami és maganszektor kozott

A korrupt tranzakcidk szamara kedvez6 terepet jelentenek az olyan Ugyletek,
amelyek az allami- és maganszektor hataran torténnek!2?, példaul egy allami és
egy maganvallalat kozo6tti tranzakcioknal, vagy allami-magan vegyesvallalat és
az allami intézmények kozotti tranzakcidk esetén (Johnston, 2005; Rose-
Ackerman, 1978; Rose-Ackerman, 1999). Az allami-magan vegyesvallalatok
kildnleges helyet foglalnak el ebben, hiszen egyszerre Iehetnek
kedvezményezettjei allami politikdknak a keresleti oldalon, példaul
kozbeszerzések megnyerése esetén, vagy lehetnek kedvezményezettek a
kindlati oldalon a szamukra I|étrehozott, ,testreszabott” szabalyozasok
eredményeképpen, és kdvethetnek, mint magancég, tisztan profitszempontokat
is. Az allami tulajdonoson, és ebbdl adéddan az allamhoz vald jo kapcsolataikon
keresztill gyakran tudjak koltségeiket, vagy az Ugyleteikkel kapcsolatos
kockazataikat atharitani az allamra, vagy a velik Gzleti kapcsolatba kertlé mas
allami cégre, mig a bevételeikbdl szarmazd profitot eldszeretettel dramoltatjak
a magantulajdonosaik sajat cégei felé.

122 Hozza kell tennlink, hogy Stark, 1996 a kelet-eurdpai kapitalizmus kialakulasaban az allami
és magantulajdon elmosddasat leird koncepcidt dolgozott ki magyar példak alapjan. O azonban
egyaltalan nem érintette ennek a jelenségnek a korrupcid |Iétrejottében és egy korrupt
rendszer fenntartasaban jatszott szerepét.
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3. Energiapiac: piaci szegmensek oligopdlium és oligopszénia mellett

A jaradékvadaszat, haveri kapitalizmus szamara eleve olyan piacok szolgalnak
kedvez6 tereplil, amelyeken kevés termeld (oligopdlium) vagy/és kevés eladd
(oligopszdnia) mikodik. Nyilvanvald, hogy olyan termékpiac, amelynél csak 3-4
termel6 van a piacon és a termék egyedlli megrendel6je egy kormanyzat lehet,
sokkal inkabb ki van téve korrupcidonak, jaradékvadaszatnak, mint a tobb
termelOvel és fogyasztok sokasagaval jellemezhetd6 versenypiacok (Rose-
Ackerman, 1978; Olson, 1997; Lambsdorff, 2007). Tovabba az el6bbiek sokkal
kénnyebben jatszhatdk at a haverok szamara, mint mas piacok (Rijkers et al.,
2014a és 2014b).

4. Természetes monopolium, szabalyozasi kényszer

Egy természetes monopdlium esetén az allam kénytelen szabalyozni az ehhez
vald hozzaférést, elkeriilend6 a piaci kudarcot (Stiglitz, 2000; Besley, 2006). A
HAG vezeték, mint természetes monopdlium Onmagaban is szliikségessé, az
allam feladatdul teszi az ehhez valdé hozzaférés szabalyozasat. A
jaradékvadaszattal kapcsolatos irodalom szerint minél inkabb szabalyozott egy
iparag, annal nagyobb lehet ott a terep a jaradékvadaszat szamara, annal
kitettebb ez a piac a jaradékvadaszatnak (Tullock et al. 2002; Rose-Ackerman,
1978; Rose-Ackerman, 2006; Lambsdorff, 2007).

5. Kohéziv haldzat a szerepld kdzott

A korrupcioé jobban és erdsebben tud érvényesilni ott, ahol gyenge az allami
intézményekbe vetett bizalom (Rose-Ackermann, 2006; Holmberg, Rothsein,
2012). Ezért is fontos az intézményekbe vetett bizalom erGsitése egy
tarsadalomban, a formalis szabalyokba vetett hit gatat tud szabni a korrupcios
keresletnek (Kornai et al., 2004; Lambsdorff, 2007). A gyenge formalis
intézmények, illetve az ezekkel kapcsolatos bizalom alacsony szintje erds
informalis kapcsolati haldkat eredményeznek a gazdasagi aktorok kozott, és a
korrupt haldzatok ezen kohéziv személyes kapcsolati haldk talajan jonnek létre
és mikodnek, s6t, ez az egyik specifikumuk (della Porta, Vannucci, 20123,
2012b). Kulénos jellemzbje ezeknek, hogy ezek a kohéziv korrupt halézatok
jellemzéen férfiakbol allnak; a férfiak korruptabbak, mint a nék (Holmberg,
Rothstein, 2012: 230-250; Boehm, 2015).
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6. Energiapiac: stratégiai szektor

Az energiapiac jelenleg, éppen a 3. és 4. pontban érintett jellemzdi miatt is,
stratégiai szektornak szamit egy orszag életében. Az egyes lzleti dontések nagy
volumenl aruforgalomrél szoélnak, amelyeknek jelentds az egész gazdasagra
kifejtett hatdsa, és a lakossagi fogyasztason keresztll e dontéseknek nagy és
kozvetlen hatasa van egy kormany politikai tamogatottsagara is. Az energiapiac
politikai kotédése, a politikai dontések szerepe meghatarozd az energiapiac
szabdlyainak, az ott érvényesilé araknak a meghatarozasaban. Ez a helyzet
dnmagaban kitettebbé teszi ezt a szektort a politikai korrupcié szamara (Rose-
Ackerman, 1978; Lambsdorff, 2007).

7. Korrupt Gzleti kdrnyezet

Az egyes orszagok korrupciés kitettsége meglehetdségen kiilonb6z0, és ez
szorosan 0Osszefligg az adott orszag intézményeinek erdsségével, a beléjik
vetett bizalom szintjével, a szabalyok, toérvények minGségével, illetve altalaban
a kormanyzas mindségével (Rose-Ackerman, 2006; Holmberg, Rothstein, 2012;
Kornai et al., 2004). Ezt az 6sszefliggést empirikus kutatasok is alatamasztjak
(Kaufmann et al., 2005). Nem mindegy ezek utan, hogy egy adott cég milyen
Gzleti kornyezetbdl érkezik. A korrupcié altal kevésbé fert6zott orszagok
cégeinek életében altalaban kevésbé jelenik meg a korrupcid, mint az lgyek
L.hormalis”, bevett elintézésének moddja, mint azoknal a cégeknél, amelyek
korrupt kornyezetbdl jonnek. Ebbdll a szempontbdl nem mindegy példaul, hogy
a magyar energiapiacon egy norvég, vagy egy orosz cég kerll-e dominans
pozicidba.

8. ,Ez egy komplex kérdés”

Egy olyan piacon, amelyen a specifikus, csak a piachoz kapcsolédd, ott
megszerezhet6 tudas szerepe nagy, és a piacra jellemz6 kilénleges technoldgia
miatt a piacra Iépés eleve korlatozott, nagyobb az esély a jaradékvadaszatra és
ezzel a haveri kapitalizmus is kbnnyebben jelenhet meg itt (Tullock, et al. 2002;
Ades, Di Tella, 1999). Masrészt a jaradékvadasz aktorok el6szeretettel
hangsulyozzadk nyelviikben is ezt az elkllonillést, kilén szakmai szlenget
beszélve akkor is, ha egyébként erre semmi sziikség, és tudatosan torekednek
egy ilyen bels6 nyelv kialakitasara (Olson, 1997). Ez a kilon6s nyelv az
egyebként trivialis informaciok elfedésére szolgal es jo eszkéze a sikeres
jaradékvadaszatnak. Erdemes e szempontbdl is elolvasni, meghallgatni a
kormany-MVMP-MET torténet soran érintett szerepl6k nyilatkozatait.
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9. Offshore cégek

Ha egy cég rendszeresen vesz részt korrupt tranzakciokban, akkor ehhez meg
kell teremtenie a ,korrupcié infrastrukturajat” (Szanté et al. 2012b; della Porta,
Vannucci, 2012a és 2012b). Az offshore cégek, mint instrumentumok, kitiné
eszkdzei a korrupt tranzakcidk elfedésének, a korrupcios jutalékok fogadasanak
(Gournev, Ruggiero, 2012; Leng, Leong, 2007; OECD, 2009). Az offshore cégek
jelenléte egy tranzakcional, illetve egy cég tulajdonosai kodzott, inkabb a
korrupcié jelenlétére utal, mint annak hianyara.

10. Revoling door

A korrupcid és ezen belil az allam foglyul ejtésének egyik megjelenése, ha a
szabalyozéd hatdésag vezetGje, vagy a szabalyozast kialakitd kompetens
szakértGje kilép a szabalyozd hatdsagtdl és azonnal azon a piacon helyezkedik
el, amelyre az altala kialakitott szabalyozas vonatkozott (revolving door). A
politikai pozicid valtasa egy cégben elfoglalt poziciéra ugyancsak aggalyos lehet
(Vidal et al, 2010). Hasonld, a piaci versenyt korlatozd helyzethez vezethet,
amikor egy piacon tevékenykedd cégek vezetdi slr(in cserélédnek az adott piac
cégei kdzott. A magyar energiapiacon ez bevett gyakorlat
(http://bit.ly/2aby7QH). A magyar energiapiac szabalyozasa nem foglalkozik e
korrupciods technika korlatozasavalt?3.

123 Jellemz6, hogy az interjuk és hattérbeszélgetések sordn megkérdezett magyar energiapiaci
szakérték (A2, A3) szamara a fogalom is ismeretlen volt. A magyar energiapiaci szabalyozas
nem veszi figyelembe a fejlett orszagok, kuléndsen Franciaorszag és az USA e téren
érvényesitett szabalyozasi gyakorlatat.
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2.2. Harom torténet

Azt gondoljuk, hogy az elemzett kormany-MVMP-MET (gylet harom egymastol
is kllonvalaszthatd és egyltt is értelmezhetd torténetre bomlik. Ezek
mindegyike kilon is megallja a helyét és ezért érdemes eloszor kilon is szdlni
roluk.

Els6ként a kormany szabalyozasai dontésérdl és ennek kdvetkezmeényeirdl lesz
sz6 (i); majd az MVMP dontéseirdl és a szamara juttatott kapacitds, mint opcio
eladasardl (ii); harmadikként pedig a MET tevékenysége és tulajdonosi viszonyai
kozotti ellentmondasrdl (iii).

Az elsO: jaradékvadaszat, allam foglyul ejtése, kormanyzati kudarc

A KAT rendszer (kotelezd aramatvételi rendszer) alapvetéen a zoldenergia
tamogatasara jott létre még 2007-bent?4, Az elsd torténet szerepldi azok az
Ozleti korok, amelyek egyébként korszer(tlen erdmi kapacitassal rendelkeztek,
de mint kapcsolt er6mivek milkodtetdi, jaradékvadaszként ,belobbiztak
magukat” a zéldenergiat eldallitok kozé és ezaltal a piaci arnal magasabb atvételi
aron, kockazat nélkil, és garantalt atvétel mellett tudtak lzemeltetni hét és
villamosenergiat is eldallitd erdmdlveiket. Ezzel szamukra kedvez0 szabalyozast
érve el a kormanyzatnal (allam foglyul ejtése). Ennek egyik mozzanata volt a
2009 novemberi Podolak-Fénagy féle torvényjavaslati?> amely tovabb bdvitette
a KAT rendszerbe besorolhatd, egyébként hagyomanyos erém(ivek korét.

A masik szerepl6 a magyar allam képviseletében fellépd Fidesz vezette Uj
magyar kormany, amely a valasztds megnyerése utan, 2/3-os parlamenti
tobbség tudataban elérkezettnek latta az idot arra, hogy a fenti helyzetet
alapvetéen megvaltoztassa, elzarja a pénzcsapot, és véget vessen az allam
foglyul ejtésének, tovabba kiszoritsa a piacrdl az altala kiszoritanddnak itélt
Gzleti kdroket (Kapolyi Laszlo érdekeltségeit és a multinacionalis cégeket). Ez a
politika beleillett a ,nemzeti kézbe kell venni a magyar energiaipart”
kormanyzati koncepcidjaba.

A fenti helyzet felszdmoldsa azonban egy masik piacon, a tavho szolgaltatas
piacan eredményezett volna aremelkedést, ami, lévén a magyar haztartasok
nem elhanyagolhaté része a tavhO szolgdltaték altal fltétt lakasokban él,
rendkivil érzékenyen érintette volna a Fidesz népszerliségét és a politikai
stabilitast. Ez elkerlilendd szabalyozta a magyar kormany 2011-ben a gazpiacot,

124 | 4sd 2007. évi LXXXVI. Tv., (VET). A KAT kassza 2007-10 kozétti torténetét jol
Osszefoglalja az Energiaklub irasa: http://bit.ly/2d2hvKV
125 | &sd http://bit.ly/2dfyTRU
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és megoldasként az MVMP-nek adott olyan jogot, hogy a gaztarozokbol gazt
adhasson el a magyar piacon, és kizardolag az MVMP-nek és az E.ON-nak adta
meg a lehetéséget arra, hogy az orosz-magyar allamkézi szerzédeés arainal
olcsébb gazt hozzon be a HAG vezetéken keresztdl.

Ezt a |épést, ha az MVMP, mint kozel 100%-ban allami tulajdonban Iévd cég
szamara Uzleti lehet6ség biztositdsa is célja volt, kudarcként értékelhetjlk.
Hiszen az MVMP nem kivant, vagy nem tudott élni ezzel a lehetdséggel. Masrészt
kudarcként értékelhet6 a szabdlyozas azért is, mert eleve nem lehetett tartds.
Nem felelt meg az EU altal szorgalmazott piackonform szabalyozas feltételeinek
- ezért is inditott ezzel kapcsolatban az EU kotelességszegési eljarast
Magyarorszag ellen —, és gazdasagilag sem lehetett eldnyds a magyar allam
szamara. Miért varjuk el, hogy egy monopolhelyzetbe kertlt cég hosszu tavon
hatékonyan meg tudja oldani a féldgaz tézsdei aron valdé import beszerzésének
és Magyarorszagi eladasanak feladatat? Nyilvanvaldéan szamolni kell ekkor a
monopolhelyzetbdl fakadd monopoljaradék és holtteher veszteség miatt
bekovetkezd tarsadalmi joléti veszteséggel.

A kormany ezt a kormanyzati kudarcot csak ugy tudta volna elkerilni, ha ugy
szabalyozza a HAG vezetékhez valé hozzajutast, olyan mechanizmuson
keresztlil, ami biztositja a piaci versenyt. Azt, hogy a potencialis importalok
versenyezhessenek a vezeték hasznalataért.

E torténet nyitott kérdése, hogy tudatosan, felmérve a lehetséges negativ
kovetkezményeket, vagy pusztan tudatlansagbdl, a gyenge kormany
megnyilvanuldsaként dontott-e a valasztott megoldas mellett a magyar kormany.
Ezt nem tudjuk, mivel ezzel kapcsolatban semmilyen el6zetes hatasvizsgalatot
nem hozott nyilvdnossagra, nem tett diszkutalhatéva a magyar kormany.

Onmagédban ebbdl a titkoldzasbdl az is kodvetkezik, megnyitva a teret a
feltételezések szamara, hogy itt a kormany felmérve, és latva a lehetséges
negativ hatasokat, valamilyen latens szandék miatt tudatosan dontott ezen
szuboptimalis kimenetet eredményezd alternativa mellett. A kormany célja
lehetett ,magyar tulajdonosok”, ,nemzeti tulajdonban” lévé cégek helyzetbe
hozdasa is. Ennek megfeleléen az, hogy az MVMP atadta az importgaz behozatal
lehet6ségét a MET-nek, nem kizart, hogy beleillett ebbe a kormanyzati
koncepcidba.

A masodik: gyenge allami tulajdon vs. profitorientalt magancég

A masodik térténet szerepl6i az allami tulajdonban l1évé MVM, ennek lednycége
az MVMP és a MET Magyarorszag Zrt, mint tobbségében magantulajdonban Iévo
kis rugalmas cég.

Az MVM vezetését lecserélték a 2010-es kormanyvaltast kovetden. A vezetd
poziciokba Simicska Lajos bizalmi emberei keriltek. Az MVM kozgyllési
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jegyzokonyveil26 és az altalunk lefolytatott interjuk alapjan az a kép rajzolodik
ki, hogy nagyobb volumen( Uzleti kérdésekben (ilyen volt az METI-MVMP-MET
Ugylet is) az MVMP vezetése nem donthetett szuverén mddon, az anyacéggel
tortént egyeztetés, az anyacég menedzsmentjének beleegyezése nélkdil.

Ennek megfelel6en a kérdés itt az, hogy milyen inditékok, érvek alapjan dontott
ugy az MVM vezetése abban, hogy a kormanyzat altal neki biztositott
lehet6séggel ne éljen (a); és milyen mddon prdbalta értékesiteni a szamara
biztositott hozzaférést a HAG vezetéken (b).

E helyzet leirdsara a 2011 elején még az MVM kereskedelmi igazgatdjaként
dolgozdé, majd kés6bb a MET Power AG vezetdjeként tevékenyked6 Lehdcz
Balazs Gabor altal a ,Magyarul Baldval” cimld mUsorban elmondottak!?’ kivaléan
alkalmasak:

,...tehat gyakorlatilag, ugye 2011-et irtunk akkor, amikor ugye Magyari Ur
altal is emlitett kormanyhatarozat megsziletett. Nyilvanvaldan az volt a
célja, én is igy emlékszem, hogy alapvetéen a tavhé termel6ket hozza
olyan szinten kedvez6 helyzetbe, hogy lehetfség szerint a gazkoltségik
csOkkenjen, ezaltal a tavhd aranak emelkedését valamilyen szinten
sikerliljon megfogni. Gyakorlatilag ehhez kapott az akkori informaciok
szerint az MVM egy igen komoly Uzleti lehet6séget, amely természetesen
lehet6séget és kockazatokat egyarant tartalmazott. Ez azt jelenti
praktikusan, hogy az egy sulyos tévedés, hogy az MVM ingyen, vagy
nagyon olcson kapta meg ehhez a vezetékhez vald hozzaférést. Ezt ugy
kell elképzelni, mint egy opciét. Eleve idlben meg volt késve, mind a
kormany, véleményem szerint, mind az MVM, és gyakorlatilag ennek az
opcidnak nagyon komoly koltségei voltak, amelyeket az MVM-nek
természetesen ki kellett fizetnie. Az MVM akkoriban a gazlizletaganak a
kialakitasaban volt. Ez egy folyamat, hogy az ember egy U(j piacon
megalapozza a jelenlétét, kereskedelmi partnereket szerezzen, és egyéb
irant pedig a szikséges rendszerekkel felszerelkezzen, ez id6be telik.
Ebben a helyzetben talalta el az MVM-et ez az intézkedés és azt gondolom,
hogy az MVM menedzsmentje nagyon tudatos és felel6s dontést hozott
akkor, amikor azt mondta, hogy megprébalja ugy, kdzvetett mddon, elérni
ezt a hatast a piacon, hogy egyébként ennek az opcidonak, mert maga a
hatarkeresztezd kapacitas egy opcio, ennek a kockazatat nem futja meg.
Igy, versenyeztette ezt a kapacitast, és a MET ebbdl egy bizonyos
részesedést szerzett meg. Es gyakorlatilag igy atvallalta a kockazatokat
az MVM-t6l, amelyen egyébként természetszerileg profitot is realizalt.”

Az MVM vezetését tehat 2012-ben alapvetden a biztonsagra térekvés jellemezte,
az Ugylettel jard kockazatokat magasnak értékelte (,egyébként ennek az

126 | &sd: http://bit.ly/24MgoMe
127 Lasd M7. melléklet, 4:14 percnél.
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opcidnak, mert maga a hatarkeresztez0 kapacitas egy opcid, ennek a kockazatat
nem futja meg”). Ekkor még nem készilt fel arra, hogy annyira megeroésitse a
gaziizletdgat, hogy be is |épjen a gazkereskedelmi piacra. Uzleti szempontbdl
hidba volt kecsegtetd a holland t6zsdei aron vald gazimport - ezt a vezetés
kockazatosnak itélte. 1ol illusztralja ezt az MVM kozgyllési jegyzokdnyv
részlete!28,

Egy masik lehetséges magyarazat arra utal, hogy a MOL és az MVM vezetése
megegyezett egymassal, mivel a piackorlatozé allami szabdlyozas miatt a MOL-
t veszteség érte (a hatarkeresztez0 kapacitast mikodtet6 FGSZ, a MOL
lednycége nem indithatott aukcidt, ami miatt a MOL jelentds profittdl eshetett
el) és ez is kozrejatszott, hogy az MVMP a MET csoporttal kotott Gzletet!?°,

Természetesen ez nem magyarazat arra, hogy a 2013/14-es és 2014/15-6s
gazévekben miért folytatta az korabban kialakitott egyittmikddését az MVMP a
MET csoporttall30,

Kialonosen azért érdekes ez, mert 2014 szeptember 30-aval lezarult az E.ON
gazlizletdganak megvasarlasa (E.ON Foldgaz Trade allami tulajdonba vétele),
amely igy az MVM tulajdondba kertlt13t. Az MVM két cégbe integralta a
megvasarolt céget (Magyar Foldgazkereskedd Zrt. és Magyar Foldgaztarold Zrt.)

Ebben a torténetben tehat harom mozzanat Iényeges: az MVMP hogyan, és
milyen versenyzési szabalyokat kovetve hirdette meg az eladni kivant kapacitast
(a); hany versenyzével targyalt: tobb mint kettével, vagy csak az E.ON cégével
és a MET csoporttal (b); végll pedig milyen targyalasi stratégiat kovetett a
késobbi nyertessel (c) ?

A kérdés itt az, hogy az allam versenykorlatozé |épését, amely a HAG
vezetéknek az MVMP és az E.ON szamara vald atadasaval valdsult meg, akarta-
e, illetve tudta-e volna az MVMP korrigalni azzal, hogy minél tébb versenyzd
szamara, er6s versenyt biztositd szabalyok mellett hirdeti meg a széban forgo
kapacitast?

128 Koranyi Tamas részvényes kérdésére gondolunk, amely azt firtatta, hogy a rendkivil jo
Uzlettel kecsegtetd 6 millié m3/ nap behozatali lehetéséget a cég miért adta at a MOL
Csoportnak (MET-nek). Bally Attila kereskedelmi vezérigazgatd helyettes erre azt valaszolta,
hogy nagyon kevés id6 allt az MVMP rendelkezésére és mérlegelve a nagy kockazatokat, és a
lehetséges veszteségeket, dontottek a kapacitas eladdsa mellett. Lasd: http://bit.ly/2aKdG0h
11-12. oldal.

123 Ezt a gondolatmenetet egyik interjualanyunk (B1) fogalmazta meg: ,Elképzelhetbnek tartja,
hogy az MVM, MVMP valamiben megegyezett a MET csoport egyik tagjaval, vagy magaval a MOL-
lal? - Teljesen elképzelhet6. Hiszen a MOL nem tudta a HAG vezeték hasznalatat piaci
kérnyezetben meghirdetni, vagyis vesztesége szarmazott a nem-versenybdl, amit az allami
szabalyozas hozott létre.”

130 | sd: http://bit.ly/2bi5Ryt

131 |Lasd: http://bit.ly/2bulXEj
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A harmadik: transzparencia, offshore cégek és stromanok

A harmadik torténet tisztan a MET-rél és a MET Holding felépitésérdl szdl. A MET
tiszta, innovativ, dinamikus és piacorientalt cég képét mutatja magardéli32, Errdl
tanuskodik a cég honlapjan beagyazott proméciés vided is: fiatal, céltudatos,
motivalt, professzionalis csapat, nagy tervekkell33,

Ezzel a képpel azonban teljes mértékben ellentétben all az a mod, ahogy a cég
tulajdonosai tulajdonoljak a céget (a); ahogy cégtulajdonukhoz jutottak (b).

A cég honlapjan is kdzolt bonyolult tulajdonosi szerkezet, a ciprusi offshore
cégek dominancidja (6t tulajdonos tiz cégen keresztil éri el a MET Holdingot,
amelyek kozott ot offshore) inkabb illegdlis Ugyletekben is érintett cégek
tulajdonosi halézatanak mintazatara emlékeztet. Az illegalis kereskedelemmel,
pénzmosassal, addcsalassal is foglalkozé cégek elGszeretettel hasznaljdk az
offshore cégeken keresztili tulajdonlas modszerét (Gounev, Ruggiero, 2012;
OECD, 2009: Veng, Leong, 2007).

A nemzetko6zi tapasztalatok szerint az offshore cégforma alapteviéen az alabbi
funkciora szolgal (OECD, 2009; Veng - Leong, 2007):

a tényleges tulajdonos elrejtésére; és

addcsalasra (tax evasion);

adoelkerillésre (tax avoidance);

illegalis tevékenység (csempészet, illegalis szerv kereskedelem, stb.)
elrejtésére;

pénzmosasra (money laundering), pénzmozgas elrejtésére;

e illegdlis kifizetések / atutalasok (korrupcid) eszkdzeként.

Nyilvanvald, hogy a MET a fenti tevékenységek egyikével sem foglalkozik - és
éppen ez adja a fesziltséget a cég két fenti jellemzdje (nyitott-dinamikus-
piacorientalt cég (a); és tulajdonosi strukturan bellil az offshore cégek
viszonylag nagy szerepe (b) kdzott.

E torténet masodik része a tulajdonosokkal fligg 6ssze: bar a magyar és orosz
maganszemélyek, mint ,végso tulajdonosok” vannak feltiintetve a cég honlapjan,
az offshore cégek viszonylag nagy szerepe (a) miatt tovabbra sem lehetiink
biztosak, hogy nincsenek-e k6zottik strdmanok. Ilja Trubnikov-rdl az interneten
az Offshore Leaks szolgaltat informacidkat. Lasd ezekrdl az 1.6.2. pontban
leirtakat. Az 6 esetében a legvaldszinlbb, hogy személyében egy strdmanrol van
sz6, aki mogott lehet (lehetnek) a valddi tulajdonos(ok). Ezt az eshetfséget

132 Az altalunk megkérdezett energiapiaci szakért6k (A1, A2, A3) is Ugy tekintettek a MET-re az
interju sordn, mint a magyar energiaipar nagy igéretére.
1331 4sd: http://bit.ly/2bbp0yI
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azonban semelyik a cég tulajdonosaként feltlintetett maganszemélynél nem
zarhatjuk ki.

Mindez a MOL Nyrt részesedésén kivil, amely egyediliként, off-shore
cégkapcsolat nélkil kapcsoldodik, mint tulajdonos a céghez, teljesen formalissa
teszi a ,,végsO cégtulajdonosok” kozotti tulajdonarany valtozasokat (b) is.

2.3. A torténetek kritikus pontjai

Gyenge allam és kormanyzati kudarc

Az el6bbiekben jol lathattuk, hogy a torténet egy 2011. aprilisi kormanyzati
szabalyozasi lépéssorozattal kezdodott, amely alapvetéen egy, az allam foglyul
ejtését eredményez06, jaradékvadasz helyzetet kivant megsziintetni. Annal is
inkabb, mert e helyzet haszonélvezdi kdzott megtalalhatdk voltak a konkurens
parthoz, az MSZP-hez kozel allo6 Uzleti korok, kozottik Kapolyi Laszld
érdekeltségei, illetve kulféldi tulajdonban 1évé cégek, kozottik az E.ON és a
Dunamenti Erdmdvet is birtoklé francia GDF Suez is. A 2011-es szabalyozassal
ezek elvesztették eddigi kedvez6 helyzetliiket és késObb 2013-14-ben
kénytelenek is voltak kilépni a piacréli34. A Fidesz kormany tehat ezzel a lIépéssel
bezarta a kaput a jaradékvadaszat el6tt és egy olyan helyzetet szamolt fel,
amelyet az allam foglyul ejtéseként irhatunk le.

Az energiapiacra vonatkozd szabdlyozds megvaltoztatdsa azonban, mint utébb
kiderlilt, meglehet6sen atgondolatlan volt. Ugyanis, ha mar 2011-ben viladgos
volt a kormanyzat szamara, hogy egy allami céget, az MVM-et és az MVMP-t
akarja kivételes helyzetbe hozni az import esetében és a hazai piacon az eladdi
oldalon, igy biztositva a szabadpiaci, a holland tézsdei aron elérhetd gazhoz valo
hozzaférést és elkerlilni a tdvho aranak emelkedését, akkor miért nem tudott az
allami cég egy év alatt felkészilni erre a feladatra? Ha eleve nyilvanvalé volt,
hogy ez ennyi id6 alatt nem lehetséges, akkor a magyar kormanyzat 2011-ben
miért hozott olyan dontést, miért teremtett olyan helyzetet, amelynek
megoldasaban egy a piacon mar ismerettel rendelkezd, a nagyobb kockazatot is
vallald piaci szerepl6 (példaul a MET és METI) jatszhatott csak szerepet? Hogy
ez a szerepl6 sokat, nagyon sokat keresett ezen az lzleten? Ez teljességgel
mindegy. Ezért a MET nem hibaztathatd. Az altala megszerzett profit csak
bedrazta a kormanyzati kudarc nagysagat. Ezek utan legaldbb tudjuk, hogy a
rossz kormanyzas, egy el6készitetlen kormanyzati Iépéssorozat kdvetkeztében
maximum mennyi joléti veszteség érte a magyar adofizetdket.

Ha a magyar kormany 2011-ben még nem tudta, hogy egy év mulva hogyan
fogja importbdl megoldani a tarozoi kapacitds visszapotlasat és hogyan tud a

134 Az E.ON gazlzletdga az MVM, a GDF Suez altal birtokolt Dunamenti Eré6m{ pedig a MET
Holding kezébe kerlilt. lasd: http://bit.ly/2aTT]zj
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holland t6zsdei aron vasarolt gaz megjelenni kinalatként a hazai gazpiacon,
akkor ugyancsak a gyenge kormanyzassal és kormanyzati kudarccal allunk
szemben. Az MVM 2012. oktéber 31-i kozgylilési jegyzokdnyve, a MET
vezetdinek késObbi nyilatkozatail3> ezt a valtozatot latszanak megerdsiteni. A
magyar kormany ugy adott kivételes lehetoséget egy cégének, ugy hozta azt -
egyébként nem piackonform modon - kivételes helyzetbe, hogy errdl a cégrol
eleve tudott volt, hogy képtelen lesz élni a szamara adott lehetdséggel. Ha a
2012. évi szabdlyozasi Iépéssel a kormanyzat célja az volt, hogy a magyar piac
nagy mennyiségl, az orosz-magyar allamkozi szerz6dés aranal jéval olcsébb
gazhoz jusson (a); és ezt az lgyletet monopolhelyzetbe hozott vallalatként az
allami tulajdonban lIévé MVMP bonyolitsa le, és ebbdl az Ulgyletbdl szarmazé
profit e cégnél keletkezzen (b), akkor nyilvanvald, hogy az els6 cél elérése
mellett a masodik meghiusult.

Ha a torténetet ebbdl a perspektivabdl nézziik, akkor a MET (igyes szerepl6ként
vett részt a szokasos gyenge kormany - alacsony kockazatu lgyleteket bevallald,
gyenge 6szténzottségl allami vallalati vezetés - kockazatvallald, profitorientalt
magancég jatékban. Ennek kimenete vildgos: barhol a vildgon egy mozgékony,
kockazatvallalo piaci szerepl6 szamara kifizetdd6 egy gyenge kormanyzattal, és
egy allami vallalat gyenge 6sztonzottségli menedzsmentjével lzletet kétni. Mig
az Ugyletbdl szarmazé profit a magancég oldalan a cég tulajdonosainak zsebébe
keril, és ezért hajlanddk nagyobb kockazatot is vallalni, addig az allami vallalat
oldalan maximum a vallalaté marad, ha nem kell tovabbfizetni osztalék
formajaban a koltségvetés szamara. Az allami vallalatnak az (gyletben
résztvevd menedzsmentje jellemzéen maximum bdnuszt kap, ami az Ggyletbdl
szarmazo profit toredéke lehet csak.

Gyenge allam és a rejtett megbizé

A torténet el6bbi leirasa azonban nem magyarazza meg azt, hogy miért tartotta
életben a magyar kormanyzat 2015-ig ezt a konstrukciét. Nem vette észre, hogy
az elsO szabalyozasi |épése kormanyzati kudarcot eredményezett? Ha ez a
helyzet, akkor ez Ujabb érv a magyar kormannyal szemben: a szdéban forgd
szabalyozé Iépéseit atgondolatlansag, kapkodas és ad-hoc dontések jellemezték.
Ha tisztaban volt vele, akkor nem érthetd, hogy miért nem torekedett olyan
szabalyozasi megoldasra, amely a MET-MVMP (gyletnél a hasznoknak az allam
szamara kedvez6bb elosztasat eredményezte volna? Ez csak akkor lenne értheto6,
ha e Iépést magyarazandd egy rejtett megbizd I|étét és érdekeinek
érvényeslilését is feltételezziilk. Nem kizart, hogy ennek allhatott érdekében a
fenti szabalyozas fenntartasa.

135 | 4sd Lantos Csaba idézett nyilatkozatat a poltfolio.hu-n és Lehdcz Balazs Gabor altal
elmondottakat az RTL Klub ,,Magyarul Baldval” cim{ mdsoraban.
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Allami véllalat és piaci verseny

Tételezzlk fel, hogy az MVM-nek és az MVMP-nek viszonylag gyorsan kellett
dontést hoznia, és tényleg felkészlletlenll érte a 2012-es szabalyozas. Ekkor
azonban nem vildgos, hogy hogyan, mennyire koriltekintéen targyalt a
viszonylag nagy volumenui kapacitas lekotésérdl a magancégekkel? Hany céggel
is folytatott targyalast, milyen médon biztositotta, hogy erds arverseny alakuljon
ki és a cég, azaz az allam szamara legkedvezObb aron adhassa tovabb a szamara
biztositott kapacitast? Az MVM dokumentumai ezt homalyban hagyjak. Lantos
Csaba a MET-en kivil tobb ,kompetitorra” utal, de az MVMP oldalara felkerilt
Ujsagcikk és az MVM kozgydlési jegyzOkonyve is arra utal, hogy komolyabb
targyalasra csak az E.ON-nal és a MET-tel kerilt sor. Ha ez igaz, akkor ez
dnmagaban is a verseny korlatozottsagat mutatja. Ebben a helyzetben eleve
nem lehet azt varni, hogy az MVMP a szamara lehetd legjobb konstrukcié mellett
és a legkedvezdbb aron adjon tovabb a neki biztositott kapacitason. Ebben az
esetben az MVMP menedzsmentje nem jart el elég koriltekintden, illetve vele
szemben nem is érvényesiiltek a tulajdonos oldalardél a profitszerzésnek és
kockazatvallalasnak azok az elvarasai, amelyek egy maganbefektetd oldalarol
természetesen vetédhetnek fel.136

Transzparens magancég és offshore cégek

Az Ggylet egyik szerepl6je, a MET és kés6bb a MET Holding, 6nmagat nagy piaci
tapasztalattal rendelkez6, innovativ és tisztan piaci alapon m(ikod6 transzparens
cégként hatdrozza meg. Ezzel a képpel azonban ellentétben all a cég két
jellegzetessége: a cég eredeti tulajdonosainak rejtozkddése (a); a cég tényleges
Ozleti aktivitasara vonatkozo adatok elérhetetlensége (b).

Ha a 2013. augusztus 30-an Svajcban bejegyzett MET Holding AG tulajdonosi
strukturajara tekintlink (lasd http://bit.ly/2aTVDQI ) akkor a ,végsének”
tekintett 6t tulajdonos tiz kdzvetitd cégen keresztlil gyakorolja tulajdonosi jogait.
Ezek kozUl 6t ciprusi bejegyzésli offshore cég. A MET Holding honlapjan lathatjuk
tehat az offshore cégek mogotti ,végs6é tulajdonosok” listajat és tulajdoni
részesedésiiket — ez ténylegesen a transzparencia felé tett |épés volt. De ekkor
meg mi értelme volt, hogy ezek a tulajdonosok bizonytalan hatter(i offshore
cégeken keresztil jutottak eredetileg a cégben tulajdonhoz?

Nem vildgos, hogy miért raciondlis megoldas, ha egy tisztan, transzparensen,
atlathatéan mikédo cég tulajdonosai kdzott ilyen aranyban vannak offshore
cégek? A tulajdonosi abrabdl az is latszik, hogy a tulajdonosok kozil minddssze
a MOL Nyrt nem kot6dik offshore cégeken keresztiil a céghez.

136 | dsd az MVM 2012. oktdber 31-i kozgylilési jegyz6kdonyvében Eiterer Antal és Koranyi
Tamas egymastdl homlokegyenest eltér6 reakcidit Bally Attila elGterjesztésére. Lasd:
http://bit.ly/24MgoMe
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A transzparencia hidnya masrészt az lizleti mikodésre vonatkozik. Nem varhaté
természetesen, hogy egy cég, vagy cégcsoport kdzzétegye honlapjan a
konszolidalt mérlegadatait, bar legalabb az arbevételre, nyereségre vonatkozo
adatok Uzleti relaciokként vald kdzzététele nem lenne elGnytelen.

A MET Magyarorszagra vonatkozdé, a magyar e-beszamold oldalon kozzétett
adatokbol nem lehet megallapitani, hogy 2011-2014 kézoétt a METI-MVMP-MET
Gzletbdl szarmazd bevétel és haszon hany %-a volt a cégcsoport egészénél
képzddO bevételnek és haszonnak. Fontos lenne ezt tudni annak tisztdzasa
érdekében, hogy vajon a MET Holding kizarélag a METI-MVMP-MET egyébként
kilonleges és egyedi ligyletbdl tudott-e felépiilni, vagy mas egyébként innovativ
aktivitasainak eredménye is hozzajarult a Holding létrehozasahoz és a MET
Power AG vezetdjének szavaival élve egy ,igen komoly multinacionalis vallalat”
|étrehozasahoz?

Ha a kezdeti fejlédésben csak a METI-MVMP-MET (gyletek jatszottak szerepet,
akkor ez arra mutat, hogy a MET csoport kezdeti sikere tisztan egy kormanyzati
kudarc kihasznalasahoz kapcsolddik!3’. Ha nem, akkor ténylegesen a MET egyes
kiemelkedd képességl menedzsereinek innovativ munkajat dicséri. Ha az elso
eset kovetkezett be, akkor nincs semmilyen megbizhatdé informacié arra
vonatkozdéan, hogy ennek a helyzetnek a létrehozasa a kormanyzat tudatos
szandéka szerint tortént volna. De egy ilyen lehetOséget eleve kizarni nem lehet.

137 Leh6cz Balazs Gabornak az RTL Klubban 2015 februarjaban lezajlott beszélgetés soran
megfogalmazott allitasai, illetve az erre a kérdésre vonatkozo kitérd valasza [9:37 perc utan]
arra engednek kévetkeztetni, hogy ezt a témat a beszélgetés soran érzékenynek tekinthette, és
mindenképpen kerllni igyekezett a kérdést pontosan megvalaszolni. Mikor Balé Gyorgy a 2012.
évi 50 millidrdos, kiemelkedéen magas osztalékrol kérdezte, akkor Leh6cz azzal folytatta, hogy
.50 milliard, igy van, de azt kell |atni, hogy ez gyakorlatilag egy konszolidalt, az 6sszes tarsasag,
egylttes, konszolidalt eredményébdl szarmazik...”. A beszélgetés aztan igy folytatodott:

»BGY:.. Hany tarsasagrol beszélink?

LBG: Osszesen nyolc orszagban tizennégy vallalatunk van jelenleg. 300 f8vel dolgozunk,
egyébként a Dunamenti ErémU Iétszamaval egyltt, aminek ugye a tobbségi tulajdonat tavaly
szereztlik meg...”.

Itt az az érdekes, hogy Bald kérdésére, hogy ,Hany tarsasagrol beszélink?” Leh6cz nem a
cégcsoport akkori, 2012-es allapotat ismerteti, hanem a MET Holdingnak a beszélgetés idején,
2015-ben meglévd strukturajardl beszél. Ez azonban nem el6zménye, hanem kévetkezménye
volt az 50 millidrdos osztaléknak, hiszen részben ebbdl a pénzbol hozhattak Iétre a tulajdonosok
a MET Holdingot. A MET e-beszamolo.hu-n elérhetd cégadatait attekintve kiderll, hogy 2012-
ben a MET-nek (ekkor a ledanyvallalatok még hozza kapcsolodtak) csak négy lednyvallalata volt.
EbbOl kettdt tokevesztés miatt veszteségként nullara kellett a tarsasagnak irnia, a masik kettd
pedig az osztrak leanyvallalat és a METI volt. E két utdbbitél szarmazhatott az a mintegy 40
millidrd forintnyi atadott osztalék, amely megjelent a MET 2012-es eredménybeszamoldjaban.
A METI azonban, ahogy korabban bemutattuk, tevékeny részese volt a METI-MVMP-MET
Ggyletnek. Az ebbdl szarmazo6 hasznok nala és a MET-nél képzbédtek. Ezek szerint a konszolidalt
mérlegben megjelen6 mintegy 40 milliard forintot részben ugyancsak a METI-MVMP-MET
Ugylethez lehet k6tni. Nem tudjuk azonban, hogy az osztrak lednyvallalat mennyivel jarult hozza
ehhez.
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Revolving door

A revolving door, avagy ,forgdajté” a korrupcié egyik eszkoze lehet. A korrupcié
szélesebben értelmezett koncepcidjahoz kapcsolddik, ahhoz, ami szerint a
korrupt tranzakciék nem irhatdok le csak megvesztegetésként (bribery). A
megbizd-megbizott és kliens kdzotti tranzakciokat alapul véve ugyanis a korrupt
tranzakciék megvaldsulhatnak anélkil is, hogy a korrumpalt megbizott altal a
korrumpald kliensnek biztositott eldonyért cserébe az utdbbi korrupcids jutalékot
fizet akar kozvetlenul, akar kozvetitékdon (middlemen) keresztiil38, A korrupcid
megvaldsulhat uUgy is, hogy a korrumpalé kliens Ugy jutalmazza a korrupt
tisztvisel6t, hogy joval késdbb jol fizet6 allast biztosit szamara. A revolving door
ezt a lehetOséget irja le, és eredetileg egy szabalyozé hatdsagnal dolgozo
tisztviseld és az altala szabalyozott egy piaci szerepld kdzotti Gigyletre vonatkozik:
a szabalyozd hatésag vezetbje, vagy egy konkrét szabalyozas kialakitdsaban
kompetens munkatdrsa a szabalyozas életbe lépése utdn azoknal a cégeknél
helyezkedik el vezetd allasban, amelyekre az adott szabalyozas vonatkozik. Nem
kizarhatd ebben az esetben az a feltételezés, hogy a szabalyozott cég igy
honoralja neki, hogy a cég szamara kedvezo feltételeket teremtett a szabalyozas
soran.

Minél er6sebben szabalyozott egy termékpiac, €s minél nagyobbak eleve is (akar
technoldgiai, akar a szlikséges toke szempontjabdl) itt a belépési korlatok, annal
inkdbb nagy a késztetés a revolving door alkalmazasara és annal kdnnyebben is
valosithatd ez meg. Természetesen a revolving door nem jelenti egybdl azt, hogy
itt valamilyen korrupt tranzakcié valdsult volna meg, csupan azt, hogy egy ilyen
esetben szamolni kell a korrupciés kockazatokkal, ezeket mindenképpen
vizsgalni kell, és lehetbleg ki kell zarni a korrupciot. Legjobb megoldas persze,
ha magat a revolving door-t korlatozzak, vagy tiltjak meg?!3°.

Ennek az eshetdségnek a kikliszobolésére szoktak a fejlett nyugati orszagokban
elhelyezkedési moratériumot alkalmazni bizonyos szabdlyozd hatdésagoknal
(jellemzden az energiapiac szabadlyozé hatdsagainal): mar az adott pozicid
elfoglaldsa elott ala kell irni azt, hogy a kinevezend6 vezetd, vagy tisztviseld
nem helyezkedhet el x évig azoknal a cégeknél, amelyeket majd szabalyozni fog.
Ehhez természetesen plusz juttatds is tarsul: a szabalyozd hatdésagnal a pozicid
elfoglalasa olyan fizetési csomag mellett térténik, amely a szabdlyozd hatdsag
elhagydsa utan x évig biztositja a hatdsagtdl kilép6 egzisztencidjat. Ez még
mindig olcsébb megoldas ugyanis, mint egy korrupt szabalyozas miatti
tarsadalmi veszteség.

A revolving door azonban nemcsak szabalyozd hatdsag — szabalyozott piaci cég
viszonylataban értelmezhet6, hanem két cég viszonylataban is. Furcsa lenne

138 A jelenséget kissé mas kontextusban, a kormanytisztvisel6k és lobbistak kozotti atjarasként
vizsgalja az USA példajan keresztll Vidal et al. 2010.
139 | asd a francia, vagy az Uj-zélandi szabalyozast: http://bit.ly/1MoFt21

78


http://bit.ly/1MoFt21

af

példaul, ha egy (A) cég vezetdje, vagy beszerz6je egy nagy volumen( Gzlet
megkotése utan éppen ahhoz a (B) céghez igazolna at, amelyik az éppen
megvett terméket vagy szolgaltatast szallitja (A) cég szamaral4°,

Bar magyar példak szép szammal akadnak a revolving door jelenségére, de
eddig semmilyen gazdasagtorténeti, vagy intézményi kdzgazdasagi elemzés
nem vizsgalta e jelenséget a rendszervaltas utani Magyarorszagoni4i,

Esetlinkben az Energia Hivatal - MET - MVM (MVMP) kozotti atjarasokat lehet a
revolving door megvaldsulasaként értelmezni. 2011-2014 kdz6tt az MVMP és a
MET ko6zott, mint Gzletfelek kozott, érdekellentét allt fenn, ezért e cégek kozotti
poziciévaltasok mindenképpen ide szamitanak. A két cég kdzott tobb vezetd is
helyet cserélt az idoszak alatt (lasd a 2.1.1. tablazatot)142,

Ezzel nem allitjuk azt, hogy a cégek kozotti vezetdi helycserék kozvetlendl
kapcsolddnak korrupt tranzakcidk l|étrejottéhez. Azt azonban igen, hogy a
magyar energetikai piac nagy cégei (E.ON - MOL csoport - RWE - MVM csoport)
kozotti vezetOi atjarasokat, kilonos tekintettel azok gyakorisagara, a piaci
versenyt korlatozé tényezoként lehet értelmezni.

Ha egy cégre vonatkozo kilonleges informacioval bird vezetdk cserélédnek az
egyébként konkurens cégek kodzott, akkor egy Uj belépd cég esetén egyrészt
nagyobb a vele szembeni 6sszejatszas elvi lehetosége, masrészt az erbsebb
személykozi kapcsolatok egy-egy (gylet esetén nagyobb teret adnak a
versenyen kivili megegyezéseknek is.

140 Az adott beszerzés minél inkabb iranyult egyedi termékre, annal nagyobb korrupcids kockazat
tarsithato egy ilyen valtashoz. Ebbé6l a szempontbdl kockazatos Iépésnek szamitana, ha példaul
egy nemzeti bank készpénz-logisztikai vezet6je kés6bb ahhoz a céghez szerz6dne, amely a
készpénzt nagy volumenben valogatd gépsort szallitotta korabban a jegybank szamara.

141 Fttol eltér jelenségként kell értelmezniink, amikor a szabalyozd kés6bb sajat cégével Iép be
az altala szabalyozott piacra. Magyarorszagon 1989-90 forduldjan volt olyan piac, amelynek
azon cégek lettek par év alatt a legnagyobb piaci részesedésil és rendkivil gyorsan ndvekvo
szereplOi, amelyek tulajdonosai irtak meg még minisztériumi szakértéként az adott piacra
vonatkozd szabalyozast. Nyilvanvald, hogy Ok ismerték legjobban az altaluk irt szabalyozas
lehetGségeit és korlatait, de késGbb ez az elényik elenyészett éppen a piacra valo belépés és
onnan valé kilépés szabadsaga folytan.

142 Figyelemre méltd ebbdl a szempontbdl Lehdcz Balazs Gabor esete, aki 2010 november -
2011 szeptember kozoétt az MVM kereskedelemi igazgatdja volt. Nem tudjuk, hogy a 2011/12-
es gazévben megvalosulé MVMP-MET ,stratégiai egyuttm(ikodés” els6 hdnapjaiban (Foldgaz
Adasvételi Szerz6dés, MOL Energiakereskedd Zrt. 2012, http://bit.ly/24MgoMe ) is e

P

III

MET csoporthoz igazolt at vezetd beosztasba. Az RTL Klub ,Magyarul Baldval” cim{ misoraban,
mint a MET csoport egyik cégének vezet6je, azt a tényt, hogy korabban a MVM-nél dolgozott,
nem hozta széba. (Lasd az M7. mellékletben leirt beszélgetés részleteket 3:47, 4:14, 9:37 és
20:30 perckor.)
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2.1.1. tablazat: Harom vezet6 helycseréje a MET és az MVM csoport kozott,
2006-2013

poziciovaltas MET csoport MVM MVMP

Kébor Gyoérgy 1 2010-12

2 2012-13

3 2013

4 2013
Kralik Gabor 1 -2013

2 2013-
Leh6cz Balazs 1 2006.01-

Gabor 2008.05
(vezérigazgato)
2 2008.05-
2010.11
(pénzlgyi
igazgato)
2010.11-
2011.09
(kereskedelmi
igazgato)
3 2013.06-
(vezérigazgato,
MET Power AG)
Forras: Linkedin, MVM hivatalos dokumentumok, http://bit.ly/2aby7QH

Tulajdonosvaltasok: orosz és magyar tulajdonosok a MET-ben

Eredetileg a MET a MOL Nyrt 100%-os tulajdonaban Iév6 cég volt (lasd 1.4.1.
tablazatot), majd 2009 soran kerllt 50%-ban egy offshore cég birtokaba
(Normeston Ltd.), amely mogott egy orosz maganszemély (vagy maga az orosz
allam) allt. Ezt késObb egy Ujabb offshore cég (RP Explorer Ltd.) valtotta, amely
mogott ugyancsak egy orosz maganszemély (vagy maga az orosz allam) all. Ezt
kovetden az RP Explorer részesedésa és a MOL Nyrt részesedése is 40-40%-ra
csokkent, azaz 10-10% tulajdoni hanyad egy svajci cégen (MET ManCo AG),
valamint az RP Explorer-en keresztil formalisan Lakatos Benjamin kezébe kerdlt.
Kés6ébb megjelent két (j tulajdonos is, a cég abrdja szerint ,végso
tulajdonososként” Nagy Gyorgy és Garancsi Istvan, akik ugyancsak offshore
cégeken keresztil kapcsoldédnak tulajdonosként a céghez.

Nem vildgos, hogy milyen megfontolasok indokoltdk egyrészt az orosz
tulajdonosok kivalasztasat, cseréjét és az Uj magyar tulajdonosok kivalasztasat
és belépését az amugy meglehetdsen gyors ndévekedésnek induld cégcsoportban.
Természetesen ez - dontéen magantulajdonban |évé cégrél lévén szé6 - a
tulajdonosok szuverén déntése. Mégis érdemes lenne megvizsgalni, hogy milyen
megfontolasok alltak a tulajdonosvaltasok moégott. Ebbdl a szempontbdl nem
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kizarhatd, hogy a ,,végsoé tulajdonosok” sem éppen azok, hanem mas, ismeretlen
Uzleti szerepldk érdekeit képviselik a cégben.

Az orosz tulajdonosok szerepét indokolé korai nyilatkozatok arrél szoltak, hogy
a MOL Nyrt sziikségesnek latta, hogy - MET gaziizletagat fejlesztendo - az orosz
piacokra ralato, ott jo kapcsolatokkal rendelkezd tulajdonost vonjon be maga
mellé tarsnak - ez racionalis indoknak latszik mindaddig, amig a MET exkluziv
szerz6déseket kot orosz partnerekkel. De ha szabadpiacon vasarol és ad el gazt,
akkor egy ilyen érv mar kevésbé allja meg a helyét.

Lakatos Benjamin tulajdonosi vasarlasat, amihez voltaképpen halasztott
fizetéssel, az altala megvasarolt cég osztalékabol tudott jutott hozza, az
indokolta, hogy a MET ,lzleti konstrukcidja az 0 fejébdll pattant ki”. Egy
menedzsert szokds annak a cégnek a tulajdonrészével jutalmazni, amelyben
dolgozik -- ez széles kérben alkalmazott mddszer a menedzserek 0sztonzésére.
Ha Lakatos akkori havi fizetését brutté 20 millid forintra tessziik, akkor ez a
bonusz (a 2013-ban kifizetett osztalék 20%-a, mintegy 11 milliard forint jutott
ekkor Lakatoshoz) mintegy 46 évnyi rendes fizetésének felelne meg.

Ezzel egylitt azonban a cég torténetével, piacaival, vagy szliken a kormany-
MVMP-MET Ugylettel kapcsolatos semmilyen informacid nem indokolja
raciondlisan Nagy Gyorgy és Garancsi Istvan 2013-as belépését a cég
tulajdonosa kozé. Roluk csak annyit lehet tudni, hogy korabban volt Gzleti
kapcsolatuk Csanyi Sandorral (Nagy Gyorgy és Garancsi Istvan) és Hernadi
Zsolttal (Garancsi Istvan). Garancsi ezen tul még szoros kapcsolatot apol Orban
Viktorral is'43. Garancsi és Nagy tulajdonosokként valé megjelenése csupan a
cég torténete, piaci aktivitasa alapjan nem magyarazhato.

143 Garancsi Istvan Orban Viktor j6 baratja, akiben messzemenden megbizik. Mint hegymaszo6 6
vezette fel Orbant és feleségét a Kleinglockner (3770 m) csucsara http://bit.ly/2e8IRGI.
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2.4. Négy lehetséges modell

Az alabbiakban négy hipotetikus modellt ismertetiink, amelyek az elemzett
torténetet (kormany - MVMP - MET) helyezik el az intézményi kézgazdasagtan
fogalmi keretei kdzé. Ezek a modellek, mint lehetséges kimenetek, vagy mint
lehetséges forgatokonyvek értelmezhetbk. Van kozottlik olyan, amelyrél ugy
gondoljuk, hogy tobbé-kevésbé jél leirjak azokat az intézményi feltételeket,
amelyek konkrétan is érvényesiltek a torténetben, és azokat a mozgatorugodkat,
amelyek a torténet szerepléinek (megbizdk, megbizottak és a
maganvallalkozdsok tulajdonosai) a viselkedését magyardzhatjak. De olyan is
van kozottik, amelyeket azért fontos bemutatni, mert ezek fényében
értelmezhetd vildgosan, hogy milyen feltételek nem jéttek létre, a szerepl6k
hogyan nem viselkedtek, és milyen kimenetek nem valdésultak meg.

1. Természetes monopodlium, piaci verseny

Az els6 hipotetikus modell azt az allapotot tikrozi, amikor a 2011-es
szabdlyozastdl eltéréen az allam a HAG vezetékhez vald hozzaférést piaci alapon
biztositja. Az allam ekkor Ugy szabalyoz, hogy aukcio keretében versenyezteti a
piaci szerepl6ket, lehetévé téve hogy minden érintett részt vehessen ebben a
versenyben és arajanlatot adhasson a korlatozott kapacitds hasznalataral44.
Ebben az esetben a kormanyzat a piaci megoldas alkalmazasan keresztil
maximalni igyekszik az (gyletbdl kapott hasznot Ugy, hogy biztositsa a
folyamatos gazellatast az orszagban.

Ebben az esetben a magyar kormany piaci, az EU altal is 6szténzott megoldast
valaszt.

A helyzet ekkor viszonylag egyszer(: A kormany az addéfizetok jolétének
maximalizalasa érdekében jar el. A vezeték szabad kapacitdsaért magancégek
versenyeznek egy aukcion, ahol a szabalyozas kizarja Osszejatszasukat. Az
el6z0ekbdl kovetkez6en nincs joléti veszteség és ez a megoldas az EU altal is
ajanlott moédon valdosul meg. Az EU hatdsagai (pl. EU Bizottsag) az altaluk
hasznalt fogalomkodrben (nem-piaci és piaci szabalyozas megkilonboztetése)
képesek értelmezni a torténetet.

megbizd: adofizetbk

rejtett megbizd: nincs

szerepl6k: versenyz6 magancégek; allam, mint szabalyozo
mechanizmus: piaci verseny, allami szabalyozassal
haszonélvezok: allampolgarok, nyertes magancégek

144 Egyik interjlalanyunk szerint erre volt térekvés Magyarorszagon is 2011 el8tt. Az FGSZ Uzemi
és Kereskedelmi Szabalyzatanak tervezetében évrél-évre kilatasba helyezte a HAG vezeték
szabad kapacitasainak aukcion vald értékesitését, amelyet azonban a szabalyozo hatdsag, illetve
a kormany évrél-évre felllirt (A3 kozlése).
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joléti veszteség: nincs
EU-konformitas: igen
EU latomez6: igen

2.4.1. adbra: Természetes monopdlium, piaci verseny

P
2 jl
4 (+4)
A
Ci__ l 3
Ci ™| Ci
Ck .--°¥
Magyarazat:
P: valasztok
A: kormany

1: a valasztok felhatalmazzak a kormanyt

2: a tisztségét a valasztok (allampolgarok) javara gyakoroljal4®

||: természetes monopodlium (pl. a HAG vezeték)

Ci, Ci Cx, : versenyz0 cégek, amelyek a ||-hoz vald hozzaférésért
versenyeznek

Ci: a verseny nyertese

3: a kormany olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,
amely egy transzparens verseny eredményeként valasztja ki azt a
céget, amely a ||-hoz hozzaférhet

4 (++): az C; befizeti a koltségvetésbe a || hasznalataért jarod dijat, és a
nyereségadoét ezzel névelve az allampolgarok jolétét.

145 | asd példaul Magyarorszagon a 2011. évi CXCIX. torvényt a koézszolgalati tisztvisel 6krél

(http://bit.ly/1yHRc47 ). A kormanytagokra is vonatkozé eski szévege az alabbi:
T o becslletemre és lelkiismeretemre fogadom, hogy

Magyarorszaghoz és annak Alaptorvényéhez h(i leszek; jogszabalyait megtartom és masokkal
is megtartatom; tisztségemet a magyar nemzet javara gyakorolom.” (Az eskitevd
meggy6z0dése szerint:) , Isten engem Ugy segéljen!” [44. § (2)]
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2. Monopodlium, kormanyzati kudarc

A masodik hipotetikus modell ahhoz a helyzethez nagyon hasonld helyzetet ir le,
ahogy az allam a 2011-2015 kozott szabalyozta a HAG vezetékhez vald
hozzaférést, kivételes helyzetbe hozva ezzel egy allami céget (SOE) és egy
magancéget (PC). A modellben azt feltételezziik, hogy a szabalyozdi szandék az
volt, hogy a SOE éljen ezzel a lehet6séggel. Es azt is, hogy végil a cég igy is
tett: onalléan, a neki biztositott kapacitast kihasznalva vasarolt tézsdei aron
foldgazt; szerz6déseket kotott a gazzal kereskedd magancégekkel és import
gazt hozott be a szokasos arnal joval olcsébban és ezt adta el a hazai piacon.
Ezaltal csupan abbdl, hogy monopolhelyzetbe hozott cégek férhettek hozza a
hatarkeresztezd kapacitdshoz, keletkezett joléti veszteség, de az igyletbdl
jelentds profitja szarmazott az SOE-nek, ami aztan, allami vallalatrol lévén szd,
kozvetve az adofizet6k jolétét szolgalta.

Mivel a szabalyozas nem piackonform mddon tértént ezért az EU latdkorébe
kerilt: az EU kotelezettségszegési eljarast indit a magyar kormannyal szemben.

A magancég esetében jaradékvadaszat, illetve az allam foglyul ejtése sem
kizarhatd. De ebben a modellben nem ez a mechanizmus a dominans. A kérdés
az, hogy az allam milyen szempontok, megfontolasok alapjan valasztotta ki, és
hozta kivételes helyzetbe a szdéban forgd magancéget. Elképzelhet6, hogy a
magancég kimagasld piaci részesedése, illetve tapasztalata miatt dontott igy.

A modellt réviden az alabbiak szerint foglalhatjuk 0ssze. A kormany az
adofizet6k jolétének maximalizalasa érdekében jar el. Ugy szabalyoz, hogy a
vezeték szabad kapacitasat két cég szamara teszi elérhetévé, ezzel Gket
kivételes helyzetbe hozva. Ezek kozll az egyik egy allami cég. Az igy létrejovo
monopolhelyzetbdl kovetkez6en mar van joléti veszteség. Az eljaras nem az EU
altal ajanlott modon valdsul meg. Az EU hatdsagai (pl. EU Bizottsag) az altaluk
hasznalt fogalomkodrben (nem-piaci és piaci szabalyozas megkilonboztetése)
képesek értelmezni a torténetet.

A modell réviden az alabbiak jellemzik:
megbizd: adofizetok;
rejtett megbizd: nincs;
szerepl6k: allam, allami cég, magancégek;
mechanizmus: monopdlium, allami szabalyozassal, jaradékvadaszat
lehet6ségével,;
modell: kormanyzati kudarc;
haszonélvezok: allami cég (kdltségvetés), magancég (PC);
joléti veszteség: van: nem hatékony erdforras allokacid, holtteher
veszteség;
EU konformitas: nem;
EU latdmez6: igen, az EU ezt a mozzanatot ,latja” erre, ennek
megakadalyozasara, birdlatara vannak eszkozei.
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2.4.2. abra: Monopdlium, joléti veszteségekkel

jv)

2] 1 4(+)

3(+)
A »  SOE, PC

Magyarazat: P: valasztok
A: kormany
1: a valasztok felhatalmazzak a kormanyt
2: a kormany tisztségét a valasztok (allampolgarok) javara
gyakorolja
3(+): a kormany olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,
amely kivételes helyzetbe hoz egy allami tulajdonban és egy
magantulajdonban 1év6 céget (SOE PC)
4(+): a SOE a szamara adott kivételes helyzetbdl fakadd jévedelmet
osztalékként befizeti a koltségvetésbe, a PC nyereségadot fizet, ezzel
novelve az allampolgarok (valasztok) jolétét.
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3. Allam foglyul ejtése

Ebben a hipotetikus modellben csak a kormany-SOE kapcsolatra koncentralunk
és eltekintiink a masik kedvezményezett cégtél, a PC-t6l, mivel ennek
kapcsolatat a kormanyhoz mar leirtuk a 2. modellben és az ott leirtakat tekintjik
itt is érvényesnek.

A kormany itt is kivételes helyzetbe hoz egy allami tulajdonban Iévd céget
(SOE)-t, amely megegyezben a 2. modellben leirtakkal, itt is kilép a gazpiacra
és jelentds haszonra tesz szert ebbdl a helyzetbdl kifolydlag. De itt nem csupan
kormanyzati kudarcrol van szd, hanem arrdl is, hogy a kormanyzat ezt a |épését
egy rejtett megbizd (HP1) iniciativaja alapjan, egy rejtett megbizé érdekében
teszi.

A rejtett megbizénak (HP1) hatasa van a modell szerint a kormanyzatra, de
nemcsak ott, hanem a SOE vezetésére is, akik ténylegesen mintegy az 6
képviseletében, érdekében jarnak el. A SOE élve kivételes helyzetéve kilép a
nemzetk6zi gazpiacra és a tézsdei aron vasarolt import gazt hoz be, ezzel
névelve a SOE profitjat.

A modell azonban itt élesen eltér a 2. modellben leirtaktdl. Mivel HP1 befolyasa
er0s az allami cég (SOE) dontéseire, el tudja érni, hogy a monopolhelyzetbdl
keletkezett profit terhére SOE az 6 tulajdonaban Iév6 cégtdl [C(HP1)] vasaroljon
szolgaltatasokat nagy volumenben, és a piaci arnal jéval magasabb aron. Az
kormanyzat szabalyozdsi dontését és befolyasat az allami cégre tehat, mint
instrumentumot hasznalja a sajat gazdagodasara.

Ez a modell persze azt is feltételezi, hogy HP1 jo kapcsolat dpol a kormanyzattal.
Minél inkabb kdlcsonds fliggdségre épll ez a kapcsolat, annal inkabb Iép at ez a
modell a haveri kapitalizmus modelljébe.

Eszre kell venniink azonban, hogy a modell bonyolultsdga miatt nagyon instabil
és nehezen megvaldsithatd. A kulcsszerepld, HP1 szamara ugyanis legaldbb
annyira fontos, hogy a kormanyzatnal elérje azt, hogy a SOE-t kedvezményezett
helyzetbe hozza, mint az, hogy stabil befolyassal legyen a SOE vezetésére, hogy
a jaradékvadasz aktivitdsanak gyimolcse eljuthasson a cégéhez.

E modell nagy klilonbsége még az el6z6hoz képest, hogy az EU minddssze csak
egy mozzanatat, az allami szabalyozasbdl kovetkez6 versenykorlatozast latja.
Szamara észrevétlen marad a rejtett megbizd, ennek tevékenysége és a
piactorzitds azon elemei, amelyek e tevékenységbdl fakadnak.
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Ezt a hipotetikus modellt az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze:

megbizd: adofizetok;

rejtett megbizd: van;

szereplOk: allam, allami cég, a rejtett megbizé magancégei;
mechanizmus: szabalyozassal egy allami cég kivételes helyzetbe hozasa,
és késObb ennek vezetdivel egyittmikodve a keletkezett haszon egy
részének a rejtett megbizd cégébe vald pumpalasa;

haszonélvezok: rejtett megbizd, a cégein keresztiil,;

joléti veszteség: van, nem hatékony erdforras allokacio, holtteher
veszteség, rejtett megbizo piactorzitd hatasa;

EU: konformitas: nem;

EU Iatdmez6: ugyanaz, mint 2. modell esetében, de az EU nem latja az
allam foglyul ejtését, rejtett megbizot, a rejtett megbizo altal vezérelt
korrupt tranzakcidkat, és az ezekbdl fakadé tarsadalmi veszteséget.
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2.4.3. &bra: Allam foglyul ejtése

8(0)

>

O
3 SOE
/ 7(+)
HP1

\
C (HP1)

Magyarazat:

P: valaszték

A: kormany

HP1: rejtett megbizd

C (HP1) a rejtett megbizé altal tulajdonolt cég

1: a valasztok felhatalmazzak a kormanyt

2: a kormany tisztségét a valasztdk (allampolgarok) javara

gyakorolja

3: HP1 jaradékvadasz aktivitasa, befolydsa a kormanyra

4(+): A olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,

amely kivételes helyzetbe hozz egy allami tulajdonban |évd céget (SOE)
5: a rejtett megbizd befolyassal bir az allami cég (SOE) vezetésére,
korrumpalja azt;

6: a rejtett megbizé6 magantulajdonaban van C(HP1) cég

7 (+): SOE vezetése ugy dont, hogy joval a piaci ar felett terméket /
szolgaltatast vesz a rejtett megbizé cégétdl;

8(0): az SOE a kivételes helyzetbdl fakadd jovedelmének téredékét fizeti
be osztalékként az allamkasszaba.
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4. Haveri kapitalizmus / kleptokrata allam

Végil a negyedik hipotetikus modellben mutatjuk be a haveri kapitalizmus, vagy
a kleptokrata allam mikodési modelljét, mint elemzési keretet. Ez a modell épit
a 2-3. modellben leirtakra.

Egy lényeges ponton a jelen modell mar élesen eltér az eloz6ektdl. A 4.
modellben ugyanis egy magancég kerll kedvezd poziciéba. Ez létrejohet a
szabalyozé akaratabdl is (a), de ugy is, hogy tiszta piaci tranzakciok jatszanak
ebben szerepet, és az allam csak ezt latva kapcsolddik be a modellbe (b). Vagyis
mar itt kilon kell venniink a cimben jelzett két alesetet: a haveri kapitalizmust
(4a), és a kleptokrata allamot (4b).

Az elsd esetében a modellben szerepld haver (CR) rendkivil jé kapcsolatot apol
a kormanyzattal, illetve az is lehet, hogy 6 is kormany tagja. Ekkor mar magat
a versenykorlatozé szabalyozast is azért alakitottak ki, hogy CR befolyasa alatt
lévo cég, [C(CR)] elényhodz jusson. Maga a szabalyozd valasztotta ki CR-t erre,
a szabalyozo6 és CR kodzotti kapcsolat kdlcsonds. Természetesen minél nagyobb,
szuverén hatalommal bir a szabdlyozd, annal inkabb tudja dominalni ezt a
kapcsolatot. A haveri kapitalizmus ugyanis éppen abban klilonbdzik az allam
foglyul ejtésétdl, hogy az el6bbiben a szabalyozdé (vagy extrém esetben diktator)
szava a dontd: 6 mondja meg, hogy ki a haver és ki nem; kinek kell kedvezni
és kit kell kiszoritani a piacrol. Emellett a haveroknak is van, lehet befolyasa a
szabdlyozé dontéseire. Ok is versenyeznek a kioszthatd elényokért (Haber,
2002). Az utébbiban pedig egy viszonylag gyenge allam / gyenge szabalyoz6 all
szemben az er8s magancégekkel, amelyek aztan at tudjak vinni akaratukat, el
tudjak érni, hogy az allam az 6 érdekeiknek megfeleléen hozzon dontéseket.

Fontos mozzanat még, hogy mennyire egyszer(ien és atlathaté mdodon valdsul
meg a haveri kapitalizmus: minél nagyobb a szabalyozé hatalma, és minél
gyengébb egyébként a joguralom az adott orszagban, annal direktebb és annal
inkdbb mindenki szamara kévethet6 az egész rendszer miikodése. Az empirikus
elemzések szerint a haveri kapitalizmus nyilvanvalé megjelenésére és létére a
latin amerikai orszagok, Tunézia, valamint Egyiptom mutatott példat (Diwan et
al, 2014; Diwan, 2015; Nucifora et al., 2015; Rijkers et al, 2014a, 2014b).
Példaul a tunéziai Ben Ali csaladjanak részesedése a Tunéziai gazdasagbol
mindenki szamara lathato volt.

Ellenben, ha a szabalyozdé hatalma gyengébb, illetve ha joguralom Kkicsit
er0sebben érvényesil az adott orszagban, akkor mind a szabalyoz6, mind a
rejtett megbizott az eredeti tranzakcidokat fedd intézményeket vesz igénybe: a
szabalyozé nem kozvetlenil, hanem csak kdzvetve jutalmazza kivalasztottait,
és a rejtett megbizo sem arulja el, hogy melyik kivételezett helyzetbe hozott cég
is voltaképpen az Ové. Minél erGsebb egy orszagban a piacgazdasag
intézményrendszere, annal inkabb igyekszik a szabdlyozd az adott
jogrendszernek l|atszolag megfeleld és piacinak latszd eszkdzoket hasznalni:
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testre szabott torvényeket a kedvezményezett cégcsoportok nevének emlitése
nélkdl; olyan hitelezés szabalyokat, amelyek alapjan csak az el6re kiszemelt
haveri cégek juthatnak &llami bankoktdl hitelhez; olyan kozbeszerzéseken
keresztil, amelyeken latszdélag nagy a verseny (tébb induld van), de mégis
mindig a csaladhoz tartozé cégek nyernek stb.

Masrészt a kedvezményezett haver, a rejtett megbizé is meglehetdsen prudens:
vagy stromanokon keresztil iranyitja cégeit, azaz nincs is formalisan tulajdona
bennik (a); vagy offshore cégeken, illetve offshore cégek haldézatan keresztil

N4

valasztja.

A haveri kapitalizmust alcdzo, piaci intézményekre tamaszkodd eszkdzok
egyrészt kisebb koltséggel jarnak a haverok szamara, mint a korrupt halézatok
fenntartasa (mint az el6z6 modellben lathattuk, a rejtett megbizd id6rdl idore
korrumpalja az allami vallalat vezetdit), masrészt sokkal inkabb belesimulnak a
piacgazdasag intézményei koOzé, azaz sokkal nehezebb detektalni Oket,
harmadrészt sokkal stabilabbak, hosszU tavon jobban tudjdk szolgadlni a
jaradékszerzést. Itt a két szerepld a rejtdozkodés mas modszerét valasztja: mig
az elsO esetben a rejtozkddés eszkdze maga a SOE vezetése és a CR kozott
|étrejovd korrupt tranzakcid volt (a korrupt tranzakcid mindkét oldalanak, a
vevlnek és az eladdnak is elemi érdeke, hogy a tranzakcié rejtve maradjon),
addig a masodik esetben a tranzakcid stromanokon és offshore cégeken
keresztlil valosul meg. Ezt a rejtézkddést persze egybdl felllirna, ha minden
forintra vonatkozdan, pontosan tudnank kdvetni a pénz utjat.

A korrupciét ebbdl a szempontbdl is jellemezheti verseny (Rose-Ackerman,
1978). A korrupt aktorok kozott az jar jobban hosszu tavon, amelyik kisebb
tranzakciés koltséggel, egyszer(ibb és védettebb kornyezetet tud teremteni a
korrupt tranzakcidkhoz. Ebbdl a szempontbdl, ha a szabdlyozd és a korrupcio
kedvezményezettje jogdllami és piaci intézmények felhasznalasaval
(torvényekkel, offshore cégek koOzbeiktatasaval) biztositjia a haveri
kapitalizmushoz kapcsolddo tranzakcidk rejtettségét és maganak a rendszernek
a stabilitdsat, akkor jobban jar. Ezek az innovativabb, és ,piacképesebb”
eszk6zok els6bbsége nyilvanvaldé a hagyomanyos, tisztan személyes
kapcsolatokra épuil6 korrupcids technikakkal szemben.

A fenti megfontolasok miatt abrazoltuk a 4. modellt Ugy, hogy itt a rejtett
megbizé nem kobzvetlenll kapcsolédik a kedvezményezett céghez [C(CR)],
hanem az altala tulajdonolt offshore cégen (akar cégeken) keresztil (2.4.4.
abra). A haveri kapitalizmus esetében (4a) tehat a szabalyozd (A) eleve tudja,
hogy mi fog térténni és minden, ami térténik, az 6 intenciodi szerint jon létre.

Ezzel szemben a kleptokrata allam (4b) modelljében a szabalyozé (A) minderrdl
eredetileg nem tudott. Kiinduldsképpen a korrupcios modelltdl fliggetlenil egy
magancég a piacon kihasznalt egy szamara addédo olyan elonyt, amely akar
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szarmazhatott egy szabadlyozasi kudarcbdl is, és ebbdl nagy profitra tett szert.
Ezek utan, ezt latva, jon meg a szabalyozd étvagya, és felajanlja a cégnek ,hogy
betarsulna az lzletbe”, azaz részesedést kivan szerezni a haszonbdl, vagy sajat
csaladtagjait / haverjat szeretné ebbe a helyzetbe hozni. Valamilyen médon
raveszi erre a céget: vagy megzsarolja, vagy valamilyen mas alkut / tGzletet kinal
cserébe. Végll megallapodnak, és a szabalyozd offshore cégeken keresztil
tulajdonra valtja ezt az igényét.(Lasd a 2.4.5. abrat.)

Ezt a két utdbbi hipotetikus modellt az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze. Az
allam alapvet6en nem az adoéfizet6k, hanem a haverok érdekei szerint jar el. Az
allam olyan szabalyozast ir eld, illetve olyan helyzetet termet, amely a politikai
vezetl altal kivalasztott haverok, illetve - a kleptokrata allam esetében - maga
a szabalyoz6 és csaladtagjai szamara teremtenek (zleti, anyagi lehetOséget.
Ennek egyik megoldasa lehet a kivalasztott cégek szamara jaradékot biztositd
monopolpozicid biztositdsa. A haveri kapitalizmus esetében a kivalasztott
magancég kivételes helyzetbe keril, és nagy haszonra tesz szert. EbbdI
fakaddan a tarsadalomnak jelent6s joléti veszteséggel kell szamolnia, amely
harom forrasbol fakad: nem hatékony erdforras allokacié (i); a monopdlium
miatti holtteher veszteség (ii); és a haveri cég piactorzitd6 hatasa a
jaradékvadaszat Osztonzésén keresztll (iii). A kleptokrata allam esetében a
tulajdonjog elve séril: és ebbdl addédik az erdforras allokacidobdl fakadd
veszteség, illetve a piactorzitd hatas is. A vallalkozdk ezek utdan menekiilnek az
olyan iparagakbdl, amelyek ,szem el6tt vannak”, amelyeknél nagyobb
valdszinliséggel feltételezik a szabalyozo kleptokrata hajlamat.

Mindkét esetben a megvaldsult szabalyozas nem EU konform. Az EU mindebbdl
csak azt latja, hogy az er6forrasok allokacidja a piaci verseny korlatozasa mellett
valdsul meg. De az EU jelenlegi jogi eszkdzeivel nem érzékeli azt, hogy itt ezen
tul ezekben az esetekben a haveri kapitalizmus, illetve a kleptokrata allam
érvényeslilésérol is szo lehet.

Ekkor a modell az alabbiak szerint jellemezheto:
megbizé: adoéfizetok;
rejtett megbizd (haver): van;
szerepl6k: az allam, a haver, a haver magancégei;
mechanizmus: egy szabalyozas kovetkeztében egy magancég kedvez6
helyzetbe keril és ebbdl fakaddan nagy haszonra tesz szert;
haszonélvez6k: a haver a cégein keresztiil;
joléti veszteség: van, nem hatékony erdéforras allokacid, holtteher
veszteség, a haveri cég piactorzité hatasa;
EU: konformitas: nem;
EU Iatdmez6: ugyanaz, mint 3. modell esetében, de az EU nem latja a
haveri kapitalizmus rendszerét, a korrupt szabalyozét, a havert, és az
ebbdl fakado tarsadalmi veszteségeket.
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OFFC (CR)

Magyarazat: P: valasztok
A: kormany
CR: rejtett megbizé
C(CR): a rejtett megbizo altal tulajdonolt cég
OFFC(CR): a CR altal tulajdonolt off-shore cég
1: a valasztok felhatalmazzak a kormanyt
2: a kormany tisztségét latszdélag a valasztok (allampolgarok) javara
gyakorolja
3: szabdlyozé kivalasztotta CR-t / vagy A = CR;
4(+): a kormany olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,
amely kivételes helyzetbe hoz egy magancéget C(CR);
5: CR tulajdonolja az OFFC(CR) céget;
6: az OFFC(CR) tulajdonolja C(CR) magancéget;
7(+): a C(CR) a szamara adott kivételes helyzetbdl szarmazé jovedelmet
atutalja OFFC(CR) szamlajara, vagyis a szabalyozasbdl és az tgyletbdl
szarmazo jovedelem haszonélvezdje CR lesz.



2.4.5. abra: Kleptokrata allam

|

P
2 |1
A
y‘
C (CR)

3\
CR N
x

OFFC (CR)

Magyarazat:

P: valaszték

A: kormany / szabalyozé

CR: stroman;

C piaci cég, amelybe majd CR részesedést szerez;

OFFC (CR) a CR altal tulajdonolt off-shore cég

1: a valasztok felhatalmazzdk a kormanyt

2: a kormany tisztségét latszdélag a valasztok (allampolgéarok) javara
gyakorolja

3: A kivalasztja CR-t mint stromant, vagy extrém esetben A = CR;

4: CR tulajdonolja az OFFC(CR)-t;

5: A bejelenti igényét, hogy részesedést kivan szerezni C cégbdl;

6: az OFFC(CR) offshore cég A intencidjanak megfeleléen tulajdont szerez
C piaci cégben C(CR);

7(+): az C(CR) a piacon elért kivételes jovedelmet atutalja OFFC (CR)
szamlajara, vagyis a C-bdl szarmazo jovedelem egyik (vagy ha teljesen
atvette C céget, akkor kizardélagos) haszonélvezdje CR (illetve A = CR

esetén A) lesz.
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3. Osszefoglalas

A bemutatott modellek értelmezési keretil szolgalnak a kormany-MVMP-MET
torténethez. Olyan intézményi feltételekrél, szereplokrél és mechanizmusokrol
van szd, amelyek vagy azért lehetnek érdekesek szamunkra, mert biztosan nem
torténtek meg (pl. az 1. modell altal leirt helyzet), vagy azért mert nem tudjuk
a priori kizarni, hogy az altaluk (2-4 modellek) leirtaknak megfeleléen kell-e
értelmeziink a konkrét torténetet. Ez azonban nem jelenti azt, hogy pontosan
valamelyik modell szerint térténtek volna az altalunk korabban bemutatott
események. Csupan azt, hogy a modellek a torténetek jobb megértéséhez
jarulhatnak hozza.

Az 1-4 modellek fontosabb paramétereit és kdvetkezményeit az aldbbiak szerint
foglalhatjuk 6ssze (lasd 5.1. tablazat).

3.1. tablazat: Az 1-4 hipotetikus modell fontosabb jellemzéi és kovetkezményei

jellemzok / 1. modell 2. modell 3. modell 4. modell
kimenetek piaci verseny monopodlium allam foglyul haveri
ejtése kapitalizmus /
kleptokrata
allam
Megbizd adofizetok adofizetdk adofizetok adofizetok
Rejtett megbizd nincs nincs van van
/ haver
szereplok allam, allam, allam, allami allam, allami
versenyz0 versenyzo cég, rejtett cég, haver(ok)
magancégek magancégek megbizé magancégei
magancégei
Mechanizmus piaci verseny, monopdlium, monopolium, monopdlium,
allami allami jaradékvadaszat, | jaradékvadaszat,
szabalyozas szabalyozas allami allami
szabalyozas szabalyozas
Modell piaci kormanyzati kormanyzati haveri
kudarc kudarc, allam kapitalizmus
foglyul ejtése
JOléti veszteség nincs van van van

haszonélvez6k

allampolgarok /

allampolgarok /

rejtett megbizd

haver(ok) /

nyertes magancégek szabalyozd
magancégek
EU értelmezés / van van nem piaci nem piaci
[atédmez6 szabalyozas= szabalyozas=
van; van;
allam foglyul haveri
ejtése = nincs kapitalizmus =
nincs
EU konformitas van nincs nincs nincs
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Véleményink szerint a legfontosabb kilénbségek az 1-es modell és a 2-4-es
modell, valamint a 3-as és 4-es modell kozott fedezhet6k fel. Az 1. modell a
piackonform szabdlyozast irja le, a 2-4-es modellek pedig azokat a
lehet6ségeket, amelyek alapjan lehet leginkabb leirni az altalunk elemzett
kormany-MVMP-MET torténetet. Ebbdl a szempontbdl az 1-es modell - mint meg
nem valosult idedltipus - szerepeltetése is indokolt a konkrét torténet
elemzésekor.

Az eddigi elemzés egyik fontos kdvetkeztetése az, hogy a kormany-MVMP-MET
torténet tobb mozzanata nem érthet6 meg dnmagaban. A szerepl6k dontései
nem magyarazhatok pusztan a piaci logika (haszonmaximalé szereplOk, piaci
intézmények és piaci mechanizmusok) és a konkrét torténet keretein beldil.
Ebbdl kifolydlag fel kell tételeznink a piacitdl eltér6 mas hatasok és
mechanizmusok jelenlétét akkor, amikor a kormany-MVMP-MET esetet
tanulmanyozzuk.

Ezek egyike a monopolista modell, amely kormanyzati kudarccal kapcsolodik
dssze (2. modell), az allam foglyul ejtése (3. modell), a harmadik pedig a haveri
kapitalizmus vagy a kleptokrata allam modelljei (4. modell). A dolgozatban
bemutatott tények alapjan ezek érvényesiilése nem kizarhatd a priori, illetve
tobb olyan mozzanatot talaltunk, amelyik az egyik, vagy a masik modellnek
megfelel6 mechanizmusra utal. SOt azt is megkockaztatjuk, hogy az elemezett
kormany-MVMP-MET esetben akar egymas utan tébb modell is megjelenhet:
indulhatott a dolog egy kormanyzati kudarccal (2. modell), hogy aztan az allam
foglyul ejtése, vagy a haveri kapitalizmus sem kizarhat6 végul (3-4 modellek).
Ebben az egy torténetben valdszinlileg tébb kilonallé torténet van elrejtve.

Az els6, amit le kell szégezniink, hogy a 2-3-as modell fontos sajatossaga a
kormanyzati kudarc. Ennek mechanizmusat legtisztabban a 2. modell irja le. A
masodik pedig az, hogy a 2-4 modellek kodzll a legkevésbé az allam foglyul
ejtését (3. modell) tartjuk relevansnak az elemzett eset kapcsan.

Feltételezhetd azonban, hogy itt nemcsak kormanyzati kudarcrél volt sz, ami
alahlzza a 3-4 modellek relevancidjat. Ezek kozll az allam foglyul ejtése (3.
modell) akkor lenne relevans, ha lenne arra vonatkozé evidencia, hogy a 2011-
es szabalyozas létrejottében vagy fenntartdsaban az érintett piaci szerepl6k
valamilyen szerepet jatszottak volna.

A MET tulajdonosi szerkezetében bekdvetkezett valtozasok utalnak leginkabb a
4. modell lehet6ségére: miért adja el a tulajdonos MOL, és legféképpen az orosz
fél részesedését magyar maganszemélyeknek egy, a piacra berobbang,
dinamikus, innovativ nagy jovo el6tt allé cégben?146, Es az Uj tulajdonosok els6

146 Egyik interjualanyunk (A4) a MET Holdingot, mint a magyar energiaszektor idvoskéjét,
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o

szandékként miért kivantak rejtézkodni, miért off-shore cégeken keresztll
érvényesitik tulajdonosi jogaikat?

Az elemzés soran nem taladltunk arra vonatkozd evidencidkat, hogy az lgylet
legnagyobb haszonélvezGbje, a MET, illetve annak tulajdonosai felléptek volna a
2011-es szabalyozas létrejotte érdekében. A 2011-es szabalyozas, és ennek
késobbi fennmaradasa felfoghatd egy kormanyzati kudarc megnyilvanulasaként:
olyan kormanyzati doéntésként, amelynek nem kivant hatasai jelentOsek, és
amely a piac korlatozasa révén végil jelent6és joléti veszteségeket
eredményezett. EbbOl a szempontbdl a MET-nek a megvaldsult szabalyozasi
megoldasbdl is szarmazo, feltehetéen tdbb tizmilliardos nyeresége részben nem
mas, mint ennek a kormanyzati kudarcnak az ara. A MET, mint profitorientalt
piaci szerepl6é természetesen élt a felkindlkozd lehetdséggel: az (gyletbdl
szarmazd haszna ravilagit arra is, hogy milyen nagysagrend(i veszteségeket
eredményez a rossz kormanyzas.

nagy igéretét aposztrofalta a beszélgetés soran.
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http://index.hu/belfold/2015/02/18/putyin_orban_egyezmenyek/
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://index.hu/belfold/2015/03/01/gondja_tamadt_brusszelnek_a_rezsicsokkentessel/

A Magyar Telekom és a MET megéallapodott
minuszos.hu, 2015.03.12.,
http://www.minuszos.hu/a-magyar-telekom-es-a-met-megallapodott/

Volt, hogy a MET olcsébban vette vissza az allamnak eladott gazat,
444 hu, 2015.06.22.,
http://444.hu/2015/06/22/volt-hogy-a-met-olcsobban-vette-vissza-az-allamnak-eladott-

gazat/

Kitették a gaztitkokat,
index.hu, 2015.06.22.,
http://index.hu/gazdasaq/2015/06/22/met mvm/

Lantos a MET-rél: Orban Viktornak semmi kéze ehhez a céghez,
portfolio.hu, 2015.06.11.,
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/lantos_a_met-
rol_orban viktornak semmi _koze ehhez a ceghez.215344.html

Nem Orbané a nagy gazbiznisz Lantos szerint
hvg.hu, 2015.06.11.,
http://hvg.hu/kkv/20150611 Nem Orbane a nagy gazbiznisz Lantos szeri

A nagy gazlopas
mszp.hu, 2015.06.22.
http://mszp.hu/hir/a naqy qgazlopas

Tobb tizmilliard forintot szedett 6ssze a MET a magyar gazbizniszbdl. Az elmult évek
legnagyobb Fidesz-kézeli balhéjardl deriilnek ki a piszkos részletek,
168ora.hu,2015.06.22.,
http://m.168ora.hu/itthon/tobb-tizmilliard-forintot-szedett-ossze-a-met-a-magyar-
gazbizniszbol-136816.html

Torvénybe iktattak a lopas lehetéségét - Toth Bertalan (MSZP) a MET és az allam gazos
ugyleteirdl,

Magyar Narancs, 2015/30., 2015.07.23.,
http://magyarnarancs.hu/belpol/torvenybe-iktattak-a-lopas-lehetoseget-95824

Egy hdénap alatt majdnem 3 milliard forint kbzbeszerzést nyert a MET,
24.hu, 2015.08.25.
http://24.hu/belfold/2015/08/25/eqy-honap-alatt-majdnem-3-milliard-forint-kozbeszerzest-

nyert-a-met/

LMP: Uzleti titkok kertilhettek az offshore gazkeresked6hdz,
nol.hu,.2015.02.23.,
http://nol.hu/belfold/Imp-uzleti-titkok-kerulhettek-az-offshore-energiaceghez-1517839
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http://444.hu/2015/06/22/volt-hogy-a-met-olcsobban-vette-vissza-az-allamnak-eladott-gazat/
http://index.hu/gazdasag/2015/06/22/met_mvm/
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/lantos_a_met-rol_orban_viktornak_semmi_koze_ehhez_a_ceghez.215344.html
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/lantos_a_met-rol_orban_viktornak_semmi_koze_ehhez_a_ceghez.215344.html
http://hvg.hu/kkv/20150611_Nem_Orbane_a_nagy_gazbiznisz_Lantos_szeri
http://mszp.hu/hir/a_nagy_gazlopas
http://m.168ora.hu/itthon/tobb-tizmilliard-forintot-szedett-ossze-a-met-a-magyar-gazbizniszbol-136816.html
http://m.168ora.hu/itthon/tobb-tizmilliard-forintot-szedett-ossze-a-met-a-magyar-gazbizniszbol-136816.html
http://magyarnarancs.hu/belpol/torvenybe-iktattak-a-lopas-lehetoseget-95824
http://24.hu/belfold/2015/08/25/egy-honap-alatt-majdnem-3-milliard-forint-kozbeszerzest-nyert-a-met/
http://24.hu/belfold/2015/08/25/egy-honap-alatt-majdnem-3-milliard-forint-kozbeszerzest-nyert-a-met/
http://nol.hu/belfold/lmp-uzleti-titkok-kerulhettek-az-offshore-energiaceghez-1517839

Orban Viktor ismerdseitdl veszi a gazt az egri nkormanyzat
egriugyek.hu, 2015.10.26.,
http://egriugyek.hu/eger-ugye/orban-viktor-ismeroseitol-veszi-a-gazt-az-egri-onkormanyzat

150 milliardos Fideszes panama,
Gépnarancs, 2015.06.22.,
http://gepnarancs.hu/2015/06/tobb-tizmilliardos-fideszes-panama/

Tovabb bonyolodik az MVM gazugye,

Origo, 2015.11.06.,
http://www.origo.hu/gazdasag/20151105-mvm-partner-zrt-met-gazszolgaltato-gazuzlet-
feljelentes.html

A dél-alféldi régié energiakeresked6je a MET Magyarorszag Zrt.,
delmagyar.hu 2016.05.24.,

http://www.delmagyar.hu/pr/a_del-

alfoldi_regio_energiakereskedoje a _met _magyarorszaq zrt/2425885/

Gazarak sgabadesésben,
Csermely Agnes, Gurulé Hordd, 2016.03.23.,
http://qurulohordo.blog.hu/2016/03/23/gazarak szabadesesben

A legolcsobb dramot valasztottak,
promenad.hu 2016.03.04.,
http://promenad.hu/cikk/a-legolcsobb-aramot-valasztottak-163896
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http://www.origo.hu/gazdasag/20151105-mvm-partner-zrt-met-gazszolgaltato-gazuzlet-feljelentes.html
http://www.origo.hu/gazdasag/20151105-mvm-partner-zrt-met-gazszolgaltato-gazuzlet-feljelentes.html
http://www.delmagyar.hu/pr/a_del-alfoldi_regio_energiakereskedoje_a_met_magyarorszag_zrt/2425885/
http://www.delmagyar.hu/pr/a_del-alfoldi_regio_energiakereskedoje_a_met_magyarorszag_zrt/2425885/
http://gurulohordo.blog.hu/2016/03/23/gazarak_szabadesesben
http://promenad.hu/cikk/a-legolcsobb-aramot-valasztottak-163896

Jogszabalyok, cégadatok

FGSZ Zrt. éves jelentés - 2007
http://bit.ly/2d65usN

2011. évi XXIX. torvény az energetikai targyu torvények moédositasarol
http://njt.hu/cqgi bin/njt doc.cgi?docid=137937.235567

378/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a vilamosenergia-ellatassal, a féldgazellatassal és a
tavhdszolgaltatassal 6sszefliggd kormanyrendeletek modositasarol
http://njt.hu/cai_bin/njt_doc.cgi?docid=143107.208999

2011. évi CVIII. térvény a kdzbeszerzésekrdl (mar nem hatalyos)
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139217.292452

A nemzeti fejlesztési miniszter 13/2011. (IV. 7.) NFM rendelete a foldgaz biztonsagi
készlet mértékerdl, értekesitésérdl és visszapotlasarol

MAGYAR KOZLONY » 2011. évi 37. szam 10120 oldal
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf

Cégadat MET Magyarorszag Zrt.
https://www.e-cegjeqyzek.hu/?cegadatlap/0110046485/TaroltCegkivonat

MEH, Hatarozat, 98/2010 A HAG vezeték kapacitasa lekdtésének szabalyozasa és az
UKSZ médositasanak elrendelése, http://bit.ly/2dIA9St

MET Magyarorszag Zrt. honlap nyitooldal
https://hugas.met.com/

MET Holding honlap ,shareholders” és ,companies”
https://group.met.com/en/shareholders
https://group.met.com/en/met-group-companies
https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok
https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites

MET-csoport, Wikipédia
https://hu.wikipedia.org/wiki/MET-csoport

MET Magyarorszag Zrt. NRGREPORT
http://nrgreport.com/index.php/cikk/2015/08/29/met-magyarorszag-zrt

Portfolio, MET
http://www.portfolio.hu/cimke/met
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http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139217.292452
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
https://www.e-cegjegyzek.hu/?cegadatlap/0110046485/TaroltCegkivonat
http://bit.ly/2dlA9St
https://hugas.met.com/
https://group.met.com/en/shareholders
https://group.met.com/en/met-group-companies
https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok
https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites
https://hu.wikipedia.org/wiki/MET-csoport
http://nrgreport.com/index.php/cikk/2015/08/29/met-magyarorszag-zrt
http://www.portfolio.hu/cimke/met
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Mellékletek

M1. A MET szervezeti felépitése

/ @ Szervezeti felépités - MET x \__ . . —— — (Eetenyano- Rl X~

- > T@ https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites
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Forras: https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites
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M2. A MET tulajdonosai - 2016 janius

@ Tulgjdonosok - MET Hun: X

Istvan Janos

- > T@ https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok

A MET Csoport végs4 tulajdonosai

10%
Garancsi Istvan

40%
MOL Nyrt.

12.665%
Nagy Gyorgy

12.665%
llya Trubnikov 24.67%
Lakatos Benjamin
MET Holding AG tulajdonosi struktira

*MET Holding AGaicomesz

©2016 MET Hoiding AG. Mingen [og fenszatia. ® Ocstexes  ® JogihoAVEOK  ® Adseceim mexozmp @ Kepcsolst

oy ST T R —
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Forras: https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok
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M3. Az MVMP mérlegei és eredménykimutatasai 2010-15

M3.1. Mérlegek

2010-11: http://bit.ly/2ekUleX
2011-12: http://bit.ly/2ehn]EA
2012-13: http://bit.ly/2dqllfx

2014-15: http://bit.ly/2elzuDL

M3.2. Eredménykimutatidsok

2010-11: http://bit.ly/2dOBc9U
2011-12: http://bit.ly/2eGfO|Q
2012-13: http://bit.ly/2eildCk

2014-15: http://bit.ly/2ekTpMT

Forras: http://e-beszamolo.im.gov.hu/
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M4. Kronoldgia

M4.1.: A kormany-MVMP-MET toérténettel kapcsolatos események kronoldgidja

MET, MVM, E.On

orosz-magyar

MET tulajdonos

mikor cegekl_(_el !(apcsolatos jogszabaly modositasok gazszerzédések targyalasok valtozasok
torténések
MOL Energiakereskedd
2007 julius 24. Kift. Iétrehozas MOL Nyrt. 100%

2009 oktoéber 15.

MOL Energiakereskedd
Kft. Zrt-vé alakul

MOL Nyrt. 100%

2009 december 18.

Normeston Trading
Limited 50%-0s
befolyasszerzés

MOL Nyrt. 50%, Normeston
Trading Limited 50%

2010 november 30.

MOL Energiakereskedd
Zrt. Svéjci leanyvallalatot
alapit

2011 marcius 3.

Az Orszaggylilés elfogadja azt
a térvényjavaslatot, amely
megdragitja a tavhé arat

2011 aprilis 7.

Megjelenik a miniszteri
rendelet, amely az E-On és a
MVMP javara biztositja a HAG
vezeték hasznalatat annak
érdekében, ha a tarozokbol
kivett féldgazt visszapotoljak

2011 aprilis 15.

Megjelenik az el6z6 rendelet
pontositdsa

2011. marcius - majus 25.

a MOL pakett sikeres
megvasarlasa



http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137937.235567
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137937.235567
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137937.235567
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://www.magyarkozlony.hu/dokumentumok/0d8f52f396e937b00b7820058b19d8fb8ce11886/megtekintes
http://www.magyarkozlony.hu/dokumentumok/0d8f52f396e937b00b7820058b19d8fb8ce11886/megtekintes
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M4.1.: A kormany-MVMP-MET toérténettel kapcsolatos események kronolégigja (folytatas)

MET, MVM, E.On

orosz-magyar

MET tulajdonos

mikor cegekl_(_el }(apcsolatos jogszabaly modositasok gazszerzédések targyalasok valtozasok
torténések
az orosz gaz arképzése
2011. _ valtozik
az MVMP lényegében atadja
a HAG vezeték haszndlati
jogat a MOL
Energiakeresked6 Zrt-nek,
eladasok, visszavasarlasok,
tarolas, a haszon a MOL
Energiakereskedénél
2011 jdlius 1. csapodik le
informalismegallapodéas a
hosszu tavo
2011 gazszerz6désrol
A rendelet hatalyanak
2012 aprilis 4. meghosszabbitdsa

2012 janius 29.

Ujabb szerzé6dés az MVMP
és a MOL Energiakereskedd
kozt, a 2012/13-as gazévre

2012 julius 21.

RP Explorer befolyas
szerzése

Normeston Trading Limited
50%-0s tulajdonrészét
kivaséarolja az RP Explorer
Liquid Fund és ezek utan:
MOL Nyrt. 50%, RP
Explorer Liquid Fund 50%
(orosz);

2012 november 23.

Ujabb szerz6dés az MVMP
és a MOL Enerkiakereskedd
Zrt. Kozoétt a 2012/13-as évre
vonatkozéan
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M4.1.: A kormany-MVMP-MET toérténettel kapcsolatos események kronolégigja (folytatas)

mikor

MET, MVM, E.On
cégekkel kapcsolatos
torténések

jogszabaly médositasok

gazszerzédések

orosz-magyar
targyalasok

MET tulajdonos
valtozasok

2012 november 30.

szandéknyilatkozat az
E.On gazuzletaganak
megvasarlasardl

2012 december 11.

MET Holding
megalapitasa Svajcban

2012 december 21.

Lakatos Benjamin 20%-t
szerez a MET Mo-ban

MOL Nyrt. 40%; RP
Explorer Liquid Fund 40%;
Lakatos 20% (ebbd&l 10%
kozvetett tulajdon);

2013 januar 31.

2.Putyin-Orbén talalkozé

2013. februar 28.

Rogan Antal targyal
Putyin partjanak
frakcidvezetdjével a
magyar devizatartalékok
rubelben valé
felhalmozéasanak
lehet&ségeird|

2013 marcius 28.

Az MVM Aallami
segitséggel megvette az
E.On gaziizletagat és
ezzel a hossz6 tavu
orosz magyar szerzddés
is allami kézbe kerult

2013 marcius 27.

A rendelet hatalyanak Gjabb
hosszabbitasa

114




CORRUPTION
RESEARCH CENTER
BUDAPEST

M4.1.: A kormany-MVMP-MET torténettel kapcsolatos események kronoldgiaja (folytatas)

mikor

MET, MVM, E.On
cégekkel kapcsolatos
torténések

jogszabaly médositasok

gazszerzédések

orosz-magyar
targyalasok

MET tulajdonos
valtozasok

2013 marcius 25.

Dontés az osztalék
fizetésrél a MET-nél

2013 augusztus 30.

MET Holding 100 %-o0s
tulajdonosa a MET Mo-
nak

A MET Holding 100%-ban a
tulajdonos; a MET Holding
tulajdonosi szerkezete: MOL
40%; Lakatos 24,7%;
Garancsi 10%; Nagy Gyorgy
12,7%; llya Trubnikov
12,7%.

2014 januar 14.

3. Putyin-Orban talalkozé.

Paks Il. épitésének
bejelentése

2015 februar 17.

A hivatalos bejelentés a
gazszerz6dés
meghosszabitasardl;
4.Putyin-Orbén talalkozé

4 taldlkoz6 Putyin-Orban

2015 marcius 1.

kotelezettségszegési
eljaras a HAG vezeték
hasznéalatanak
szabalyozasaért (MVM,
E.On)
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M5. A MET eredménykimutatasai 2010-2015

M5.1. Eredménykimutatasok

2010: http://bit.ly/2eRU8J7
2011: http://bit.ly/2e1D9l7
2012: http://bit.ly/2dAnOZm
2013: http://bit.ly/2euhdi8
2014: http://bit.ly/2dnMqW G
2015: http://bit.ly/2eRZynq

Forras: http://e-beszamolo.im.gov.hu/



http://bit.ly/2eRU8J7
http://bit.ly/2e1D9l7
http://bit.ly/2dAnOZm
http://bit.ly/2euhdi8
http://bit.ly/2dnMqWG
http://bit.ly/2eRZynq
http://e-beszamolo.im.gov.hu/

M6. A MET Magyarorszag altal nyert kozbeszerzések fontosabb adatai 2015.06-2016.06

10345/2015 | GYSEV Zrt 143,0 | 2015.06.22 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10345 2015/ 1 5 0
10781/2015 | Szeged 527,0 | 2015.07.03 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10781 2015/ 1 3 1
11593/2015 | Eger 328,0 | 2015.07.08 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11593 2015/ 1 4 1
11782/2015 | Janossomorja 21,9 | 2015.07.06 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11782 2015/ 0 1 0
11871/2015 | Gyula 1665 | 2015.07.08 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11871 2015/ 1 4 1
13619/2015 | Kiskunhalas 99,0 | 2015.08.03 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13619 2015/ 0 2 0
17470/2015 | Semmelweis Egyetem 1597,0 | 2015.09.21 | foldgdaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17470 2015/ 1 4 0
19734/2015 | Kisbér 23,9 | 2015.10.09 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19734 2015/ 0 2 1
19749/2015 | Tokol 47,8 | 2015.10.07 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19749 2015/ 1 1 0
21088/2015 | ONYEP 17,3 | 2015.11.04 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21088 2015/ 1 2 0
23073/2015 | Tatabanya 28,1 | 2015.11.11 | f6ldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23073 2015/ 1 4 0
25987/2015 | Balassi Intézet 57,3 | 2015.12.14 | f6ldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25987 2015/ 1 4 1
villamosenergia
25989/2015 | Szent Istvan Egyetem 594,4 | 2015.12.14 | beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25989 2015/ 1 5 1
villamosenergia
28091/2015 | Lenti 75,5 | 2016.01.06 | beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28091 2015/ 0 2 1
700/2016 OEP 52,3 | 2016.01.25 | foldgaz beszerzése www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 700 2016/ 0 1 0
Osszeg 5277,5 10 44 7
atlag 351,8 0,7 2,9 0,5

Forrds: CRCB MaKAB, sajat szamitas
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http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_19734_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_19749_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_21088_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_23073_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_25987_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_25989_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_28091_2015/
http://www.kozbeszerzes.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal_700_2016/

A CRCB altal létrehozott és fenntartott kdzbeszerzési adatbazis (MaKAB) adatai
alapjan a MET Magyarorszag 2015 junius — 2016 junius kozott 15 kdzbeszerzést
nyert 6sszesen 5,3 milliard forint értékben. 13 alkalommal foldgaz értékesitést,
beszerzést nyert, két alkalommal villamosenergia beszerzést. A kdzbeszerzések
soran a CRCB altal szamitott CR2 korrupcios kockazati mutatél4’ atlagos értéke
alacsony, 0,27-es értéket ért el. Az ajanlattevék atlagos szama 2,9 volt, ami
gyenge erdsségl versenyre utal - ezt részben magyarazhatja, hogy e két piacon
eleve kevés piaci szerepl6vel lehet szamolni. A kozbeszerzések fele elektronikus
arlejtés felhasznaldsaval kerilt lebonyolitdsra, ami a priori kisebb korrupcios
kockazatokat kell, hogy eredményezzen. A vizsgalt 15 kdzbeszerzés adatai
alatamasztjak ezt az eldzetes feltételezést: az elektronikus arlejtés mellett
lebonyolitott kozbeszerzéseknél a CR2 értéke 0,143 volt, mig ahol nem
alkalmaztdk ezt a mddszert, joval magasabb, 0,375.

147 A CR2 0 és 1 koOzotti értéket vehet fel, a 0 jelenti a korrupcios kockazatok minimalis az 1 a
maximalis szintjét. Lasd még: http://bit.ly/2dA9XII
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M7. Részletek az RTL Klub ,,Magyarul Baloval” cimii, 2015.
februar 4-an sugarzott misorabol (,,A nagy gazbiznisz”)

Forras: http://bit.ly/2aQxvhD

Beszélgetok:
Magyari Péter (MP)
Leh6cz Balazs Gabor (LBG)
Balé Gyorgy (BGY)

"

(..)
[1:17]

LBG: Kdszondm szépen. Igen ezeket a, ezeket a felvetéseket, vagy inkabb Ugy fogalmaznék,
hogy vélelmezéseket elég jol ismerjlk, ugye ez szamtalan helyen megjelent mar a médiaban, a
444 el6tt is. Es hat nyilvanvaldéan én azt gondolom, hogy elég sok nyilatkozatot tettlink, hogy a
szakmai Osszetettségét, amire On is utalt, ugye hogy ez egy nagyon komplex izletdg, egy
nagyon komplex Gzlet, és ennek a szakmai hattérét megvilagitsuk. Remélem, hogy most ez a
beszélgetés egyébként elég jé alkalmat fog adni.

(...)
[3:47]

LBG: KO0szonOm szépen. Tébb mindent igyekeztem jegyzetelni, hiszen annyi minden hangzott el.
Es akkor most megprobalndm nagyon réviden tisztdba tenni, hogy mirdl is szolt ez az uzlet
annakidején. Természetesen én a MET olvasatat tudom bemutatni, és nem akarom vélelmezni,
hogy az MVM-nek milyen szerepe volt ebben.

(..)
[4:14]

LBG: ...tehat gyakorlatilag, ugye 2011-et irtunk akkor, amikor ugye Magyari Ur &ltal is emlitett
kormanyhatarozat megsziletett. Nyilvanvaléan az volt a célja, én is igy emlékszem, hogy
alapvetGen a tavho6 termelbket hozza olyan szinten kedvez6 helyzetbe, hogy lehetfség szerint a
gazkoltségik cstkkenjen, ezaltal a tavhd ardnak emelkedését valamilyen szinten sikerlljon
megfogni. Gyakorlatilag ehhez kapott az akkori informacidok szerint az MVM egy igen komoly
Uzleti lehetdséget, amely természetesen lehet6séget és kockazatokat egyarant tartalmazott. Ez
azt jelenti praktikusan, hogy az egy sulyos tévedés, hogy az MVM ingyen, vagy nagyon olcson
kapta meg ehhez a vezetékhez vald hozzaférést. Ezt Ugy kell elképzelni, mint egy opcidt. Eleve
idében meg volt késve, mind a kormany, véleményem szerint, mind az MVM, és gyakorlatilag
ennek az opcidonak nagyon komoly koltségei voltak, amelyeket az MVM-nek természetesen ki
kellett fizetnie. Az MVM akkoriban a gazlzletdganak a kialakitasaban volt. Ez egy folyamat, hogy
az ember egy Uj piacon megalapozza a jelenlétét, kereskedelmi partnereket szerezzen, és egyéb
irant pedig a sziikséges rendszerekkel felszerelkezzen, ez id6be telik. Ebben a helyzetben talalta
el az MVM-et ez az intézkedés és azt gondolom, hogy az MVM menedzsmentje nagyon tudatos
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és felel6s dontést hozott akkor, amikor azt mondta, hogy megprébalja ugy, kézvetett mddon,
elérni ezt a hatast a piacon, hogy egyébkeént ennek az opcionak, mert maga a hatarkeresztezd
kapacitas egy opcid, ennek a kockazatat nem futja meg. Igy, versenyeztette ezt a kapacitast,
és a MET ebbdl egy bizonyos részesedést szerzett meg. Es gyakorlatilag igy atvallalta a
kockazatokat az MVM-t6l, amelyen egyébként természetszer(ileg profitot is realizalt.

BGY: ..itt a legfontosabb allitas, hogy ezt a bizonyos vezetéket, amirdl beszélink, ezt a magyar-
osztrak gazvezetéket, ezt mas Onokon kivil nem hasznalhatta...

LBG: ...ez egy sulyos...
BGY: ...tehat nem volt érte versenyzés. Ezt j6| mondom?

LBG: ...ez egy sulyos, sulyos tévedés. Szerintem érdemes egyébként akkor ennek a multjat.
Hozzateszem egyébként, hogy jeleztiik, hogy szivesen allunk rendelkezésre a szakmai hattér
attekintésében egyébként ezt kdvetden is természetesen. Akkoriban egyébként Ugy nézett ki,
hogy két nagy tarsasag részesilhetett ebbdl, illetbleg gyakorlatilag voltak mar lekotott
kapacitasok, illetve volt éves, és volt havi aukcio is. Tehat azt gondolom, hogy az nagyon erds
ferdités, hogy kizardlag a MET-nek volt hozzaférése. A MET amekkora kapacitast ebbdl tudott
hasznalni, az nagysagrendileg 30 %-a volt az ateresztd képességnek.

(..)
[8:48]

LBG: Koszéndm szépen, hadd kérdezzek vissza. Igazabdl ezek a kérdések, én azt gondolom,
hogy a MET egy piaci szerepld, teljesen transzparensen, piaci kérilmények kozott mikodik,
tisztan, attekinthetd, vildgos hattérrel. Ez a kérdés, amit most, amit most Magyari Ur foltett, az,
azt gondolom, hogy alapvetéen a magyar allam felé irdnyul és nem pedig egy piaci szerepl6 felé.
Tehat én arra biztosan nem fogok tudni valaszt adni, hogy mondjuk a magyar allam, adott
esetben és természetszeriileg nem is tisztem, hogy a magyar allam az adott idészakban milyen
jogszabalyalkotast és hogyan kezdeményez. Tehat amirdl itt most beszélgetiink, az arrél szol,
hogy Magyari Ur azt, én azt értem, amit On elmond, hogy a magyar allam adott esetben rossz
dontést hozott. De hat azt gondolom, hogy a magyar allam részvételének, vagy szereplbinek
részvétele nélkll elég nehéz egy ilyen vélelmezést, és nekem nem tisztem, hogy megvédjem.

(...)

[9:37]

BGY: ,Bocsdsson meg, On arrdl tud ugye, hogy az MVM-nek milyen a mérlege?
LBG: A mostani mérlege?

BGY: Igen ... Hat az elmult években mi tortént az MVM-mel?

LBG: Hat nézze, azt mondom, hogy mint piaci szerepl6 természetszerlileg figyelemmel kisérem,
de pontos szamokat nem tudok.

BGY: Kérdezem, hogy az nem furcsa-e , hogy mikézben az MVM-be adodfizet6i pénzeket bele kell
tenni, holott az MVM a sajat partnercége Utjdn megvehetné ugyanazt a gazt, amit Onék
megvesznek és behoznak, ezenkdzben egy cég, amely gazbeszerzéssel foglalkozik, tételesen
Onodk, hatalmas nyereséget realizal, mikézben az MVM-be be kell tenni adéfizetdi pénzt. Ezt jol
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értem Magyari Ur?
MP: Igen

LBG: Vilagos, én ezt értem én, 6606, Ugy értem, hogy a kettd kozoétt semmilyen Gsszefliggés
nincs. Az, hogy az MVM-nek gyakorlatilag most hogyan alakul a mérlege és milyen pénzlgyi
dontésekre, vagy adott esetben, milyen addicionalis t6kére szorulnak, ezt nyilvanvaléan az
ottani menedzsment tudja megmondani és eldonteni, hogy ezért miért is van sziikség. Nyilvan
a médiabdl sokan olvashattuk, hogy az MVM nagyon sok projektet vitt az elmult idészakban.
Nyilvdn komoly beruhazasokat menedzselt akar a Paks2, vagy akar a szlovdk-magyar
gazvezetéket...

BGY: ...a Paks2-n nincs sok mindent menedzselni, bocsasson meg...

LBG:...én nem ott dolgozom, én nem ott dolgozom, de nyilvdn az egy projekt, amit eld kell
késziteni és értelemszerlien, hogy ezzel kapcsolatosan milyen koltségek merilnek fel, ezt 6k
tudjak. Inkabb hagy reagaljak, hogy ugye a 2012-es évben valdban a MET csoportnak egyébként
kiemelked6 eredményessége volt...

BGY: ... 50 milliard...

LBG: ... 50 milliard, igy van, de azt kell Iatni, hogy ez gyakorlatilag egy konszolidalt, az 6sszes
tarsasag, egylttes, konszolidalt eredményébdl szarmazik...

BGY:.. Hany tarsasagrol beszéllink?

LBG: Osszesen nyolc orszagban tizennégy vallalatunk van jelenleg. 300 f8vel dolgozunk,
egyébként a Dunamenti Eréom( Iétszamaval egyltt, aminek ugye a tobbségi tulajdonat tavaly
szereztik meg...

BGY: ...Hm...

LBG:...Tehat azt gondolom, hogy a MET egy igen komoly multinacionalis vallalat. Nyolc gazhub-
on, gyakorlatilag, kettén, harmon top 6t, a tébbin pedig korilbelil a topl10 kereskedGben
vagyunk benne, és azt azért latni kell, hogy és nyilvdn nem akarom marginalizalni, de
gyakorlatilag a MET csoport arbevételének kevesebb mint 25%-a szarmazik Magyarorszagrol.
Tehat azt 1atni kell, hogy ez nem egy magyar Uzlet. Ez 6nmagaban egy nemzetkozi tzlet...

MP: Elnézést...az 50 millidrdos, a 2012-es 50 millardos profit az nem a MET Magyarorszag Zrt-
nél realizadlodott?

LBG: A Magyarorszag... a MET Magyarorszag ZRT-nél realizalédott, de azt kell 1atni...

MP: ... ami nem a teljes cégcsoport...hanem kifejezetten a magyar Gzlettel foglalkozo rész...
LBG: Igen. A MET Magyarorszag Zrt volt gyakorlatilag akkoriban a csoport koézpontja. A
lednyvallalatok gyakorlatilag a MET Magyarorszag Zrt-hez kapcsolédtak. Ez egy konszolidalt
arbevétel, konszolidalt eredménye és nyeresége volt, és ezt az osztalékot egyébirant, és ezt
kommunikaltuk is, a tulajdonosaink nem hazavitték és eltették, hanem Gjbdl kockara tették és...

BGY:...azt nem allitottuk, hogy hazavitték, senki nem allitotta...

LBG:... és betették a tarsasagba, hiszen egy ilyen tipusu cégnek egyébként komoly m(ik6d6 téke
finanszirozasra van szliksége, amit egyébként a tulajdonosok készpénzben...
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BGY: ..azt mondja, hogy a MET egy multi, Iényegében azt mondja...
LBG: ...azt nem mondanam, hogy multi...

BGY:...de ez egy magyar csoport, nézze a tulajdonosokat...
LBG:...azt nem mondanam, hogy multi...

BGY:...nézzen csak ra erre az abrara [megmutatjak a MET Holding akkori tulajdonosi 6sszetételét
részben az off-shore cégek mogott 1évd tulajdonosokkal: MOL 40%, Nagy Gyorgy 12,665%,
Lakatos Benjamin 24,64%, Garancsi Istvan 10%, Ilya Trubnikov 12,665%], bocsanat ez csak
ott latszik...Iatja a végso tulajdonosok, ugye 40%-ban a MOL...

LBG:...Igen...

BGY:...aminek egyotdod részben tulajdonosa a magyar allam, azutan ott van Nagy Gyorgy,
magyar Uzletember, ott van Lakatos Benjamin, ott van Garancsi Istvan, szintén ismert
Uzletember, egyébként a Videoton tulajdonosa, és Ilya Trubnikov, akirél nem tudjuk, hogy ki.
Ki, ki 6?

LBG: Egy orosz szarmazasu, gy tudom egy orosz szarmazasu kanadai tUzletember, személyesen
nem taldlkoztam vele. ... Azt kell 1atni, hogy nalunk, azt nem mondanam, hogy multi, a mi
profilunk az sokkal inkdabb egy commodity cég commodity trading, elnézést, hogy angol
kifejezést hasznalok, de commodity trading profild cég, alapvetéen nem eszk6éz alapu
arukereskedok vagyunk. Harom Uzletagunk van: tradiciondlisan gaz, villamosenergia, illetve olaj.

(..)
[13:52]

BGY: A cikknek az az allitasa, bocsanatot kerek, hogy atveszem a szot, elnézéset, az az allitasa
a cikknek, hogy Nyugat-Eurdpaban olcsébban veszik Onok a gazt, mint amennyit Magyarorszag
fizet érte hosszu tavu szerzédés alapjan a Gazprom monopolvallalatnak, ez igaz?

LBG: 066, nem ismerem a, nhem ismerem a magyar allamnak a hosszl tadvl gazszerz6dését. Azt
gondolom, hogy a gaznak vilagpiaci ara van. Alapvetéen képletrendszerrel mikodik, tehat nem
egy konkrét diszkrét pontrdl beszéliink, hanem tébb valtozé eredményeként hatarozhaté meg,
hogy melyik ponton mennyibe keril a gaz ara...

(..)
[15:30]

LBG: Azt, azt engedjék meg, azt hadd tegyem hozza, hogy, bocsasson meg, csak egy gondolatot
hagy tegyek hozz3, illetve helyesebben szélva kett6t. Azt fontos latni és egyébként és merdben,
néha a kollégdinkkal is vitatkozunk ezen, mert egy picit mas jellegli az dramkereskedelem meg
a gaz. Nagyon fontos az, hogy melyik lokaciéon van. Kilénféle termékek vannak, kllonféle
pontokon, nem mindegy, hogy ezt egy atviteli halézati, egy eloszté halézati ponton vessziik at,
vagy adott esetben egy végfogyasztdéi ponton... Kilonféle szallitasi, logisztikai koltségek
kapcsolddnak hozza. Tehat azt, hogy éppenséggel egy molekula mennyibe kertl az ilyen
szempontbol nem feltétlentl izgalmas és ez mindig egy adott pillanatra vonatkozik. Tehat én azt
akarom csak hangsulyozni ezzel, hogy a kérdés szerintem sokszor Gsszetettebb, mintsem az,
hogy egyetlen egy ilyen pillanatfelvételbdl azt lehetne mondani, hogy egy adott termék ennyibe,
vagy annyiba kerlt.. Es hogy hol, ki milyen kockazat aran egyébként milyen profitot realizalt.
Ez nyilvanvaléan, errél szél az egész arukereskedelem. Kockazatokat vallalunk fel és
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nyilvanvaldan tizbdl jé esetben hatszor-hétszer nyeriink, harom-négy esetben pedig veszitlink
rajta és nyilvanvaldéan ennek eredményeként, vagy ennek eredbdjeként keletkezik az a profit
amibdl egyébként a vallalat él.

(...)
[16:35]
[Balé Gyorgy megmutatja a MET Magyarorszag 2010-2013 kozotti nyereségére vonatkozé abrat]

(...)
[16:55]
BGY: Ez stimmel ugye?

LBG: Igen, ezek a szamok adekvatok. Igazabdl azt kell, ahogy az el6bb is hangsulyoztam, tehat
tobb év 6sszeadddott nyeresége az, amely megjelent a 2012-es év konszolidban, konszolidaltan,
amely egyébként, értelemszerlien, még egyszer mondom kivételre kertilt, de egyébként meg
visszafizetésre kerilt a MET holdingba...

(...)
[18:12]

BGY: Hagy tegyek ugyanehhez hozza, utana meghallgatjuk természetesen, de kénytelen vagyok,
én nem értek hozza ugy, mint Magyari Ur, én egyszerlien csak olvasni probalom és megérteni.
Tehat ha jol értem, akkor az Onék elleni birdlatoknak a kulcspontja az, hogy a magyar kormany
egy miniszterének segitségével jutottak Ondk versenyeldnyhdz. Tételesen azzal, hogy az
egyébkeént allami tulajdoni MVM-nek a sajat szallitdé cégét az MVM Partner-t azt kikapcsoltak és
Ondk hozzdk ezt a gazt. Megtehetné, ugyanezt megtehetné az MVM Parnter...

LBG:...azért ez ennél egy picit 0sszetettebb, ennél egy picit 6sszetettebb...
BGY:...De, de hilyeség, vagy nem, amit beszélek?...

LBG:...Nem, nem hiilyeség, ezt nem mondanam, hogy hilyeség. Amit én megértettem ezekbdl
a, ezekbdl a cikkekbdl, nem allitom, hogy szaz szazalékig tokéletesen, mert nagyon sok olyan
dolog nincs benne, amit6l egyébként teljes egésszé valna a kép, ahhoz kell minden egyes helyzet,
meg az Uzletnek a komplex ismerete. En ebbdl azt értettem meg sokkal inkabb, ezekbdl a
cikkekbdl, hogy ez valéjaban nem a MET-rdl szdl, én azt értettem meg, hogy valaki, valakik,
nem tudom, hogy kik, fogalmam sincs, azok megprobalnak valamire egy egyébként egy piaci
alapon m(ikdédd cégre valami olyasmit rabizonyitani, amit egyébként nem kovetett el és ezért
egyébként elég negativ szinben tlintetik fel.

(..)
[20:30]

Viszont azt 1atni kell... Tehat még egyszer, a gaz, akarcsak az aram, nemzetko6zi kereskedelmi
Uzlet. Ahhoz, hogy valaki ezt hatékonyan tudja csinalni, és egyébként ezt a kockazatokat relative
alacsony szinten tartja, tartva tudja menedzselni, ahhoz kulénféle orszagokban kulénféle
pozicidokkal kell rendelkeznie, meg kell, hogy legyenek a nemzetkodzi szerzGdései és a tobbi. A
MET csoport 2007 6ta dolgozik ezeken, a részben a hazai, részben a nemzetkézi piacokon.
Nyilvanvald, hogy olyan kereskedelmi hattérrel rendelkezik, ami ezt lehet6vé teszi szamara. Az
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pedig, hogy az MVM Parner, vagy pedig az MVM barmelyik vallalata milyen dontéseket hozott,
azt nyilvan téliuk kell megkérdezni, de biztos vagyok abban, hogy az MVM menedzsmentje nem
hozna olyan déntéseket amelyek Uzletileg egyébként a tarsasaguk szamara ne lenne el6ny0ss.

BGY: J4, de azt megértheti ugye, hogy mondjuk Ugy, a magyar adofizet6k képviseletében
vannak Ujsagirdk, akik aggdédnak attdél, hogy az MVM-be bele kell tenni nagyon sok pénzt,
mikdzben egy magancég részben az MVM, hogy mondjam csak, a tevékenységi korébe tartozé
tevékenységgel stlyos millidrdokat keres....Ezzel Ondk ennyivel ligyesebbek, mint az MVM...

LBG: ..Termeszetesen, természetesen én ezt megértem. En nem gondolndm, hogy mi
Ugyesebbek vagyunk. En azt gondolom, hogy a MET egy mas tipusu cég, mint az MVM. Az MVM
egy hatalmas holding, legalabb harmincét lednyvallalattal, rengeteg féle tevékenységgel, amely
meglehetésen diverzifikalt, mi pedig arukereskeddk vagyunk. Teljesen mas a céglink profilja,
masképp tudunk kockazatokat felvallalni, és ilyen értelemben ezeket a kockazatokat kezelni is.

(.)"
Megjegyzés:

LBG, aki az interju idejében a MET Power vezérigazgatoja volt, ugy valaszolt az MVM-et is érint6
kérdésekre [3:42; 4:14; 9:37], mintha az MVM-et, vagy az MVMP-t csak kivilrél ismerné, holott
2006 januar és 2008 junius kozott az MVMP vezérigazgatdja, majd ezt kovetden, 2008. junius
6-t6l 2011 szeptemberig az MVM gazdasagi, majd kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes

.« 7.7

7.

masikba (http://bit.ly/2aby7QH ). Az, hogy LBG korabban az MVM-nél dolgozott vezetd
beosztasban, Ggy jutott Magyari Péter tudomasara, hogy egy volt MVM-es alkalmazott az adast
kévetden felhivta telefonon és tajékoztatta 6t err6l (Magyari Péter szives kozlése).
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M8. A MOL Energiakereskedo Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag leanyvallalatai 2009-2012

A tarsasag leanyvallalatairdl és az anyavallalat és a leanyvallalatok kozotti
gazdasagi kapcsolatokrdl a tarsasag adott Uzleti évre készitett beszamoldk
kiegészit6 mellékletei tdjékoztatnak14s,

Ezek kozil négy év (2009, 2010, 2011 és 2012) kiegészitd mellékleteibdl
idézlink az adott melléklet oldalszamanak megadasaval.

“Tevékenységblbvilés és a nemzetkdzi piacokon valé megjelenés
érdekében 2009-ben a Tarsasag két kuilféldi leanyvallalatot alapitott. A
beszamold készitésekor mindkét leanyvallalat bejegyzése megtortént. A
Tarsasagnak a MOL Energy Trade Austria GmbG-ban 100%-0s, mig a MOL
Energy Trade Romania S.R.L.-ben 99,9%-0s részesedése van.

Tekintettel arra, hogy ezen lednyvallalatok a mérlegkészités napjan még
nem folytatnak gazkereskedelmi tevékenységet, a MOP Energiakereskedd
Zrt-be tortén6 be nem konszolidalasuk nem befolyasolja a Tarsasag
megbizhatd és valds képét.” [2009:22]

A tarsasag altal tulajdonolt két lednyvallalat neve:
MOL Energy Trade Austria GmbH.

MOL Energy Trade Romania S.R.L.

2010:17

~Tevékenységbbvilés és a nemzetkdzi piacokon valé megjelenés
érdekében 2009-ben a Tarsasag két kilféldi lednyvallalatot alapitott, majd
a 2010-es évben tovabbi két lednyvallalat megalapitasara kertlt sor. A
beszamold készitésekor mindegyik leanyvallalat bejegyzése megtortént.

A Szamviteli Toérvény 119.8.(2). alapjan a Tarsasagnak, mint
anyavallalatnak nem sziikséges ezen vallalatokat konszolidalni, tekintettel
arra, hogy ezen leanyvallalatok a mérlegkészités napjan még nem
folytatnak gazkereskedelmi tevékenységet, és igy a MOL Energiakereskedi
Zrt.-be torténd konszolidalasuk mell6zése nem befolyasolja a Tarsasag
beszamoldjanak megbizhatd és valds képét.” [2010: 17]

148 Forras: http://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
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A tarsasag altal 2010-ben alapitott két Ujabb leanyvallalat neve:
MOL Energy Trade Slovakia A.S.

MOL Energy Trade International A.G.

“A Tarsasag 2012-ben beértékelte leanyvallalatait. Tekintettel arra, hogy
a MOL Energy Trade Romania S.R.L. és a MET Slovakia a.s.-ben [évo
részesedéseinek piaci értéke nem érte el a kdonyv szerinti értéket, a
Tarsasag ezen két leanyvallalatdban meglév6é részesedésére 100%-0s
értékvesztést szamolt el.” [2012: 29]

Ezek szerint nyereséges (zleti tevékenységet a tarsasag két leanyvallalata a
svajci bejegyzés(i METI (MOL Energy Trade International A.G.) és az ausztriai
lednyvallalat a MOL Energy Trade Austria GmbH. végezhetett 2009-2012 kozo6tt.
A két nullara irt tarsasag jegyzett tékéje mintegy 100 millid forint volt 2011-ben
(a roman leanyvallalaté 83,2 millid forint, a szlovak lednyvallalaté 17,1 millio
forint). [2011: 26]

A tarsasdag altal 2012. pénzligyi évben kapott mintegy 40 millidrd forint értékd
osztalék a megmaradt két tarsasag (METI és MOL Energy Trade Austria GmbH)
a tevékenységébdl szarmazhatott. Lehet, hogy tényleg két, illetve harom év
gazdasagi tevékenységébll képzddo osztalékot fizettek ekkor be az
anyavallalatnak. Az osztrak lednyvallalat is érintve lehetett a METI-MVMP-MET
Gzletben, ezért a MET 2012-ben a leanyvallalatoktdl kapott osztalékanak
jelentds része is feltételezhetéen ugyancsak a kormanyzat-MVMP-MET
konstrukcidhoz koétddik. Vagyis ennek alapjat is a kormanyzat altal az MVMP-
nek nyujtott monopolhelyzet (a) és a MET-MVMP ko6zotti megallapodas (b)
teremtette meg.
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M9. A MET, a METI és a MET Slovakia cégbirésagi adatlapjai

METI: http://bit.ly/2esvE4W

MET Holding: http://bit.ly/2eFZ9VF

MET Slovakia: http://bit.ly/2e114DC
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