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FOGALOMTAR

Banyarekultivacié: A banyaszati kiter-
melés altal okozott valtozasok, karmente-
sitése és a terulet Ujrahasznositasra vald
el6keészitése. A kulszini fejtés esetében

- amely a Matrai Erém(vet kiszolgalo
lignitbanyakat jellemzi - a rekultivacio
kikapcsolddasi, turisztikai funkciot adhat
a tajnak példaul banyato létrehozasaval,
szakszer( rekonstrukcioval mez6gazda-
sagi, erdégazdalkodasi tevékenység vé-
gezhet6 a teruleten vagy akar energetikai
hasznositasa is lehetséges napelempark
kialakitasaval.

Biomassza: A biomassza alatt energe-
tikailag hasznosithaté novényi, allati és
vegyes eredet( anyagokat értunk, és
jelent8séguk a fosszilis tuzel6anyagok
kivaltasaban rejlik. Biomasszanak mi-
ndsulnek példaul az energetikai célra
termesztett novények, fafeldolgozasi
hulladékok vagy akar a tragya is. A ku-
[6nb6z8 tipusu biomasszak hasznosit-
hatok tuzeléssel, biogaz termeléssel és
gépjarmu-uzemanyagkeént.

Dekarbonizacié: A szén-dioxid-kibo-
csatas csokkentését és végso soron
megszlntetését jelenti, mely kiemelt
fontossagu az éghajlatvaltozas elleni
kizdelemben, és minden iparagat érin-
t6 alapvetd kérdés. Az energiaszektort
tekintve a dekarbonizacié folyamata

els6sorban a fosszilis energiahordozok
felhasznaldsanak kivezetésével-igy a
Matrai Erémda lignitblokkjainak leallita-
saval- lehetséges, kiegészitve az ener-
giahatékonysagi beruhazasok el6térbe
helyezését.

Igazsagos atmenet/Méltanyos atallas
(Just Transition): Az igazsagos atmenet
elve, hogy a tiszta kdrnyezet és gazda-
sagi jolét egyszerre valésithato meg, és
a z0ld gazdasagra valé attérésnek min-
denki szamara igazsagosnak kell lennie,
az atmenetet az érintettek bevonasaval
kell véghez vinni, és nem szabad, hogy
az atmenet munkavallalok vagy a helyi
kdzOsség lakosainak egészségére, kor-
nyezetére, munkahelyére vagy gazdasa-
gi értékeinek karara valosuljon meg.

Lakossagi parbeszéd: A lakossag (és az
érintettek szélesebb csoportjanak) érde-
mi informalasa és visszajelzés biztosita-
sa egy Oket érint6 kérdésben, valtozas-
ban. Az informalas és bevonas alapulhat
a lakossag irasos visszajelzésein vagy
akar lakossagi forumokon, ahol kérdé-
seket tehetnek fel és egybdl visszajelzést
is kapnak. Az er6mU atalakitasa kapcsan
a lakossagi parbeszéd elsdsorban az
erdmu képvisel6i és a térség lakossaga,
illetve a térségi onkormanyzatok és civil
szervezetek k6zott mehet végbe.




Lignit: A legfiatalabb szénfajta, szerke-
zete fas, magas nedvesség- és hamutar-
talma miatt alacsony ftéértéka és ki-
emelked&en szennyez6 hatasu. A Matrai
Erém( széntlizelési blokkjaiban lignitet
hasznosit, amit 1960-as évek 6ta kulszini
fejtésd lignitbanyai szolgalnak ki.

Matrai Eré6mu Zrt./ MVM Matra Ener-
gia Zrt.: A tarsasag a Paksi Atomerému
utan Magyarorszag masodik legnagyobb
villamosenergia-kiszolgal6 egysége,
kozvetlenul 2100 személyt foglalkoztat.
Jelenleg az er6md villamosenergia-ter-
melését dontéen a lignitblokkok adjak,
de emellett a termelési portfolio része
egy gazblokk, illetve egy naperémuves
|étesitmény is.. A Matrai Eréma Zrt. im-
maron az MVM Matra Energia Zrt. nevet
viseli, és lednyvallalataival egyltt az
MVM Csoport tulajdonaban van.

Matrai Erém térsége: A tanulmany
soran a Matrai Erému térsége alatt az
erémi 30 km-es kérnyezetében fekvé
teleplléseket értjuk, kulonos tekintet-
tel az erdmU mdkodésébdl adoddan
kozvetlen iparlzési adébevétellel ren-
delkezd telepulésekre.

Matrai Erémi atalakitasa: Az er6m(
és kapcsolédo banyak lignitkivezetés
utani atallasat jelenti: kombinalt ciklusu
gazturbinas blokk (CCGT), RDF/biomasz-
sza tuzelésl blokk, napelemparkok
létesitése, szén-dioxid levalasztas és
tarolas- hasznositas, és iparfejlesztésen
keresztul. Az atalakitas soran a lignit ki-
vezetésre kerul, mellyel az atalakitas az

erdmd, a banyak, a kapcsolédo vallalko-
zasok munkavallaloi és a térség egésze
szamara jelentds gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti valtozast hozhat.

Matrai Eré6miihoz kapcsol6dé dol-
gozok: A tanulmany soran a Matrai
ErémUho6z kapcsolodé dolgozdk alatt

az erdmUben, az erémdvet kiszolgald
banyakban, illetve az erémiho6z kapcso-
|6d¢ ipari parkban és a vallalat ellatasi
lancaban dolgozokat értjuk.

RDF hulladék: Refuse Derived Fuel, azaz
masodlagos tizel6anyag, amit a kevert
telepulési hulladék, illetve a szelektiv
hulladékgyjtés maradék hulladékanak
kivalogatasa utan nyernek. ErémUvek-
ben vagy cementgyarakban hasznositjak
energiatermelési célra.

Szénkivezetés (lignitkivezetés): A
szénfajtak banyaszatanak és felhaszna-
lasanak megszintetésének folyamata.

Z6ld gazdasag: A z0ld gazdasag idealisan
olyan alacsony szén-dioxid-kibocsatasu,
eréforras-hatékony és tarsadalmilag be-
fogadd gazdasag, amely a kornyezeti
kockazatok csokkentésére, az 6koldgiai
problémak kezelésére és a fenntarthatd
fejléddésre torekszik a kdrnyezet karositasa
nélkul. A zéld gazdasagot alapvetden az a
torekveés vezérli, hogy a foglalkoztatas olyan
rendszer révén valésuljon meg, amely le-
hetdvé teszi a szén-dioxid-kibocsatas és a
szennyezés csokkentését, az energia- és
eréforras-hatékonysag javitasat, valamint a
biologiai sokféleség megbrzését.




A MATRAI EROMU JELENTOSEGE

A visontai székhely(d Matrai Erémd a
Matraalja fest6i szépségl labanal talalha-
t6 és mar az 1960-as évek 6ta biztositja
hazank villamos energiaigényének jelen-
tés részét. A rendszervaltas elétt Gagarin
H8erdmu Vallalatként mikodd Matrai
Eréma és kérnyékbeli banyak immaron
tébb mint 6tven éve hatarozzak meg a
térség karakterét; generaciok munkajat,
identitasat és egészségét. Jelentbsége

a hazai aramtermelésben bar az évtize-
dek alatt ugyan folyamatosan csokkent,
de 2020-ban a Magyar Energetikai és
K6zmU-szabalyozasi Hivatal adatai szerint
még mindig 11%-at adta a brutté hazai
villamos energiatermelésnek.

A jelenleg els6sorban lignitalapon
termeld Matrai Erémd tehat hazank
tovabbra is stratégiai fontossagu
alaperémuve, amely szénalapu tech-
hazai szén-dioxid kibocsato létesitmény.
Magyarorszag teljes CO, emisszidjanak
14%-at, az energia szektor kibocsatasa-
nak pedig kozel 50%-at adja.!

Napjainkra tobb szempontbdl egyre in-
kabb elkerulhetetlen a fosszilis alapu, igy
a lignitalapu, kdrnyezetre és egészségre

1. Magyarorszdg Nemzeti Energia- és Klimaterve (2019)

rendkivul karos technoldgiajanak miha-
marabbi kivezetése a villamos energia-
termelésbdl. A szénkorszak végének
egyik oka a globalis és hazai éghajlat-
védelmi céloknak torténd megfelelés,
mely az energia szektor tUveghdazgaz
emisszié csokkentése és végul dekar-
bonizacidja nélkul elkerulhetetlen. Ezzel
szoros Osszefuggésben all, hogy a szén-
alapu villamosenergia-termelés gazda-
sagi versenyképessége is folyamatosan
visszaes6ben van. Ez egyrészt adodik

a lignit energiatermelési hatékonysa-
ganak rendkivuli alacsony szintjétél
illetve, hogy a megujulé energia alapu
technolégiak fejlédésével parhuzamo-
san folyamatos koéltségcsokkenéstik
tapasztalhato, igy ezekkel a rendszerek-
kel szemben a szenes erémuvekbe vald
befektetés egyre kevésbé gazdasagos.
A lignit gazdasagi visszaesésének oka
emellett az Eurdpai Unié egyik klimaveé-
delmi eszkdze, a szén-dioxid-kvotak az
utdbbi években tapasztalt folyamatos
koltségbeli ndvekedése, mely a szénala-
pu villamosenergia-termelés koltsége-
inek egyre nagyobb hanyadat teszik ki,
ezzel gazdasagilag versenyképtelenné
téve a szenes erémuvek Uzemeltetését.



A NEKT-ben kitlizott 2030-as, 40%-0s
Uveghazhatasu gazkibocsatas csok-
kentési cél mellett, hazank 2020. évi
XLIV. térvényében-Kozép-Eurépaban,
jogszabalyban elséként rogzitve 2050-
ig a klimasemlegességet tlzte ki célul,
ezzel pedig még inkabb surget6bbé
valt az utolsé hazai szénerédmd lignit-
kivezetése. A jogszabalyt tdmogato
Nemzeti Tiszta Fejl6dési Stratégia sem
tartalmaz azonban konkrétumokat a
Matrai ErémU sorsara vonatkozoan, igy
jelenleg a lignitkivezetés nyilvanosan
elérhet6 jogi és nemzeti szint( straté-
giai keret nélkul valésul meg. A szén-
kivezetés kérdése tobbek kozott azért
is fontos, mert az Eurdpai Uni6 2021-
27-es koltségvetési ciklusaban el6szor
fordit figyelmet a dekarbonziacionak
kiemelten kitett régiok az igazsagos
atmenetére. Célzottan ezen térségek
tamogatasara létrehoztak az igazsagos
atmenet alapot, ami el8segiti az eurd-
pai z6ld megallapodas végrehajtasat a
régiok tarsadalmi és gazdasagi kocka-
zatainak mérsékelésével. Az alap for-
rasaira Magyarorszagon Baranya, Bor-
sod-Abauj-Zemplén és Heves megyéi

jogosultak, utébbi kett6t kdzvetlendl
érinti a Matrai Eréma atallasa.

A lignit kivezetése egy mindannyiunkat
érint6 éget6 kérdeés, amely tébb mint
pusztan egy technolégiai atallas fosz-
szilis energiahordozék felhasznalasarol
megujuld energiaforrasokra. Az Eurépai
Unids szinten megjelend karbonsemle-
gességet kitiz6 szakpolitikak, iranyel-
vek és kapcsolédé forrasok 2050-re egy
klimasemleges kontinens méltanyos
megteremtésének igéretét hordozzak
magukban. Az Unids-, és nemzeti szint(
klimacélok gyakorlati megvaldsitasa, igy
a Matrai Erémd jelenleg zajl6 atalakita-
sa is az igazi probaja a szakpolitikaknak.
Erdemes tehat a Matrai Erém lignit
kivezetését kritikusan szemlélni és lat-
ni, hogy a helyi szinten megvalésulo
folyamatok — az atlathaté és hozzafér-
het6 informacié nyujtasa, az érintettek
bevondasa az atalakitas folyamataba, a
munkajukat elveszit6k megsegitése —
kulcskérdések abban, hogy a klimacélok
elérése és a zo6ld atmenet a lignitkive-
zetésnek kiszolgaltatottak érdekeinek
érvényesulésével valésul-e meg.



Miért fontos kérdés a Matrai EromU atalakitasa?

Hazank energia ellatasban A lignitkivezetés miatt a tér-

jelentds szerepet bet6lto ség gazdasagi szerkezetének
erému atallasa kulcskérdés részleges atallasara lehet

lesz energiaellatas bizton- szilkség
sagunk szempontjabdl

Klima-, levegbmin&ség-, és Az energia atmenet kdzvet-
kornyezetvédelmi szem- lendl is érinti a kornyékbeli
pontbdl meghatarozo, telepulések lakosait, az 6n-
hogy az erdma a lignit utan kormanyzatok adébevételeit,
milyen technoldgiakra all at amely meghatarozo a telepu-
lések fejl6dése szempontjabdl

Az atalakulas hat az erémihoz kap-
csolédé munkahelyekre, az érintet-
tek atképzésérdl gondoskodni kell

AZ ATALAKITAS TEHAT EGY OLYAN KOMPLEX PROJEKT, AMIBEN SOK
SZEREPLO, SOK ERDEK KEPVISELTETIK, AKIK RESZVETELET BIZTOSITANI KELL
ES VELEMENYUKET BE KELL EPITENI A FOLYAMATBA

A rendszervaltas utan privatizalt eréma 2020-ban a magyar allami tulajdonban

tulajdoni szerkezetében az azoéta eltelt l[évé MVM Magyar Villamosmdvek szer-

bd harom évtizedben tobb alkalommal zett benne tobbségi tulajdont.

is jelentds atalakulasok mentek végbe:

a privatizacié utan elészér német, ezt A Matrai Erdm( korul az utébbi évek tu-
kdvetden részben cseh, részben ma- lajdonosvaltasai, kérnyezetszennyezési

gyar befektetd tulajdonaba keriilt, majd ~ Ugyei (pl. Bene-patak szennyezése?), a

2. Greenpeace ,Szennyviz folyt a Bene-patakban?” Letéltve: 2021.12.10.
www.greenpeace.org/hungary/sajtokozlemeny/5856/szennyviz-folyt-a-bene-patakban/



klimavaltozas aktualitasa, ezzel egyutt dolgozéjat érinti, viszont a hozza kap-

pedig a lignit kivezetésének egyre sur- csolodo vallalkozasokon és a haztarta-
get6bb kozeledte miatt egyre nagyobb sok jovedelmén keresztul az atalakitas
bizonytalansagok alakultak ki az utébbi gazdasagi hatasai a térség egészének
években. A Matrai Er6m( atalakitasa kérdésévé valnak.

kozvetlenul a tarsasag korulbeltl 2100

Jelen tanulmanyunkkal a lignitkivezetés térségre gyakorolt hatasai-
nak témajat jarjuk kérbe, megkisérelve, hogy minél atfogébb képet
nyujtsunk a Matrai Erébma méltanyos atallasanak kérdésében.

3. Magyarorszdg Kormdnya ,,Megkezd6dott a Mdtrai Erémd dtalakitdsa” Letéltve: 2021.11.20.
https://kormany.hu/hirek/miniszteri-latogatas-a-matrai-eromuben



ES A TANULMANY CELJA

Az Energiaklub 2021 marciusa és 2022.
aprilisa kozott futé COAL-OUT projekt-
jével a Matrai Erdm lignitkivezetésbdl
adodo atalakitasanak kérnyékbeli tele-
pulések gazdasagara és tarsadalmara
gyakorolt hatasait vizsgalta. A projekt

a kérdést egyrészt egy kvantitativ és
egy kvalitativ kutatassal jarta korbe: a
témaban érintett/érdekelt felekkel ké-
szitett mélyinterjuk sorozataval, illetve
egy online elérhet6 lakossagi kérddivvel
felmérve a lakosok atalakitashoz valo
hozzaallasat is. Az online adatfelvételt
kiegészitette egy offline (papiralapu, 6n-
kitoltés) adatfelvételi alkalom Gyongyos
varosaban, mely segitette, hogy az on-
line térben kevésbé elérhetd személyek
is visszajelezhessenek az atalakitas kap-
csan. A kutatas soran gyujtott informa-
Cciok kiegészitésére a projekt keretein
belll 2 db lakossagi forum kerult meg-
rendezésre az erdmu kornyéki telepu-
léseken-Karacsondon és Gyongydson-,
melyek soran a résztvevék személyes
konzultaciékon oszthattak meg a kor-
nyék energiaatmenetével kapcsolatos
gondolataikat, félelmeiket, kérdéseiket,
és nem utolsé sorban az energiaatme-
nethez f(izott reményeiket.

Jelen tanulmany célja, hogy a COAL-OUT
projekt kutatasa és lakossagi egyezteté-
seinek eredményei alapjan 6sszefoglalja,
hogy a visontai telephely( Matrai Erém{
lignitkivezetésébdl adddo atalakitasanak
milyen negativ és pozitiv aspektusai van-
nak Visonta kornyékének gazdasagara
és tarsadalmara nézve és mire lenne
szukség ahhoz, hogy az energiaatme-
net az érintett felekre vonatkozdan
méltanyos médon torténhessen. Fon-
tos megjegyezni, hogy ugyan a Matrai
ErémU visontai telephelye (amely a ba-
nyat és az erémuivet egyarant magaba
foglalja) mellett bukkabranyi banyaja
altal Borsod-Abauj-Zemplén megyében
is rendelkezik telephellyel, azonban a
projekt konkrétan Visonta kornyékének
érintettségét vizsgalta, Bukkabranyra
nem terjedt ki. A projekttink soran kiza-
rélag a Matrai Erom lignitkivezetésének
kérdését vizsgaltuk, kutatasunk a lignit
haztartasi tizel6anyagként torténd fel-
hasznalasara nem terjedt ki.

Fontos kiemelni, hogy a tanulmany a
projekt kutatasi ideje végéig felmért hely-
zetet irja le, tehat az az6ta végbement
esetleges valtozasokat nem tartalmazza.



A kutatas részletei
Stakeholder interjuk

A projekt kutatasanak része volt az
atalakitdsban érintett felekkel (stake-
holder) készitett félig strukturalt inter-
jusorozat. Az interjuk fébb témakarei a
tanulmany fejezeteiben mind visszako-
szonnek. Az interjuk soran 17 személy
osztotta meg tobbek kdzott eddigi ta-
pasztalatat, észrevételeit, javaslatait az

atalakitas kapcsan. Az interjuk 60-90
perc hosszusaguak, és irasos dsszefog-
lalé készult réluk.

Az interjualanyoknak a téma érzékeny-
sége és a résztvevok érintettsége miatt
biztositottuk az anonimitast, igy gon-
dolataikat név nélkul épitettuk be.

Interjukat az alabbi teriletek képviseldivel készitettink:

Matrai EréomU
vezetése

Kornyékbeli teleptlések

polgarmesterei

Szakszervezet
képviseldi

Telepulésfejlesztd
szakember

o 2o

Gyongyosi, téma irant érdekl8d6
helyi civil élet aktiv szerepl6i

Kornyezetvédelmi
szakért6

Témaban
kutatd szakért6




Kérdoiv alapu kutatas

A kérd6iv alapu kutatas eredményei
online és papiralapu 6nkitoltds adat-
felvételen alapulnak, melyre 2021. au-
gusztus 1. és 2021. oktéber 31. kdzott
kerUlt sor. A kérd6iv célja, hogy az érin-
tett telepUlések lakosai megoszthassak

gondolataikat az atalakitasrol és ezzel
6k maguk is formalhassak a folyamatat:
hogyan hat ez mindennapjaikra, milyen
elényét és hatranyat latjak a folyamat-
nak, milyen jovét tudnak elképzelni az
erémd atalakitasa utan.







A projekt soran végzett kérddives felmé-
rés nem reprezentativ, igy a felmérés
eredményei iranymutatéak, amivel a
mintak altal kirajzolédo 6 vélemény-ira-
nyokat tartuk fel az atalakitas folyama-
tahoz tartoz6 dontéshozatal megkony-
nyitése érdekében.

A kovetkez§ diagrammokon a minta
fébb demografiai jellemzéi Iathatok:

Valaszad6k nemi megoszlasa

férfi

66%

Valaszad6k legmagasabb iskolai végzettség
szerinti megoszlasa

1%
13% Nyolc éltaldanos

vagy alacsonyabb

Szakiskola vagy
szakmunkasképz6

34% Kdzépiskolai érettségi

F&iskolai vagy

L egyetemi diploma

Véalaszad6k korcsoport szerint

18-29 éves
7%
60+ éves 3,0'39
27% cves
19%
40-49 éves

23%



A demografiai adatok fontos kont-
extust adnak a kutatasnak, és be-
mutatasuk a tanulmanyban meg-
jelend késébbi elemzések miatt is
fontos. A demografiai jellemzék
alapjan lathaté, hogy a tipikus va-
laszadé férfi, id6sebb korosztalyba
tartozik, magasan iskolazott, illet-
ve a Matrai Eré6mi kornyékén él és
dolgozik. Az online kérdéiv célzott
terjesztése magyarazza ezeket a
demografiai adatokat. A nemi és
életkori jellemzék alapjan pedig
lathatd, hogy az erémiiben dolgo-
zékat, az érintettek egy kiemelten
fontos csoportjat sikeresen elér-
tik. A mintaba kerult valaszadék
76%-a az eromi kozelében él, illet-
ve 66%-anak munkahelye szintén
az eré6mi kézelében talalhaté. A
térségre nézve és orszagos statisz-

tikakkal 6sszehasonlitva a valasz-
adék magasabban iskolazottak

és anyagi helyzetuket jonak itélik
meg, amelyek bizonyos limitaciékat
tamasztanak az eredmények értel-
mezése kapcsan. Jelentés eredmény
tovabba, hogy a kitélték magas
szama, és kiulénésen az idésebb
korosztaly aranya arra utal, hogy a
kérddiv internetes jellege ellenére
is olyan kérdéseket vetett fel, amik
megmozgatjak a helyi érintetteket
és éltek is a véleménynyilvanitas
lehetéségével.

Fontos kiemelni, hogy a tanulmany
a projekt kutatasi ideje végéig fel-

mért helyzetet irja le, tehat az azé6-
ta véghement esetleges valtozaso-

kat nem tartalmazza.




A projekt keretein beltl tartott lakossa-
gi forumok célja az volt, hogy az erémd
kornyékén éld, téma irant érdekl6dé
lakosok megismerkedjenek a projekt
céljaival, tevékenységeivel, a lakossagi
kérddives felmérés eredményeivel, és
személyes formaban is megoszthassak
a véleményuket a lignitkivezetéssel és
az erdm( atalakitassal kapcsolatban.

A rendezvények Gyongydson és Ka-
racsondon kerultek megrendezésre,
felépitésik hasonldan alakult. A ren-
dezvény elsé fél 6rajaban a COAL-OUT
projekt vezet6je mutatta be vitaindito-
ként a projekt lakossagi kérdbives ered-
ményeit 3 témakorre bontva:

Hogy érinti az erémd
atalakitasa a kornyék
gazdasagat?

Mi lesz az erémi
dolgozéival?

Mennyire elégedett a
lakossag az atalakitasrol
kapott informaciéval?

OO0 O

A konzultaci6 munkamodszerét a Part-
ners Hungary Alapitvany dolgozta ki, a
konzultaciot Gydri Kata (Energiaklub) és
Deék Eva (Partners) kozdsen vezették.
A téma érzékenysége és a résztvevok
érintettsége miatt teljes anonimitast
igértink a felszélaléknak, viszont bizto-
sitottuk 8ket arrdl, hogy az igényeiket,
gondolataikat becsatornazzuk tanulma-
nyunkba és tovabbitani fogjuk az érde-
kelt feleknek.

A prezentaciot kovetd masfél éraban

a résztvevok 3 csoportra bontva Wor-
ld Café modszerrel kerestek kozdsen
valaszt a harom témakor egyes
kérdéseire. Minden témakoérnek volt
egy asztalgazdaja, aki a 3 korben érkezd
kiscsoport meglatasait flipchart papiron
gyljtotte 6ssze, majd a k6z6s munka
utan bemutatta a tarsasagnak. A cso-
portmunka soran a facilitatorok érin-
tettség szerint heterogén csoportokba
rendezték a résztvevoket (pl. nyugdijas
banyasz-orszaggyulési képviselbvel, ko-
z6sen érkezd szakszervezeti képvisel6k
és banyaszok kulén csoportba osztva).



A gyongyosi férumon elsésorban
olyan kozvetlenul is érintett felek
vettek részt, mint az erémd jelenle-
gi és korabbi dolgozoi, szakszerve-
zet képviseldje, a gyongyosi 6nkor-
manyzat képviseldje, orszaggyllési
képviseld, a témaval foglalkozok
szakértdk, igy a rendezvény cso-
portmunkai kerekasztal jelleggel
zajlottak.

A karacsondi forum mar a civil
lakossag szamara is vonzébbnak
mutatkozott, a résztvevdk kozott
voltak, a telepulésuk fejlédésének
sorsat szivikon visel6 helyi civil
szervezetek vezetdi, 6nkormanyzati
képvisel8k, akik a lakossag szem-
pontjait tudtak érvényesiteni, emel-
lett részt vettek civil lakosok is a
rendezvényen.

A projekt 6nall6 kutatasait emel-
lett kiegészitette a téma vonatkozo
sajtoelemzése is, megalapozva ez-
zel az informaltsaggal kapcsolatos
eredmények értelmezését.



A MATRAI EROMU A LIGNIT NELKUL?

Jelenlegi tervek az erém( atalakitasara

Jelenleg az erdm villamosenergia-ter-
melését dontéen a 884 MW 0Gsszteljesit-
mény lignitblokkok adjak, de emellett
a termelési portfélié része egy 66 MW
teljesitményl gazblokk, illetve egy 16+20
MW-os naperémdves |étesitmény is - a
korabbi visontai és bukkabranyi zagyte-
ruletekre telepitve. Fontos megjegyezni,
hogy a lignitblokkokban a szén felhasz-
nalasa mellett kb. 10%-os bekeverési
aranyban biomassza és RDF* egyUttes
égetése is torténik - utdbbi kevert
telepulési hulladék illetve a szelektiv
hulladékgyijtés maradék hulladékanak

felhasznalasat jelenti.> Az alacsony ha-
tasfoku és elavult technoloégiaval mu-
kodé lignit tuzelésd blokkok leallitasa a
jelenlegi tervek szerint 2025 év végéig,
de legkés6bb 2030-ig megtorténik és az
erémU alacsonyabb szén-dioxid-kibocsa-
tasu - de csak részben emisszidmentes
- technologiakra all at. A lignitblokkok
bezarasa a visontai és bukkabranyi ba-
nyak bezarast is jelenti, ami utan elkez-
dédik a banyateruletek karmentesitése
és rekultivacioja, melyrdl az er6m( kote-
les gondoskodni. Ez a folyamat akar egy
évtizedig is eltarthat.

»Eqy fontos szempontot sokszor nem hangsulyoznak ki a
médidban. Az erdmii jelenlegi szén alapii termeld berendezései
elérték azt a kort, hogy a politikai-, vaqy klimacélok nélkiil is
itt az idd arra, hogy nyugdijazzdk azokat.”-kérdoiv kitéltonk

A Matrai Erém( legutébbi tulajdonos-
valtasa fontos részletre hivja fel figyel-
munket: az atalakitasra szant unios
forrasok - a 2029-ig tarté LIFE-IP North-

HU-Trans projekt és Igazsagos Atmenet
Forrasok - mellett az Erém( atalaki-
tasanak finanszirozasa els6sorban az
adofizeték pénzébdl zajlik.

4. RDF: mdsodlagos tiizel6anyag, amit a kevert telepiilési hulladék illetve a szelektiv hulladék-

gyljtés maradék hulladékdnak kivdlogatdsa utdn nyernek

5. MVM Mdtra Energia ,Cégtorténet” Letoltve 2021.12.15
https://mert.mvm.hu/hu-HU/Rolunk/Tevekenyseg/Cegtortenet


https://mert.mvm.hu/hu-HU/Rolunk/Tevekenyseg/Cegtortenet

A lignitkivezetés utan a jelenlegi tervek szerint az
erém( atalakitasi terve a kovetkez6képp alakul®:

500-650 MW kombinalt ciklusu
gazturbinas blokk (CCGT)
Foldgaztlzelésd, villamosenergia-
termel6 gazturbinas egység létesitése,
melynek varhat6 éves energiatermelése
4 TWh-t érhet el. A gazturbina ~30%-0s

bekeverési aranyban alkalmas lenne a
telephelyen hidrogén elégetésére is.

200 MW-os fotovoltaikus
@ napelempark a rekultivalt

lignitbanyak teruletén

Az er6m( visontai és bukkabranyi banya-
inak rekultivalt tertletein a karmentesités
és tereprendezés utan maximum 200 MW
teljesitményl Uj napelempark telepitése
varhato, a tajrendezés utani viszonyok
fuggvényében. A naperémuvek |étesitésé-
vel parhuzamosan hidrogénes energiata-
rol6 létesitése is a tervek kdzott szerepel.

=l Iparfejlesztés

38 MW hulladék (RDF) és
& biomassza blokk

A lignitblokkok bezarasaval megsz(inik
az RDF és biomassza egyuttégetés lehe-
tésége, a technologia tovabbi fenntarta-
sara kulon az energiaforrasok felhasz-
nalasara alkalmas blokkok telepitése is
a tervek kozott szerepel.

Szén-dioxid megkotési,
tarolasi, és hasznositasi
technolégiak (CCU, CCS)

Gazturbinas blokkok szén-dioxid-kibo-
csatasanak ellensulyozasa érdekében
egy CCSU (Carbon Capture Storage and
Utilization, vagyis szén-dioxid-levalasz-
tas, -tarolas, és -hasznositas) technol6-
giat alkalmaz6 pilot projekt megvalosi-
tasat is tartalmazza az atalakitasi terv,
melynek része az Uveghazhatasu gaz
levalasztasa, tarolasa és hasznositasa.
Az eréma hivatalos kommunikaciéjaban
megjelent tovabba a hidrogéngazdasag-
hoz kapcsolédé pilot projekt inditasa is.

A tervek kozott szerepel a Matrai ErémU és leanyvallalatainak termel6i -és szolgalta-
tasi kapacitasara épitve egy olyan komplex térségfejlesztési program, melynek célja
a szakképzett munkaerd tovabbfoglalkoztatasa mellett az élhetd természeti és kisza-

mithaté gazdasagi kdrnyezet biztositasa.

6. MVM Mdtra Energia ,,Jov6kép” Letdltve 2021.12.15

https://mert.mvm.hu/Rolunk/Tevekenyseg/JovoKep; Life-IP North-Hu-Trans Az igazsdgos dtmenetért ,,Bemutatkozds”
Letéltve: 2021.11.26 https://igazsagosatmenet.eu/bemutatkozas/;



https://igazsagosatmenet.eu/bemutatkozas/

Az atallas utan tehat a korabbiaknal nagyobb hang-
suly kertl a megujul6 energia alapu technoldgiakra,
azonban az aramtermelés nagyobb részét tovabbra is
fosszilis energia alapu, gazturbinas technolégia bizto-
sitja majd. A lignitnél ugyan alacsonyabb fajlagos ki-
bocsatassal rendelkez6 gazblokkok szén-dioxid-emisz-
szios intenzitasa 40%-kal alacsonyabb, mint a lignité?,
a gazalapu aramtermelés tovabbra sem a karbon-
semlegesség felé mutat.

Az er6md lignitkivezetésével a visontai és bukkabranyi
banyak bezarasa is megtorténik, melyek kdrmente-
sitésérdl és rekultivaciojarol az eréminek szukséges
gondoskodnia. A banyateruletek kezelése 10-15 évig is
eltarthat, ami még hosszu ideig biztosithat munkalehe-
téséget az erdmU dolgozdinak. A tertletek hasznosita-
sara nézve a vallalat 200 MW beépitett teljesitmény
napelemes rendszer telepitését tervezi, ennek terule-
tigénye korulbelul 600 hektar lenne, ez a jelenleg ba-
nyamdvelés alatt all6 tertletek kozel 50%-a..

Az erdm0 az atalakitasi tervével 6sszhangban 2021-
ben nevében és arculataban is megvaltozott, és a Mat-
rai Erému helyett az MVM Matra Energia nevet viseli,
Uzenve, hogy a tarsasag tevékenységeit tekintve kindt-
te az erébmUl megnevezést és a vezetés elmondasa sze-
rint jovéképét tekintve inkabb tekinthetd egy energe-
tikaval, kornyezetgazdalkodassal, ipari fejlesztésekkel
foglalkozo tarsasagnak. A néwvaltoztatas ellenére jelen
tanulmanyban a tarsasag megnevezésére tovabbra

is @ Matrai Erémd/er6mU megnevezést hasznaljuk a
konnyebb megértés érdekében.

7. IPCC (2074) alapjdn az emisszids faktorok a fosszilis energia alapt dramtermelésben a kévet-
kez6képp alakulnak: szén - 820 g CO2e/kWh; féldgdz - 490 g CO2e/kWh. A biomassza alapu
dramtermelés emisszids faktora 230 g CO2e/kWh.



Valéban ez a legjobb irany?

Az er6maU 2025 utan Uj termelési port-
téan évi 3 millié tonnaval kevesebb
szén-dioxidot juttat majd a légkdrbe,
de gazturbinas blokkjai tovabbra is je-
lentés CO, kibocsatassal terhelik majd
a kérnyezetet. A lignitalapu villamo-
senergia-termelés a lehet6 legszeny-
nyez6bb mddja az aramtermelésnek,
kornyezet-, és klimavédelmi okokbol
mihamarabb szukséges teljes kive-
zetése, azonban a lignittel az erémd
import nélkul, hazai nyersanyagot
hasznalhatott fel az aramtermelésre.
A gazturbinas blokkokra ez mar nem
lesz igaz, a technoldgia nagy elénye
ugyan, hogy a nagy teljesitményd
alaperémUvekhez képest viszonylag
kdnnyen szabalyozhatok, ezzel az egy-
re novekvd, id6jarasfuggd megujuld
energia létesitmények termelésének
kiegyenlitésére szolgalhatnak, ndvelve
az energiaszektor ellatasbiztonsagat.

A gazturbinas blokkok egyik legna-
gyobb stratégiai hatranya amellett,
hogy tovabbra is jelentés CO,-emisz-
szidval rendelkeznek, hogy jelent8s

hazai készletek hianyaban a féldgaz
kulféldi forrasokbol torténé beszer-
zést teszi szukségessé, elsésorban
Oroszorszagbol, ami hazank ener-
giaellatasanak jelenleg is nagyfoku
importfuggbségét tovabb erdsitené.
A foldgaz vildgpiaci aranak 2020-21-
ben tapasztalt ugrasszer( ndvekedése
és Oroszorszag jelenlegi geopolitikai
helyzete a gazturbinas technolégia-
ba torténd befektetések gazdasagi
fenntarthatésagat is veszélyezteti, igy
amennyiben a foldgaz szerepe tovabb
nd a hazai energiatermelésben, az
nagy gazdasagi terhet jelenthet ener-
giaszektorunkra nézve.



Az erdm( vezetdjével készitett inter-
jun elhangzott, hogy mindaddig, amig
az iddjarasfiggé megujuld energiat
hasznosité erémivek nem egésztlnek
ki energiatarold egységekkel, addig
szukség lesz az olyan nagy beépitett
teljesitményd, kdnnyen szabalyozhat6
termel8kre, mint a gazturbinas erému-
vek. Ahhoz nem fér kétség, hogy jelen-
leg a megujuldk id6jaras-fuggbségének
kiegyenlitésére elsésorban a gazerému-
vek szolgalnak, a jovében ez azonban
varhatéan megvaltozik, és az energia-
tarolas elsésorban akkumulatoros, szi-
vattyUs és hidrogénalapu technolégiai
szolgalnak majd az id6jarastol fuggd
megujuldk termelési ingadozasanak
kiegyensulyozasara. 2030 utan varhaté
ugyanis, hogy ezen technologiak fejl6-
dése eléri azt a szintet, hogy mar piaci
alapon is versenyképessé valnak.®

Az Energiaklub szakért6i a Matrai Erém{ vezetésével készil6 interju kozben

8. Magyar LdszI6- Energiaklub, A megujuld energidk és az energiatdrolds jovéje az EU-ban, 2020



A projekt kutatasanak és a lakossa-

gi forumokon érkezett visszajelzések
alapjan a gazblokkokhoz képest jéval
nagyobb bizonytalansagot okoz, és
szamos kérdést vet fel az RDF, azaz
hulladékégetéssel torténd aramter-
melés a lakossag és az érintett felek
korében, aminek m(ikodésérdl egye-
I6re meglehet&sen limitalt informaci-
6val rendelkeznek. Az erémU vezetése
nemzeti hulladékstratégiai jelentd-
séget tulajdonit az RDF blokkoknak,
ugyanis a hulladékéget6 létesitmény a
tervek szerint éves szinten 3-400 ezer
tonna hulladék megsemmisitésére
lesz képes. A lakossagi forumokon
résztvevOk szerint a hulladékégetés,
ha lehet még kevésbé bizalomkeltd,
mint a lignit, ugyanis utébbi ugyan je-
lentds szennyez6, de legalabb ismerik
a felhasznalt nyersanyagot és mivel
fosszilis alapu, természetes anyagot
hasznosit, ellenben az RDF kazanban
a hulladékkal mesterséges anyagokat
is elégetnek, és fogalmuk sincs, ezek
milyen légkori szennyezést eredmé-
nyeznek, és az hogyan érinti a kérnyé-
ken é18k egészségét.

A kutatas interjusorozata soran meg-
kérdezett telepulésfejlesztési szakértd
az RDF fejlesztéssel kapcsolatban azon
a véleményen volt, hogy amennyiben a
hulladékalapu energiatermelés val6ban
nemzetgazdasagi érdek, az ilyen tipusu
erédmUveknek az orszag azon részén
kellene helyet kapniuk, melyek nem
rendelkeznek Visonta kérnyékéhez ha-
sonl6 természeti adottsagokkal. Mélta-
nyossagi szempontbdl azonban fontos,



hogy nem jelent valés megoldast a kor-
nyezet terhelését foldrajzi értelemben
mashova eltolni. Ehelyett, a korforgasos
hulladékgazdalkodas 6sztonzése mellett
a technolégiailag legjobb és legkevésbé
szennyez6 Uzem épitése javasolt.

A projekt soran megkérdezettek kor-
nyezeti és egészséglgyi szempontbol

a megujulé energiak hasznositasat
tamogatjak, ugyanakkor egyelére nem
tartjak redlisnak, hogy hazank villamo-
senergia-ellatasanak biztonsaga kizaro-
lag megujulo alapu technolégiakra ala-
pozva megvaldsithato, illetve kérdések
merultek fel azzal kapcsolatban, hogy a
napelemes rendszerek altal keletkezett
hulladék miatt hosszutavon valéban
ezek jelentik-e a legz6ldebb megol-
dast. Az aggalyok eloszlatasa érdeké-
ben fontos, hogy a kommunikaciéban
megjelenjen a napelemes rendszerek
Ujrahasznosithatésaga, és hogy az erre
szolgalo infrastrukturalis hattér elér-
hetd legyen az erdm( kérnyezetében a
jovében.



ES MIBEN

VALTOZIK EZ AZ ATALAKITASSAL?

A lignit az egyik leggyengébb mindségli
fosszilis energiaforras, amelynek banya-
szata és tuzelése sulyosan karositja kor-
nyezetet, els6sorban a levegémindséget,
egészséglgyi kockazatokat vonva maga
utan. Az erdm jelenleg hasznalt technolo-
giai kozul lignitblokkjainak mikddtetésével
terheli leginkabb a kdrnyezetet, emellett
hulladék és biomassza egyuttégetése és a
gazturbinakkal torténd energiatermelés is
légkori szennyezéssel jar. A lignitblokkok
energiatermelése soran keletkezett fUstgaz
szilard anyag, kén-dioxid, szén-monoxid,
nitrogén-oxid, klorid és fluorid tartalma
jelentdsen rontja a kornyék levegémind-
ségét, illetve a szén-dioxid kibocsatasa
kozvetlen szerepet jatszik az Uveghazhatas
novekedésében, mely az éghajlatvaltozas
egyik legfébb okozoja.

Az er6m karos kornyezeti hatasainak
a kornyékbeli telepulésen él6k a legin-
kabb kitettek; a lignitblokkok mUkodé-
se és a lignitbanyaszattal 6sszefuggd
magas szallépor-koncentracié noveli

a kronikus betegségek kialakulasanak
kockazatat, sziv- és érrendszeri vagy
légz6szervi megbetegedések kialaku-
lasanak esélyét. A sziv- és érrendszeri,
valamint a 1égz6szervi megbetegedések
a vezetd kronikus betegségek kozé tar-
toznak Eurépaban, a légszennyezés az
Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugynokség
jelentése szerint 2019-ben 300 000 em-
ber halalat okozta az Eurépai Unidban?®

Alignit égetésének levegdbminbségre
gyakorolt karos kornyezeti és
egészséglgyi hatasan tul problémat
jelent azis, hogy az erém( banyaszati
tevékenysége amellett, hogy tajrombold
hatasu, megvaltoztatja a talaj- és felszini
vizek allapotat, noveli a szeizmikus
események kockazatat, valamint a
banyaszat soran felszabadulé szallépor
sulyosan szennyezi a levegbt. Az projekt
interjusorozata soran kiderult, hogy az
erémd visontai banyajanak talajvizelszivé
hatasa is negativan érinti a kdrnyékbeli
telepuléseket, melynek kdvetkeztében a

9. Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugynokség , Health impacts of air pollution in Europe, 2021” Letéltve: 2022.01.07. www.eea.
europa.eu/publications/air-quality-in-europe-2021/health-impacts-of-air-pollution



,,,.’Fb’ldet, amin éliink csak kolcsén kaptuk az unokdinktdl!
Ennek megfelelden cselekedjetek.” -kérdoiv kitoltonk

telepulés kutjainak vizhozama csékken, Szerencsére, a kéntelenitd tzembe

vagy kiapad, tovabba a banyaszattal helyezése 6ta a szalléporral és nehéz-
jaro talajmozgas kedvezdtlen hatast fejt fémekkel kapcsolatos problémak

ki és jelent&sen karositja az épuletek jelent8sen mérséklédni latszanak.
statikai allapotat. A sz6lész és borasz

szakmaban dolgozok szamara pedig Néhany idézet kérddiviink szabadszo-
nagy terhelést jelentett az erm altal veges valaszaibdl, hogy miért latjak
kibocsatott nehézfémek és egyéb valaszadéink fontosnak, hogy a Mat-
szennyez6anyagok lerakédasa a rai Erémii atalakitasa a kérnyezet
terméfdldben, majd a terményben. allapotanak javulasaval jarjon egyitt:

»A kdrnyezetkiméld technoldgidk csékkentik a

globadlis felmelegedés mértékét. Az unokdinknak
/ g-g is sziiksége lesz még erre a bolygora.”
P

»Mindenféleképpen az eromii megmaraddsa ‘

mellett lobbizom, de az uj technoldgidk
bevezetésével megujulo energiaforrdst
hasznosito eromii megvaldsitdsa leqyen a cél.”

,JO lenne, ha a lignitblokkjai kordbban ledllndnak vaqy addiq is kevésbé
kérnyezetszennyezoen milkédne az erdmil. Rossz ranézni néha a
kéménybol jovo fekete vagy sdrgds fiistre. Figyelembe kellene venni es
betartani a kornyezetvédelmi elvdrdsokat.”




Az er6m( vezetésével készitett interjun
elhangzottak alapjan a vallat korulbeldl
3 millié tonnaval kevesebb kibocsa-
tassal szamol az atalakitasi terveinek
kdszonhet6en 2025. utan. A gazalapu
villamos energiatermelésre torténé
atallas fajlagos szén-dioxid kibocsatasa
megtermelt MWh-ként korulbeltl 35%-
kal alacsonyabb szén-dioxid kibocsatas-
sal jar, mint a lignitblokkok emisszidja.

Az erémii tervezett 500 MW-nyi gaz-
blokk fejlesztése tehat az eddigiek-
hez képest ugyan alacsonyabb, de
tovabbra is jelenetés mennyiségi
szén-dioxid kibocsatassal jar majd,
mely a hazai 2050-es klimasemleges-
ség cél elérését-attol fuggbden, hogy
a blokkok meddig maradnak miiko-
désben- veszélyezteti és a klimaval-
tozas jelenségét tovabb erdsiti.

Az erdm lignitblokkjaiban jelenleg is
zajlik biomassza és RDF egyUttégetés,
amely a 2025-6s atalakitas utan még
inkdbb hangsulyos lesz a 38 MW telje-
sitmény( RDF és biomassza kazan tele-
pitésével. A biomassza alapu energia-
termelés alapvet6en csak feltételesen
mindsitheté megujulé energiaforras-
nak: amennyiben a biomassza-hasz-
nositas nem jar az 6koldgiai rendszer
sérilésével, biztositva van a felhasznalt
nyersanyag Ujratermelése, illetve az
energiatermelés ipari melléktermékek -
példaul fafeldolgoz6 Gzemek hulladéka-
nak - felhasznalasaval torténik."

Fontos emellett kiemelni, hogy mivel

a biomassza alapu energiatermelés
tapanyagforrast vesz ki az 6kolégiai
rendszerekbdl, a talaj és 6koszisztéma
megujulasat veszélyeztetheti. Tovabba,
mivel a fak jelentds mennyiségl szenet
tarolnak, elégetésukkel a légkdrbe keru-
|6 szén-dioxid mennyisége - egységnyi
megtermelt energiara vetitve - akar
kétszer akkora is lehet, mint a foldgazb-
lokkok emisszidja. A fak az égés soran
felszabadul6 szén-dioxidot korulbeldl
2-3 évtized alatt képesek megkdtni no-
vekedésuk soran', ezért is nagyon fon-
tos a korforgas biztositasa, hogy miutan
a felhasznalt fa kikerul a természetbdl,

fenntarthaté moédon Uj egyedek ke-
raljenek Ultetésre és addig noveked-
jenek, amig a CO2 -kibocsatasok és
elnyel6dés kiegyenlitédik. A biomassza
kdrnyezeti hatasanak kimutatasahoz
fontos még figyelembe venni, hogy
milyen tavolsagrol érkezik a felhasznalt
erdforras, és milyen modon torténik a
szallitasa, ami soran szintén torténik
Uveghazhatasu gazkibocsatas.

Ahhoz tehat, hogy az erémiiben
hasznositott biomasszat megujulé
energianak tekinthessuk, a valla-
latnak érvényesitenie kell szamos
fenntarthatésagi szempontot, bizto-
sitania kell, hogy az emlitett 6kol6-
giai és kérnyezeti szempontok nem
sérulnek.

10. Dr. Gyulai Ivdn, A biomassza-dilemma, Magyar Természetvédbk Szdvetsége, 2006

11. Climate Change News ,,Not all biomass is carbon neutral, industry admits as EU reviews policy”

Letoltve: 2022.01.13.

www.climatechangenews.com/2020/07/14/not-biomass-carbon-neutral-industry-admits-eu-reviews-policy/



Az RDF, vagyis a masodlagos, kommuna-
lis és szelektiv hulladék felhasznalasaval
torténd aramtermelés semmiképp sem
sorolhaté egy kategdriaba a megujuld
energiakkal. A technologia egyértelmi
elénye, hogy a felhasznalt hulladék meg-
semmisitésével nincs szikség annak sze-
métlerakoban torténd tarolasara, mely
soran a szén-dioxidnal 80-szor erésebb
Uveghazhatasu gaz, metan szabadul fel
és jut a légkorbe. A hulladékégetd blok-
kok ugyan nem ¢sszetévesztenddk a haz-
tartasi hulladékégetéssel, amely a lehetd
legszennyez6bb mddja az energiaterme-
lésnek, az RDF-ként felhasznalt hulladék
valtozatos mindségl lehet, és amennyi-
ben a nyersanyag minésége nem kell6en
ellendrzott - esetleg nehézfémtartalmu
komponenseket tartalmazhat, melyek
szirése nem megfeleld - az altala okozott

kornyezeti karok kockazata jelentds lehet.
Az RDF kazanok a szemétégetés soran
felszabadulo leveg&szennyez6 anyagok
egy részét meg tudjak kotni, azonban ko-
rantsem emissziomentesek. A ClientEarth
2021 kutatasa szerint a hulladékégetéssel
Uzemel6 blokkok termeléstik soran a
szénalapu energiatermelés 59-73%-anak
megfelel6 szén-dioxidot bocsatanak a
légkdrbe, amely tovabb erdsiti a klimaval-
tozast.”? A hulladékkezelés piramisaban a
hulladék energetikai hasznositasa (ahogy
az alabbi abra mutatja) minddssze az
utolso el6tti helyen szerepel. A kezelés
legoptimalisabb mdédjaként a hulladék-
képz6&dés megeldzését, a termékek Ujra-
felhasznalasat, majd a szelektiv hulladék-
feldolgozast jel6li meg a piramis, és csak
azutan kovetkezik annak energiaterme-
lésre valo felhasznalasa.

HULLADEKPIRAMIS

MEGELOZES

©
=)

UJRAHASZNALAT

UJRAHASZNOSITAS @

ENERGETIKAI
HASZNOSITAS

ARTALMATLANITAS

12. Client Earth, Greenhouse Gas and Air Quality Impacts of Incineration and Landfill, 2021



Barmennyire is stratégiai jelent6-
ségl a Nemzeti Hulladékstratégia-
ban kijelélt biomassza és RDF fel-
dolgozé infrastruktura kiépitése,
egy hulladékégetdé megaberuhazas
nem az Gjrahasznalatot és ujra-
hasznositast fogja 6szténozni. Ki-
emelten fontos emiatt a lakossagi
tajékoztatas és az ipari szerepl6k
szamara 6szténzoét biztositani a
keletkezett hulladékok fenntartha-
tébb felhasznalasara.

A hulladék energetikai hasznositasa
er6ésen megosztja tehat a kozvéle-
ményt és a tudomanyt. El6nye, hogy
hulladékot semmisit meg, megkimél-
ve ezzel a kérnyezetet és a klimat a
lerakasnal légkdrbe jutoé Uveghazha-
tasu gazoktdl, azonban energetikai
felhasznalasa szén-dioxid kibocsatas-
sal jar, valamint nem megfelel6 elle-
nérzés és szlrés esetén a felhasznalt
hulladékkal tovabbi egészségre karos
anyagok tavozhatnak a levegdbe.

Amennyiben az erém( kozvetlen
kornyékére esetleg olyan faipari, pl.
butorgyarté vallalatok telepulnének,
melyek mellékterméke adhatna a bio-
massza tlzelés a nyersanyagat, azzal
a szallitas minimalizalasaval fenntart-

haté forrast biztosithatnak az erém
szamara. Fontos megjegyezni, hogy
amennyiben a biomassza/RDF kaza-
nok kizarélag aramtermelési céllal
Uuzemelnek, azzal hatasfokuk viszony-
lag alacsony korulbelul 12-38%-t ér el,
viszont amennyiben kombinalt hé- és
villamos energia technolégiat alkal-
maznak (angol roévidités: CHP), vagyis
a keletkezett hd is hasznositasra ke-
ral azzal a hatasfok akar a 90%-ot is
elérheti. Ezzel az erém( a biomassza
kazanok altal el6allitott villamos ener-
gia mellett a keletkez6 hulladékhét is
értékesiteni tudja példaul a kézelben
lévé ipari létesitmények szamara, de
akar a kornyékbeli telepulések tavhé
igényét is kielégithetik, tovabba a ke-
letkezett energia felhasznalhato hité-
si célra is.”

A lakossagi forumokon résztvevdk
egyértelmd igénye volt, hogy az
erdmda részérdl szukség lenne a la-
kossag megfeleld tajékoztatasra arra
vonatkozoéan, hogy az atalakitas utan
az Uj technolégiak (gaz, hulladék, bio-
massza), hogyan biztositjak a javulo
kornyezet és levegdmindséget a kor-
nyékbeliek szamara.

13. World Bioenergy Association, Biomass Combined Heat and Power (CHP)



Osszességében a Matrai Erédmii atala-
kitasara javasoljuk a kérnyezetet és az
emberi egészséget leginkabb védelme-
z6 technoldgiakba torténd beruhazast,
elkeriilve ezzel a lock-in hatast, amely
arra utal, hogy rosszul megtervezett
beruhazas vagy nem megfeleléen kiva-
lasztott technoldgia esetén évtizedek-
re konzervalunk egy az egészségre és a
kérnyezetre artalmas technolégiat.

Kérdéses, hogy a jovoben is érdemes-e
az egy telephelyen torténd, centralizalt
jellegl energiatermelés, vagy inkabb
decentralizalni kellene a termelést az
erémii kdrnyezetében. Tobb és jobban
elosztott naperémiivel, kisebb bio-
massza erémiivekkel, biogaz erémii-
vekkel, csokkenteni lehet a k6zponto-
sitott jellegli termelést, rugalmasabba
téve ezzel a rendszert- természetesen
a Matrai Erémii tovabbi kézremiiko6dé-
sével és szerepvallalasaval.

Bar jelenleg jogszabalyi akadalyok mi-
att nem lehetséges, de megfontolandé
a jovoben szélenergiaba torténé be-
ruhazas is egy szcenaridoként, hiszen
az Uj technologiakkal mar az erémii
kézvetlen kornyezetében is elérhet6

a gazdasagos szélenergia-hasznositas,
melynek telepitésére a rekultivalt ba-
nyateruletek is alkalmasak lehetnek.
A széleromii telepités hazai jogszabalyi
gatjai teljesen idejét multak, és elébb-
utobb a feloldasukra lesz sziikség.

«




Elfogadja a lakossag, hogy a szénkorszak a végéhez ért?

A szén ipari méretekben torténé ki-
termelése és energetikai hasznositasa
alapjaiban hatarozta meg az ipari for-
radalmat és a technolégiai fejl6dést,

az utdbbi korulbelul 200 évben egyet
jelentett a gazdasag eléremenetelével.
Az utobbi évtizedekben azonban gazda-
sagi huzbereje mellett egyre nagyobb
figyelmet kapott a széntermékek, igy

a lignit leveg® és kornyezetmindségre
gyakorolt karos hatasa és a klimavalto-
zas jelenségében jatszott egyértelm(
szerepe. Kérdés azonban, hogy egy
olyan térség lakdi szamara, mely gazda-
saga ugyan egyre kevésbé, de tovabbra
is jelent6sen épul a lignitre mennyire
fogadhato el a tény, hogy elérkezett a
szénkorszak vége.

Kérdbivunkben kerestlk a valaszt arra
a kérdésre, hogy a kitolték mennyire fo-
gadjak el, hogy a Matrai Erédm( 2025-t6l
mar nem tervez tovabba a lignithaszno-
sitassal, illetve, hogy tobbre értékelik-e
a lignit jelenlegi gazdasagi erejét, a
lignitkivezetés kornyezetre gyakorolt
pozitiv hatasainal.

A kérdbivben azt kértuk a kitoltoktdl,
hogy 1-5-ig terjed6 skalan értékeljék
mennyire értenek egyet a kovetkez§ alli-
tassal: ,Tamogatom, hogy a Matrai Er6-
md mar nem fog lignitet felhasznalni.”

Az eredmények bizonyos mértékben
polarizalt véleményt mutatnak.

A valaszaddk 45%-a inkabb tamogatja,
hogy a Matrai ErémU nem fog lignitet
felhasznalni, mig a valaszadok 34%-a in-
kabb nem tamogatja a lignitkivezetést.

A valaszokbdl azonban az is latszik,
hogy 21%-uk 3-asra, kozépre értékel-

te a lignitkivezetés tamogatasat, mely
adddhat az ezzel kapcsolatos informa-
Ci6 hianybdl és, ez szintén alatdmasztja
projektlink egyik f6 kdvetkeztetését,
miszerint surget6 a lakossag mihama-
rabbi széleskor( szemléletformalasa,
informalasa a térség lignitkivezetésével
kapcsolatosan. Korcsoportok kozotti
megoszlast tekintve az latszik, hogy a
18-29 és a 30-39 éves korosztalyban
kétszer annyi a lignitkivezetést maxi-
malisan tdmogatdk szama, mint azoké,
akik egyaltalan nem értenek vele egyet.
Az idésebb korosztaly esetében (50-59
és 60+) korulbelldl ugyanannyi tamogat-
ja teljes mértékben, mint abszolut nem.
Az érintettek esetében az erdmu koze-
|ében él6k 42%-a maximalisan a lignitki-
vezetés mellett all, ez az arany azoknal
alacsonyabb (20-25%), akik erém{ dol-
g0z0ok, kapcsolodo vallalkozasuk, vagy
haztartasuk jovedelme altal kézvetlendl
érintettek. Utobbi 3 csoport esetében



a legtdbb valasz (33-36%)
az egyaltalan nem tamo-
gatom, vagyis 1-es valasz-
lehet6ségre jott, de némi
bizonytalansag latszik
korukben a kérdésben,
ugyanis 27-28% szavazott
3-assal, vagyis a kdzépso
értékkel.

A lignitkivezetés jelen-
tette kornyezeti elényok
és a jelenlegi gazdasagi
huzbereje kozotti dontés
esetében, a valaszadok ko-
ralbeldl hasonlé aranyban
értékelik tobbre a lignit
jelenlegi gazdasagi szere-
pét, mint a kivezetésével
jelentkez6 egészugyi hasz-
not, mikozben korulbelll
ugyanennyien kdzépen
helyezték el magukat (3-as
szammal értékelték az alli-
tast) a kérdésben.

Tamogatja, hogy a Matrai Erém{inem fog mar
lignitet felhasznalni?

26%

D

21%

1 - Egydltaldn nem tamogatom
m2

3
=4

® 5 - Maximalisan tdmogatom

Lignitkivezetés kérnyezeti haszna vagy

gazdasagi ereje a fontosabb?

= 1- A lignit sokkal nagyobb egészséglgyi karokat
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5 - A lignit sokkal nagyobb gazdasagi hasznot hoz
mint amekkora egészségiigyi karokat okoz



ES AZ EROMU ATALAKITASA A TERSEGRE?

A KSH adatai szerint 2020-ban Heves
megyében mind hozzaadott érték,
mind foglalkoztatottak szamanak te-
kintetében a feldolgozdéipar birt leg-
nagyobb jelentéséggel, ezen belll is

a gépiparnak volt kiemelkedd szerepe.
A térségben olyan multinacionalis
vallalatok vannak jelen a szektorban,
mint a Bosch Hatvanban, az Apollo Ty-
res Gyongyoshalaszon vagy a Johnson
Electric Hatvanban. Az erém( fontos
szerepét azonban tovabbra is mutat-
ja, hogy Heves Megyei Ipar Kamara
2019-ben kiadott elemzésében’™ meg-
nevezte a megye 50 legjelent8sebb
vallalatat, amiben a Matrai Erém( a
hozzaadott érték és a foglalkoztatot-
tak szamanak tekintetében is a 2. he-
lyet foglalta el a top 50-es listaban.
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Az erém jelentésége mind az ener-
giatermelésben, mind a foglalkozta-
tasban folyamatosan csékken ugyan
az utobbi évtizedekben, mégis az
egyik legnagyobb hozzaadott értékkel
és foglalkoztatott allomannyal rendel-
kez6 tarsasag Heves megyében. Ebbdl
kovetkezik, hogy az erdma jov6jének
alakulasa az egész megye gazdasagi
fejlédésére nézve fontos, a vallalat
szerepe pedig még inkabb hatassal
van a kozvetlen kérnyékén talalhato
telepulésekre. Az er6mu kozvetlen
bevételi forrast jelent azoknak a te-
lepuléseknek, akik az erémd és az
ahhoz kapcsol6do vallalkozasok ko-
zelsége miatt iparlzési adobevétellel
rendelkeznek.

14. A NAV Heves Megyei Ad6- és Vdmigazgatdsdga, Heves Megyei Hirlap, Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,

TOP 50 Heves megye, 2019



Az alapvetden energiatermelési céllal mikédé erémi tul-
Iépve hagyomanyos tevékenységén 2007-ben telephelye
mellett Iétrehozta 23,4 hektar kiterjedési ipari parkjat.

A parkban térténd letelepedést az eré6mii igyekezett olyan
cégek kérében 6sztonozni, akik szamara tevékenységukbdl
adéddan elényos az eré6mi kézelében torténd telephelyva-
lasztas, illetve akik valamilyen médon az az er6mii szama-
ra is hozzdadott értékkel birnak. A vallalatok letelepedési
szandékukat az alabbiakra alapoztak:

Az erdmU kéntelenitési
folyamata soran keletkez8
melléktermék a gipsz értékes
alapanyag példaul az épitbipari
alapanyag gyartas szamara,

Helyi energiatermelés miatt
kedvezményesen szerezhetd
be hé- és villamos energia,

Avillamos energiatermelés
soran termelt g6z
szamos feldolgozoipari
tevékenységhez
hasznosithat¢,

JAY

Er6forras termelés
az erému biomassza
egyUttégetéséhez.




Mivel az ipari park valla-
latainak helyvalasztasa-
nak motivacioi részben
a lignitalapu energia-
termelés szarmazé el6-
nyok voltak, a 2025-8s
lignitkivezetéssel nekik
is at kell gondolniuk,
hogy a jov6ében is meg-
éri-e a térségben ma-
radniuk és, amennyiben
igen képesek lesznek-e
tevékenységeikkel alkal-
mazkodni az atalakitas

okozta megvaltozott
feltételekhez.




Amiért bizakodni érdemes: leh

Kérddivink, a lakossagi férumok és az
érintett felekkel készitett interjuk so-
ran felmértuk, hogy a megkérdezettek
milyen gazdasagi jov6képpel rendel-
keznek, milyen kihivasoktél tartanak az
erédmu atalakitasa kapcsan, illetve, hogy
szerintuk milyen lehet&ségeket kinalhat
lignitkivezetés és a 2025. utani korszak.

Kérd&ivunkben valaszaddink tobbféle
valaszlehet6séget kivalaszthattak arra
vonatkozdan, hogy szerintik milyen le-
het&ségeket rejt az erdmu atalakitasa. A
legtobb valasz Eurdpai Uniods szintl (227
valasz) és hazai (151 valasz) tamogatasok

etéségek

igénybevételére tovabba a kdrnyezet
allapotanak javulasara (185 valasz) (pl.:
levegbmindség javulasa) érkezett, amely
a kornyéki lakosok egészségi allapota-
ra és jollétére van kihatassal. A kitolték
emellett tovabbi potencialt latnak még a
korszer(bb fltési megoldasokra torténd
atallasban (110 valasz), illetve tovabbi 92
valasz érkezett a kdrnyezet allapot javu-
ldsabdl adddo turizmus fellendulésében
(92 valasz), a megkérdezettek szamahoz
képest pedig aranyaiban magas szamdu,
61 valaszado jelezte, hogy nem lat sem-
miféle lehet8séget az atalakitasban.

Milyen lehetéségeket lat a Matrai Erémii
atalakitasaban?

Er6m kornyékén él6k valaszai

Egyéb
Nem l4tok lehet6ségeket

Jawul a kérnyezet allapota, ami vonzé lesz a turizmus szempontjabol

Jawul a kérnyezet allapota, ami az Erém( komyéki lakosok egészségére
is pozitiv hatassal lesz

Korszer(ibb fiitési megoldasra dllhatunk at

Uj vallalkozasi teriletek megjelenése

Uj allaslehetéségek megjelenése

Uj nagyvallalatok és befektetSk érkeznek a térségbe
Hazai tdmogatd sok igénybevétele

Eurdpai Unids td mogatdsok igénybevétele
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Az Eurdpai Uni6 2021-ben indult 4j
programozasi idészakanak strukturalis
alapjai altal jelent6s fejlesztési forras
all majd rendelkezésre az erému térség
szamara, amely lehet8ség a lignitki-
vezetés okozta kihivasok kezelésére

is. Az erdmU okozta valtozasokat az

EU ennél még célozottabban kivanja
kezelni az EU Igazsagos Atmenet Alap
pénzugyi forrasaival, melynek célja,
hogy tamogassa azokat a régidkat, akik
klimasemlegességre valo atallas mi-
att tarsadalmi-gazdasagi kihivasokkal
szembesulnek. Heves megye mellett
hazankban Baranya és Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megye jogosult még az
alapra, mely a 3 megyének 6sszesen
koéralbelul 104 milliard forint fejlesz-
tési forrast kinal. Az alap elsésorban
gazdasagi diverzifikacidjara, valamint

a karbon intenziv tertleteken dolgozé
munkavallalék és allaskeresdk atképzeé-
sére és munka er6piaci befogadasara
dsszpontosit.

A COAL-OUT lakossagi forumok cso-
portmunkai soran is beszélgettink a
térség gazdasagi jovojérél, a kornyék ki-

torési lehetbségeirdl, atalakitasban rej-
16 lehet8ségekrol. A résztvevdk szerint
a meglévd ipari kultura, helyi energia-
termelés, kivalé kozlekedés-Budapest
és hatar kozelsége, M3-as autépalya-,
és a meglévé munkaer6 adta elényok
olyan tényezd6k, amelyek Uj vallalatokat,
befektetéket vonzhatnak a kornyékre,
segitve ezzel a gazdasag atallasat.

A résztvevOk kiemelték viszont, hogy az
adottsagok hirét a célkdzonség, vagyis
a vallalati szféra szamara el kell juttatni,
ehhez pedig elengedhetetlen, hogy az
erdmu a térség marketingjének kialaki-
tasaval, felhivja a befektetdk, vallalatok
figyelmét a helyi letelepedés nyujtotta
elényodkre.

Véleményuk szerint a j6 gazdasagi fej-
lesztés magas hozzaadott értéket te-
remt, magas ipari kultdran alapszik, sta-
bil vallalkozas all mogotte, elsésorban a
gépipar, mezdgazdasag, megujul6 ener-
giaipar, mez6gazdasag szektoraban, és
a projektek finanszirozasaban minden
esetben kiemelkedden fontos az allami
szerepvallalas.



Lakossagi kérd6ivinkben feltettik a kérdést, hogy mit gondolnak kitoltdink,
a régio gazdasaganak milyen szektorokra kellene fékuszalnia a jévében:

On szerint a Matrai Erémi kornyéki teleplléseknek mely
teruleteken van leginkabb lehetdsége a gazdasagi fejlédésre?

Egyéb 26
Oktatas, kutatas és fejlesztés 74
Informatikai szektor 28
Mezdgazdasag (pl. sz6lészet, boraszat) 209

Feldolgozéipar (gépjarmdi, elektronika, ‘

ruha, élelmiszer stb.) ‘ e

Turizmus és vendéglatas 180

Kereskedelem %
Energiahatékonysag (pl. nyilaszaré
gyartas, hdészigetelés) ‘

Megujulé energiaipar (pl. napelem,
hészivattyu gyartas) \ \ \ \

90

236

A kitoltéknek tobb valasztasi lehetbsé-

ge volt, a valaszadok ugy latjak, hogy a
jovBben az er6mU kornyéki telepulések
gazdasaganak elsésorban a megujuld ener-
giaiparra kell atallnia, ezt kdvet6 legtobb
szavazat pedig a mez6gazdasagra és turiz-
mus szektorara érkezett. Annak ellenére,
hogy jelenleg Heves megye gazdasaga
er8sen feldolgozoipar fokuszu, a szektor
viszonylag kevés szavazatot kapott.
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A megujuld energiaiparra torténd atal-
las a lignitkivezetés altal veszélyeztetett
erédmU munkavallalok, kapcsolddo be-
szallitok és az ipari park vallalatainak

is egy olyan potencialis szektor lehet,
amelyre a vallalati tevékenységeiket at-
szervezhetik, a mar hasznosithat6 tudas-
sal rendelkez6 dolgozdikat atképezhetik.
Magyarorszagon jelenleg hatalmas
Utemben zajlik a lakossagi naperém(vek
és ipari méretld napelem parkok térnye-
rése, igy oriasi az igény a piacon a nap-
elemekre és a rendszerekhez szikséges
tartozékokra. Magyarorszag 2030-ra
6500 MW napelemes kapacitassal kivan
rendelkezni, igy a megujul6 energia n6-
vekedési tendencidja az elkdvetkezendd
években még inkabb hangsulyos lesz.

A napelem vagy a naperém(vekhez szik-
séges alkatrészek gyartasa egy olyan Uj
technoldgia lehetne, amelyre az erémdad-
ho6z kapcsolddo kis és nagy vallalatok is
atszervezhetik tevékenységuket, a nagy
napelemes beruhazasok mellett -példaul
az erémud 200 MW-o0s naperému létesité-
si tervét- kiszolgalva a lakossagi szektor
keresletét megujul6 energia rendszerek-
re. Azokat a jelenlegi dolgozdkat, akiket

az erému vagy kapcsolédé vallalkozasaik
mar nem lesznek képes foglalkoztatni a
lignitkivezetés utan a megujuld energia
tertletére képezhetik at, ezzel a munka-
vallalok egy olyan szektorba kertlnének,
aminek ndvekedési palyaja garantalt a
kovetkez6 évtizedekre és feltehetden
nem fogja veszélyeztetni a lignithez
hasonlé kivezetés a gazdasagbdl. Egy
ilyen szektorra torténé atallas stabili-
tast, biztonsagot adhat a gazdasag és a
tarsadalom szamara is, nem beszélve
arrél, hogy a lignithez valé identitasbeli
kapcsolédast pétolhatja a zold ener-

gia iparra, megujulé energiakra épitd
térségi arculat. Megjegyezve azt is, hogy
a banyaszathoz és az erém(iben végzett
munkakhoz kapcsol6do, az allam-szo-
cialista id6északban er6sen tamogatott
identitasképz6 eseményekhez, kommu-
nikaciohoz, munkajelleghez képest 6n-
magaban a megujuloé-ipar identitaskép-
z6 ereje mindenképp mas jellegl lesz.
Amennyiben a térség a multinacionalis
nagyvallalatok mellett, a helyi kis- és ko-
zépvallalkozasok szektorat is erdsiteni
kivanja, bels6 adottsagokra épitve csok-
kentheti a helyi gazdasagi kitettségét az
erdmudhoz hasonl6 nagyvallalatoktol.



»Rengeteg uj munkalehetoséget fog teremteni maga az dtépités
is. Es a kornyezet bardtabb technoldgidknak koszénhetden
hosszu tdvon mindenki jol jdr. Mds jellegti szakmai tudds kell
majd az eromii iizemeltetéséhez, de meg fog maradni a munka-
eropiaci dominancidja a térségben.” -kérddiv kitéltonk

A térség zoldgazdasagra torténd at-
allasa az erém(ihoz kapcsolédé val-
lalkozasok, beszallitok és Uj kis és
kozépvallalkozasok szamara is olyan
szektor lehet, melyre alapozva meglévd
tevékenységeiket atstrukturalhatjak,
illetve Uj kis és kozép vallalkozasok elin-
ditasat fontolhatjak meg. Amennyiben
az erdmU a banya rekultivacios folya-
mataiba, megujulé energiafejlesztési
projektjeibe a helyi kisvallalkozasokat
vonja be, azzal munkahelyeket 8rizhet
meg, illetve Ujakat teremthet, amellett,
hogy a térség kisvallalkozasinak hoz-
zdadott értékét novelné, erbsitve ezzel
Heves megye gazdasagat.

A térség fejlesztése, az erdmUbdl fel-
szabadulé munkaerd atképzése és az
erémuhoz kapcsolodo vallalkozasok
tevékenységeinek jovOjére nézve fontos
kérdés lesz: a fejlédést a mar meglévd
és betelepul6 nagyvallalatok fogjak je-
lenteni vagy inkabb a helyi kis- és kozép-
vallalkozasokra épit majd a gazdasag?

A jov6ében egyrészt az Eurdpai Unio
lgazsagos Atmenet Alapja és az eré6mii
atalakitasat célzé Life projekt altal je-
lent8s pénzugyi forrasok allnak majd
rendelkezésre a helyi kis és kozépvallal-
kozasok inditasara a zéldgazdasag teru-
letén, igy amennyiben a térség inkabb
belsd eréforrasaira alapozva szeretné
KKV szektorat erdsiteni, az EU-tol ér-
kezd tamogatasi formak keretein belul
erre szamos lehetdség nyilik majd.

Kérdés azonban, hogy mennyire van
nyitottsag a térség KKV-i részérdl, hogy
Ok is részt vegyenek a zold atallasban,
illetve rendelkeznek-e olyan innovativ
Otletekkel, amik a z6ldgazdasag térnye-
rését alapozhatnak meg, akar meglévd
vallalkozasok fejlesztésével, akar Ujak
alapitasaval.



Az atalakitas veszélyei

A lignit hazai energiatermelésben
jatszott egyre csokkené szerepével
parhuzamosan az erédmu térségi fog-
lalkoztatasban jatszott jelent8sége is
csokkent az elmult évtizedekben. A
lignitkivezetés tehat gyakorlatilag fo-
lyamatosan zajlik, mely tgy tlnik 2025-
2030 kozott végérvényesen megtorteé-
nik majd. Ahogy a korabbi fejezetben
erre kitértink, 2019-ben megyei
szinten tovabbra is a 2. helyet foglalja
el a legnagyobb foglalkoztatasi kapaci-
tassal rendelkez6 vallalatok kozul, igy
kozvetlen korulbeldl 2100 munkahely,
a kapcsolédo vallalkozasok altal kozve-
tetten pedig tovabbi tébb ezer munka-
vallalo és haztartas megélhetése fugg
az erébmutal.

Annak ellenére, hogy az erédmu a lignit
kivezetése utan is folytatja tevékenysé-
gét, alapvet6 kérdése az atalakitassal
kapcsolatban, hogy a lignit energiater-
melési és banyaszati tevékenységének
leallitdsaval kiesé GDP-t az uj techno-
|6giak, fejlesztések képesek lesznek-e
poétolni, illetve hogy a vallalat Uj tipusu
tevékenységeinek munkaerdigénye a je-
lenlegiek szerint alakul-e. Amennyiben
az erdm( gazdasagi jelent6sége tovabb
csokken, az Heves megye gazdasagara
nézve alacsonyabb hozzaadott érték-
hez, a telepUlésekre szempontjabdl ala-
csonyabb ipar(izési adébevételekhez,
az erdmU munkavallaldk és kapcsolédd
vallalkozasok szamara pedig lehetséges
elbocsajtasokhoz vezethet.

,Veleményem szerint uj vdllalatok kellenek az eromil helyére, ami
lekéti a leanyvdllalatok és az olyan vallalkozdsok kapacitdsat,
aminek naqy része az eromil jelenlegi beszdllitdja. A lignittdl ideje
mdr elszakadni, viszont ennek eqgyetlen dridsi és fontos negativ kGv-
etkezménye lehet, hogy a dolgozok, rengeteg beszdllito munka nélkiil
maradnak vaqy beveételiik fo forrdsa elvész. Nem csak lokdlisan
vdrhatd megtorpands, hanem a Mdtrai Eromil partnereire is ki-

hatassal lesz.”-kérdoiv kitoltonk



Az erémU kornyékeén talalhato telepu-
lések 6nkormanyzatainak er6mutél és
az erre épult gazdasagtél szarmazo ipa-
rdzési adébevétel jelenti addbevételeik
jelentds részét, igy telepulésuk fejlédé-
sét alapjaiban hatarozza meg az erédmu
gazdasagi teljesitménye. Két ilyen tele-
pulési vezetdvel készitett interju soran
elhangzottak alapjan az allami és egyéb
tamogatasokon feltl az eréma altal
befizetett add szolgal a telepulésize-
meltetési, mikodési koltségeinek allami
tamogatasokon feluli fedezésére, illetve
sajat onkormanyzati fejlesztési projek-
tek finanszirozasara. Az utobbi évek
soran az erémua altal fizetett iparGzési
add mértéke évrdl évre csokken, amely
mar jelenleg is igen érzékenyen érinti
az 6nkormanyzatok koltségvetését. igy
jovejuk szempontjabdl fontos kérdés
lesz, hogy a 2025-0s lignitkivezetés és
az Uj technoldégiakra, tevékenységekre
torténd atallas tovabbi bevételkiesést
fog-e okozni az telepulések szamara.

Az energiaatmenet ugyan kihivasokkal
teli lesz a telepulések szdmara, azonban
amennyiben érdekeik érvényesulnek a
végbemend valtozasok kitorési pontot
is jelenthetnek a térség szamara. Mivel
a lakosok munkaer6piaci atmenete,
adobevételek kiesése, Uj gazdasagfej-
lesztési terUletek kijelolése kdzos Ugye

a telepulések vezet6i szamara, érdekeik
kdzos érvényesitése lehet a kulcs, hogy
a gyakran hasonl6 kihivasaikra k6zos
megoldast talaljanak. Amennyiben a
telepulések dsszefogva kozos viziot,
célokat tudnak kijeldIni, fejlesztéseiket
6sszehangolva kidolgozni, ahol megva-
|6sulé projektjeik hasonlo célok iranyba
mutatnak, azzal a térségre gyakorolt
negativ hatasok kivédhet6k lesznek.
Ennek keretet adhat az ErdmU kornyéki
telepuiléseket (is) 6sszefogd Onkor-
manyzatok Szovetsége.

P & —
= s .‘“ h‘1 K




Kérdés, hogy mi lehet az a kdzds irany,
ami felé a telepulések k6zosen tudnak
haladni és ez mennyire figg az erdm(
mar meglévé fejlesztési terveitdl. Ahogy
az atalakitasban rejl6 lehetdségeket
bemutato fejezetben kifejtetttik, mind

a kérdo6ivink, mind a forumaink kovet-
keztetése az volt, hogy a térségben a
lignit utan a zéldgazdasagra, megujulo
energia iparra valo épitkezésre kell
hangsulyt fektetni. A térség egy dnkor-
manyzatahoz tartozo interjualanyunk
ezzel kapcsolatban elmondta, nem ért
egyet az erdm( gaz- és hulladéktech-
nologiara épit6 atalakitasi tervekkel,
ugyanis az a térség zoldgazdasagra valo
atallasat veszélyezteti. Az interjualany
utébbira mint a térség kitorési pontjara
tekint.

A tovabbi szennyez§ tevékenységek
szembemennek a Matra természeti
értékekre épitd turizmusfejlesztési cél-
jaival is, ami a lakossagi felmérés ered-
meényei alapjan a megujul6 energiaipar
és a mez6gazdasag utan a 3. legfon-
tosabb olyan szektor, melyre a térségi
gazdasagnak épitkeznie kell. Helyi
civilekkel folytatott beszélgetések alkal-
maval is elhangzott, hogy amennyiben
folytatédik az er6mU tovabbi levegd- és
kdrnyezetszennyezése, az alapjaiban
veszélyezteti a Matra turisztikai latoga-
tottsagat az és azokat a vallalkozasokat,
akik ebbdl élnek.

Lakossagi kérddivinkben megkérdez-
tuk a kitoltéket, hogy mitdl tartanak leg-
inkabb az eréma atalakitasa kapcsan.

KOSZONJUK, HOGY

BETARTOTTA AZ EROMUBEN

| ERVENYBEN LEVO .
+{| ELOIRASOKAT, MAGATARTASI

‘ SZABALYOKAT

MERT A BIZTONSAG A JOVONK




Osszesen tovabbi 12%, vagyis 49 valasz-
ado jelezte, hogy nem |at veszélyt az
erému atalakitasa kapcsan. Kiemelked§
eredményt hozott még a lakéhely gaz-
dasagi fejl6désének visszaesése, illetve a
félelem attdl, hogy nagyvallalatok is el-
hagyjak a térséget, illetve nagyfoku lesz
az elvandorlas.

sy 7

Milyen veszélyeket lat a Matrai Eromii atalakitasaban?

0 50 100 150 200
Az alldsomat fogja veszélyeztetni I 77
A sajat vallalkozdsom megsz(inését fenyegeti M 8
TelepUlésem gazdasagi fejlédése vissza fog esni S 145
Haztartdsom tlzel6anyaga, a lignit nem fog rendelkezésre alini mmm 20
Témeges munkanélkiliséghez vezet I 217
A Matrai Er6m( atalakitasa miatt mas I 153
nagyvéllalatok is elhagyjak a térséget
Nagy lesz az elvadndorlas/a fiatalok nem fognak itt maradni I 152
Nem indulnak Uj vallalkozasok a kornyéken NN 71
Az erémiiho6z kapcsolddo vallalkozasok fognak megszinni I 221

Nem latok veszélyt az ErémU atalakitdsahoz kapcsolédoan 4o

Egyéb mm 13
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A valaszaddkat megkértik, hogy 1-5-ig
terjed6 skalan pontozzak (ahol 1-egy-
altalan nem értek egyet, 5-maxima-
lisan egyetértek) mennyire értenek
egyet az allitassal, miszerint az erému

atalakitdsa miatt meg fog néni a mun-
kanélkuliség. A valaszadok 66%-a tart
attdl, hogy az atalakitas miatt a munka-
nélkuliség meg fog néni a térségben.

Az Erémdi atalakitasa miatt meg fog n6ni a munkanélkiiliség

45%

A tdmeges munkanélkiliséggel kapcso-
latos félelem az erémd vezetése, illetve
a kornyékbeli telepulésekkel készitett
interjuk alapjan nem megalapozott,
ugyanis a helyi vallalatok egyértelm(
munkaeréhianyban szenvednek szak-
emberek tekintetében, igy amennyiben

B 1- Egyaltalan nem értek egyet

"2

=4

5- Maximalisan egyetértek

az erdm(it6l esetlegesen elbocsatott
munkaerd atképzése a piaci igények
szerint torténik, a helyi gazdasag min-
denképp felvev@piac lehet az esetle-
gesen felszabadulé munkaerének, Uj
vallalkozasok és befektetések megjele-
néseével.



Lakossagi férumainkon résztvevé-
inek nagy része vagy az atalakitas-
ban kdzvetlen érintettek, vagy a
térségi folyamatokkal alapvetden
tisztaban 1évd, 6nkormanyzati kép-
visel6k, stb. voltak, valészinlleg
ebbdl is kdvetkezett, hogy 6k els6-
sorban nem a térség tomeges mun-
kanélkuliségétdl tartanak, hanem
sokkal inkabb az eré6md hulladé-
kégetésének kdrnyezeti hatasaitol,
az ezzel kapcsolatos tajékoztatas
hianyatol. A gazdasagi és tarsadalmi
kihivast a résztvevdk szerint sokkal
inkabb az erémU{ munkavallaléinak
jovojének kérdése okozza és az
ezzel kapcsolatos nagyfoku bizony-
talansag, illetve, hogy amennyiben
az energia atmenet a térségi gaz-
dasag visszaesésével jar majd, az a
fiatalabb generaci6 elvandorlasahoz
vezet, mellyel mar jelenleg is kiizd a
kornyék.




Az egyik gyongyosi civillel készitett
interju soran elhangzott:

,Az dtalakitds jelentdsége nem abban van, hoqy az eromiinek
mi lesz a sorsa, mivel jelentOsége amugqy is halvdnyul, inkdbb
abban, hogy a térség képes lesz-e a zéld dtmenetre”

A Visontatol 10 km-re talalhaté Gyon-
gyos az erémU térségének legnagyobb
telepulése, Gyongyds jaras kdzpontja,
amely kiemelt szerepet tolt be a He-
ves megye és a kornyék gazdasaga-
ban, igyekszik stratégiai, fejlesztései
soran a gazdasagi elényok mellett a
kornyezeti, tarsadalmi és klimavédel-
mi szempontokat is figyelembe venni.
Bar Heves megye gazdasaga jelenleg
elsésorban a feldolgozdiparra, ezen
belll is a gépiparra épul, a jovében
szeretnének a Matra kozelségét ki-
hasznalva a turizmust is fejleszteni,
illetve lehet6ség szerint tevékenysé-
geikben a zold gazdasagra val6 atal-
last el6térbe helyezni. A varosvezetés
tervei k6zott szerepel, a teleptlés
termalviz adottsagait kihasznalva geo-
termikus alapu aramtermel6 rendszer
telepitése, melynek megvaldsitasahoz
2021-ben Eurdépai Unios fejlesztési
forrast is nyertek.

A varosvezetéssel készitett interjun
elhangzott, hogy kiemelten fontosnak
tartjak, hogy az er6ma atalakitasa

és Gyongyos fejlesztése egymassal
dsszehangolva torténjen, hogy a fo-
lyamatban 1évé és jovében induld pro-
jektek egy iranyba haladva k6zos célt
szolgaljanak, egymast erdsitve a tér-
ség fenntarthatdé fejl6dését szolgalva.




A zb6ldgazdasag élénkitését célzo intéz-
kedésekre lehetdséget nyujthat gyon-
gyosi ipari park bovitését célzo projekt,
mellyel 5,4 hektarnyi Uj ipari tertlet ke-
ral kialakitasra.”™ Az ide beteleptld cégek
munkaerd felvevd piaca lehet a lignit
kivezetés miatt munkajukat esetleg elve-
szité erébmd és a kapcsolddo vallalkoza-
sok altal foglalkoztatottak szamara is.

A Matrai Eré6miihoz kozelebbi fekvés(,
az atalakitasban ezaltal a lakossagot
érintve jobban érintett telepulések
kapcsan elsésorban az atalakitas so-
ran végzett eddigi minimalis konzul-
tacio jelent meg problémaként és az,
hogy nem érzik magukat kielégitend6-
en tajékoztatva az atalakitas technol6-
giai részleteirdl. A kéntelenité tzembe
helyezése 6ta a kdrnyezeti terhelés
jelentésen csdkkent javitva ezzel a
kornyékbeli lakosok életmin&ségét és
egészségeét. Visszajelzések alapjan az
atalakitas folyamatabol kihagyott kor-
nyékbeli telepulések és az elséciklu-
sos telepulési vezetdk prioritasai sok
bizonytalansagot jelentenek a telepu-
lések jovdjére és egyluttmUkddésére
nézve.

A kdrnyezd telepulések, és kilondsen
az ipar(zési adoban érintett telepulé-
sek bevonasa az atalakitasi folyamatba
kulcskérdés és a telepulés vezetSinek
megfeleld tajékoztatasa és visszajelzé-
seik beépitése nélkul az érintett lakos-
sag nagy hanyada nem tudja magat
képviseltetni az atalakitasban.

15. ,Hamarosan ujabb ipari tertiletekkel béviil Gydngyds” Letéltve: 2021.11.20.
https://gyongyos.hu/hamarosan-ujabb-ipari-teruletekkel-bovul-gyongyos/



HOGYAN ERINTI AZ ATALAKITAS
A MATRAI EROMUHOZ
KAPCSOLODO DOLGOZOKAT?

A Matrai Erémd vallalata jelenleg kortlbeltl 2100 munkavalla-
|6t foglalkoztat. A 2100 f6be a visontai telephely mellett bele-
tartozik a bukkabranyi telephely korulbeltl 400 dolgozdja is.

A lignitblokkok bezarasa és a banyaszat vége a jelenlegi dolgozékat
mindenképp érinteni fogja, j6vojlik kapcsan tobb kérdés is felmerdl:

I Tovabbra is tudja 6ket
foglalkoztatni az er6mQ@?
=l A

Kapnak segitséget, ha el
kell hagyniuk jelenlegi
munkahelyUket?

Amennyiben az erémuanél Kapnak barmilyen
maradhatnak, sztikség tovabbi tamogatast?

lesz dtképzésukre?

Mikor tudnak meg
konkrétumot, Utemtervet?




Az erdmU vezetéseével készitett
interju soran elhangzott, hogy
az elsédleges cél szamukra,
hogy a munkavallalék nagy
részét a lignitkivezetés utan is
foglalkoztatni tudja az eréma. A
dolgozék atlagéletkora viszony-
lag magas, az erémd szerint
2025-ig tébb mint 500 dolgoz6
nyugdijba vonul, igy a fennma-
rad6 1500 munkavallalé sorsat
kell els6sorban kezelnitk. Az
erém( belsé humaneréfor-
ras-felmérése szerint korulbelul
1200 munkavallalét lesz képes
foglalkoztatni jelenlegi atalakita-
si tervével - a menedzsmenttel,
az Uj technologiakkal, banya
rekultivacioval, karbantartasi
munkalatokkal. Ezzel jelenleg
korulbelul 250-300 olyan mun-
kavallalé6 marad, akinek jovéje
kérdéses, és akiket lehetséges,
hogy nem lesz képes tovabb
foglalkoztatni az er6m0. Terveik
szerint legkés6bb 2023-ig don-
tenek, hogy mi lesz ezen dolgo-
z6k sorsa, illetve, hogy tudjak
Oket tamogatni.

A munkavallaléknak van egy olyan prekoncepci-
Ojuk, hogy 2025 utan is erémuvi vagy banyate-
ruleteken (Uj technoldgiak, rekultivalas) fognak
dolgozni, viszont egyértelm0, hogy ezek a teru-
letek nem lesznek képesek mindenkit foglalkoz-
tatni. Ennek pszichés vonatkozasai is lesznek,
illetve az erdmUnek minél hamarabb konkrét
tervekre van sziksége, hogy az ipari parkjaban,
vagy az vallalaton belldl milyen tovabbi tevé-
kenységekre kivan fokuszalni.



»Leljesen mindeqy, hogy alakul, csak a munkahelyem ne

sztinjon meg! Harminceqy éve dolgozok és szeretem.’

y

— kérdoiv kitoltonk

Az atképzések kérdése és lehetdségek a munkaerd piacon

Az atképzések kérdése mind a meglévé
és varhatéan 2025 utan is a vallalatnal
maradd, mind azt a korulbelll 300 dol-
gozO6t érinteni fogja, amelynek tovabbi
foglalkoztatasa egyel6re kérdéses.

Az erdBmUinél dolgozok képzettséguket,
munkahelyUket nézve sokszin( képet
mutatnak, fels6foku szakképzettségi
mérnokoktdl kezdve a szakképesitést
nem igényld, alap-k6zépfoku betanitott
munkaerdig valtozé. Annak felmérése-
kor, hogy a szenes létesitmények bezara-
sa utan a meglévé munkaerének milyen
lehet&ségei vannak a munkaer6piacon, a
kuldnboz8 képzettségl emberek lehetd-
ségeit szakteruleteik szerint, munkaval-
laloként szUkséges megvizsgalni. Mivel
kaléndsen a banyaszati szakmakultura
specifikus, kdzvetlentl mas tertleteken
csak korlatozottan hasznosithat6, ezek-
nek a dolgozéknak meglévé tudasukra
épit6 atképzése mindenképp szukséges
lesz. Azok a dolgozok, akik viszonylag ru-
galmatlan képesitésekkel rendelkeznek,
tehat tevékenységuk mindenképp a szén-
szektorra specializal6dott pl. szénbanya-
szok, banyamérnokaok, az atképzés folya-

mata valoszinlileg nagyobb eréforrasokat
fog igényelni, mind a dolgozé, mind a
tamogato szerv részérdl, mint azoknal a
munkakaoroknél, akik mas szektorokban
is viszonylag kénnyen hasznosithato
tudassal rendelkeznek pl. gazdasagi/
adminisztrativ munkatarsak, betanitott
fizikai dolgozdk. Forumunk egyik visontai
banyaban résztvevojétél elhangzott, hogy
mivel évtizedek 6ta az erdmu foglalkoz-
tatja, a banyagépek kezeléséhez olyan
specifikus tudasa van, amely mas szekto-
rokban, vallalatoknal nagyon korlatozot-
tan hasznosithato.

Az atképzések kérdésében a forum
résztvevdi azon az allasponton voltak,
hogy a hangsuly mindenképp a tovabb-
képzésen legyen, ugyanis ,.a dolgozék
meglévd tudasbazisat bln lenne el-
pazarolni”. Felhivtak még a figyelmet
az atképzések tekintetében arra, hogy
kulcskérdés lesz, hogy az atképzéseket
tdmogatja-e az allam vagy az erémda,
ugyanis ez a munkavallalék szamara je-
lent8s koltséget jelentene, amennyiben
sajat forrasbol kellene finanszirozniuk.



,Remélem a kérnyezet védelmében torténo dtalakitds miatt
nem mennek ténkre emberek és csalddok, nem csalodnak,
hanem uj lehetoséget latnak majd. Remélem ehhez kapnak
kelld segitséget, mutatnak nekik uj perspektivdkat.”

Az atképzések pénzlgyi tamogatasara programok kertlnek kidolgozasra az
lehet8séget kinal egyrészt az Eurdpai erdm( munkavallaldi szdmara.

Uni6 Igazsagos Atmenet alapja, mely-

nek egyik f6 célja a munkaerd piaci A kérdbives felmérés szoveges valaszo-
atmenet biztositasa, illetve az erém 6i koz6tt az Gvatos és birald hangok is
atalakitasat célzé LIFE-IP North-HU- megjelentek az atképzési programok és
Trans projekt, mellyel komplex képzési forraselosztasok kapcsan:

,1gazsdgos dtmenet: a munkavégzése ellehetetlenitése, a

dolgozok megaldzdsa, sdrba tiprdsa. Csak azért, hogy min-
denki énként felmondjon, igy megsporolva a végkielégitésre
szdnt pénzeket. EU-s pénzek megtartdsa. Banydszok husdt
lerdgta a munkdltatd, most a csontokat az utcdra dobja...”

,Az EU-s tamogatdsokbdl ezek a nyomorult sorsuak
eqy fillért sem fognak ldtni, majd atképzik ket
napelem toriilgetonek vaqy jobb esetben virdgkotonek
és mehetnek munkanélkiili segélyért.”



A kérddivink egyik kérdése arra vonat-
kozott, hogy mit gondolnak a kitolték,
az erdm( dolgozdéinak milyen lehet6-
ségeik vannak a munkaerépiacon az
atalakitas utan.

Az ezt kdvet6 legtdbb szavazat az at-
képzéssel mas tertleteken torténd el-
helyezkedésre (140 valasz), helyi nagy-
vallalatoknal térténd elhelyezkedésre
érkezett (130 szavazat). A szektorokat
vizsgalva a valaszadok 22%-a latja ugy,
hogy a megujulé energia iparban is
lehet6séglk lenne a munkavallalasra.
A sajat vallalkozas alapitasa (47 valasz)
a legkevésbé jeldlt kategoria, de igy is
magasnak mondhaté a vélhetéen mun-
kajukat elveszit6k szocio-demografiai
jellemzéivel 6sszevetve. A kis és kdzép-
vallalkozasoknal valé elhelyezkedésben
a valaszadok 19%-a lat lehetdséget.



Erdekes tovabba, hogy a valaszadok ha figyelembe vesszik a munkajukat

22-25%-a az elva'ndorla'st az orsza'g elveSZiték |d65 korét éS a hEIy| |dent|ta’S
maésik térségébe (105 valasz) és az el- fontossagat és egyes telepulési szocial-
vandorlast kulfoldre (94 valasz) jelslte  politikakat.

meg, amely igen jelentds, kilondsen,

Milyen lehetdségei lesznek az er6miih6z
kapcsolédé dolgozéknak?

Tovabbra is az erémUnél torténd munkavallalas I 230
A Métrai Erémdi ipari park terletén tizemeld vallalatoknal N 165
i torténd elhelyezkedéssel
Atképzés mas teriletre, és elhelyezkedés a Matrai Erémi I 140
vagy az ipari parkjan KIVUL
Ameguijulé energiak, energiahatékonysag tertiletén torténé munkavallalas IEEE———__ o1
Meglévd megyei nagyvallalatoknal (pl. Bosch, Apollo Tyres) I 130
valé elhelyezkedés
Ujonnan betelepiilé nagyvéllalatoknal valé elhelyezkedés I 57
Sajat véllalkozas alapitdsa INEEE———_ 47
Helyi kis- és kdzépvallalkozasoknal val6 elhelyezkedés I 79
Elvandorlas az orszag masik térségébe I 105
Elvandorlas kilféldre . o

Egyéb mmmmm 21

Az interjuk soran el8kerult Gyongyos
varosanak szocialpolitikaja, amely prog-
ramok az elmult évtizedekben szocialis
lakhatason keresztul segitették a dol-
gozok letelepedését és lakasvasarlasat.
Az itt kedvezményes aron megvasarolt
lakasok helyhez is kotik a korabbi és
jelenlegi munkavallalék csaladjait, mivel
Magyarorszag mas nagyvarosi terule-
tein lakas hianyaban alacsonyabb élet-
szinvonal varhat rajuk.




Bizonytalansagot okozo6 tényezdk

és lehetséges konfliktusok

A kutatas interjui alatt felmerultek
olyan lehetséges kihivasok a dolgo-
z0k jovOjére nézve, mint a létbizony-
talansagbol adédé pszichés hatasok.
Az erému altal foglalkoztatottak
kozott sokan az egész életikben a
tarsasagnal dolgoztak, szakmajuk
igen specifikus mas teruleteken kor-
latozottan hasznosithaté. A banya-
szati tevékenységet végzd dolgozdk
munkavégzésére jellemzd a kultéri
jelleg, igy elhelyezésik, atképzésuk
soran szukséges figyelembe venni
azt is, hogy milyen munkat érezné-
nek a jovében testhezallénak, elke-
rulve ezzel a mentalis terhet, amit
mar az atalakitas a lignitkivezetés is
jelent szamukra. Kérdés, hogy szak-
majukban, identitasukban is kot6d6
banyaszoknak lesz-e lehet8ség egy
hasonlo, a helyi kdzdsségben is nagy
tiszteletnek 6rvendd munkahely meg-
talaladsara, amit az anyagi szempon-
tok mellett, a kordbbiakhoz hasonlé-
an hivatasuknak is érezhetnek.

A természeti eréforras a helyiek koré-
ben nem csupan gazdasagi és megél-
hetési elemként jelenik meg, hanem az
ehhez kapcsol6do kulturalis kotédés
kdzosségépitd hatas is fontos szere-
pet tolt be'®. A banyaszat kulturalis és
kdzosségépitd erejét is mutatja, hogy

16. Gy6ri Kata, Az igazsdgos energiadtmenet a szénrégiokban, Energiaklub, 2020
https://energiaklub.hu/tanulmany/az-igazsagos-energiaatmenet-a-szenregiokban-4815



a 422 valaszad6bdl 234, tehat 55%
szokott banyaszathoz kapcsol6do ese-
meényeken részt venni - elsésorban az
er6m( altal szervezett banyasznapon.
Azok korében, akik allasukon/vallal-
kozasukon keresztul érintettek, ez az
arany még magasabb, 68%. Kozuluk
78% maximalisan egyetért azzal, hogy a
lignitkivezetéssel a banyaszat kulturalis
jelentésége is csokkenni fog. Mindez
hosszabb tavon a térség identitasvesz-
téséhez, a hagyomanyok elvesztéséhez
is vezethet.

Mi jut esziikbe a sz6rél?
BANYASZ

‘[\5

Kérdéivunkben asszociativ jel-
leggel arra kértuk kitoltéinket,
hogy egy-egy széval, székap-
csolattal fejezzék ki, mit jut
eszukbe a ,,Banyasz” sz6rol. A
valaszok azt mutatjak, hogy

a banyaszati szakmakultara
tovabbra is nagy tiszteletnek
orvend, értéket képvisel, ezért
is nagyon fontos ennek megor-
zése és az ezen munkakodrben
dolgozék méltanyos kezelése.

”ABJUM
TAB!UTAS




sSajndlom az erdmiivet. Harminc évet dolgoztam itt,
de a lényeg a tisztabb levego, és olcsobb tizemeltetés.”

A jelenlegi a dolgozék kdrében tapasz-
talhato6 bizonytalan |égkor kezelésére
és az erdmUbe vetett bizalom kiépité-
sére mihamarabb konkrét jovéképet,
utitervet kell, hogy kapjanak a dolgozék
sorsukra vonatkozoan.

A férumainkon is beszélgettiink a dolgo-
26k sorsardl. A résztvevok ugy lattak, a
munkavallalok bizonytalansaganak ke-
zeléséhez az erdminek minél hamarabb
szlikséges kiallnia konkrétumokkal arra
vonatkozéan, hogy kik maradhatnak biz-
tosan, illetve kiknek nem lesz maradasuk
2025 utan. Az erém(inél dolgozé résztve-
vOk ugy érzik, a jelenlegi bizonytalansag a
munkahelyi légkorre sincs jo hatassal.

A szakszervezeti interju soran felmertilt,
hogy a banyaszok kozotti [égkdr nagyon
feszult jelenleg. Azok se nyugodtak, akik-
nek a szakszervezeti vezetdk szerint meg-
marad a munkaja, mivel nincsenek még
biztos informaciok birtokaban. Masok
pedig arra varnak, hogy elktldjék 6ket a
munkahelyUkrdl és megkapjak a végkielé-
gitést, azonban a szakszervezet szkeptikus
ezzel kapcsolatban. A fesziltséget tovabb
fokozhatja, hogy a dolgoz6k maganuton,

kulénbozé tanfolyamokra, oktatasra jar-
nak, és ezt hangoztatjak is egymas el6tt.
Arra kdvetkeztethetlink, hogy az atalaki-
tassal kapcsolatos bizonytalansagok hoz-
zak létre ezt a feszUlt belsd versenyt.



,oajndlom azokat az embereket, akik harminc-harmincot évet
lehtiztak a banydban, néqy miiszakban és nem volt rdldatdsuk arra,
hogy mds munkahelyen milyen lehet dolgozni, amellett, hogy jo
fizetésiik van. Akik ilyen hosszu ideje ott dolgoznak, el kellene
engedni nyugdz;ba Ok idések és nagyon nehezen dllndk meg a
helyiiket egy uj munkahelyen.”- kérdéiv kiltéltonk

A szakszervezeti interjun sarkos pont
volt a bértargyalasok és végkielégitések
kérdése. A bértargyalasok akadozasa
fokozatosan novelte a feszlltséget a
targyalasban érdekelt felek kozott. A
szakszervezeti vélemény szerint, bar a
kollektiv szerz6dést nem sértette meg
a munkaado6 a munkarend megvaltoz-
tatasaval, a rendszer atalakitasa a gya-
korlatban jelent8sen tobb munkahoz
vezetett, és ezt tovabb tetézte a 30%-
os potlékcsokkentés. Ertetlenségiiket
fejezték ki tovabba, hogy miért csok-
kentette a vallalat a dolgozok juttatasait
par évvel a lignit kivezetése el6tt, mikor
a jovo egyébként is bizonytalan a dolgo-
26k korében.

A dolgozdk magas atlagéletkorabol
addédoan minden bizonnyal lesz olyan
dolgozo, aki ugyan 2025-ig még nem éri
el a nyugdijkorhatart, de 50-60 évesen
- féleg, ha eddigi munkaadodja kizaroé-
lag az erdm( volt - korabol adéddan
nem feltétlen lesz motivalt egy teljesen
ugy szakma elsajatitasara, arra a par

évre, amig nyugdijba vonul. Mivel a
szénbanyaszatban dolgozok munkavég-
zésuk jellegébdl adoddan kozvetlendl
érintkeznek a lignitkitermelés soran
keletkezd szénporral, egészségugyi
szempontbol kiléndsen kitettek a
banyaszat soran keletkezé szallopor
koncentraciénak. Amennyiben a banya-
szokat az erémU nem lesz képes tovabb
foglalkoztatni a jovében munkaer6 piaci
lehet6ségeiket korlatozhatja leromlott
egészsegugyi allapotuk is.

A szakszervezeti interju soran elhang-
zott javaslatok szerint kuléndsen fontos
lenne a szakmai nyugdij visszaallitasa
allami szinten, illetve nemzetkdzi j6 pél-
dak alapjan, a nyugdij kdzeli munkaval-
lalok fizetett szabadsagot kaphatnanak
a nyugdijkorhatar eléréséig. Ezekben
az esetben felmerdl a korai nyugdijazas
kérdése is, mely megoldhatna az id6s
dolgozdk sorsat, azonban az erém
vezetésének elmondésa szerint, ezzel

a tamogatasi formaval egyel6re nem
terveznek.



»Az iddsebb és a munkahelyen elhasznadlddott, egészségileg
tonkrement bdnydszoknak elényugdijdt vagy valamilyen bdnydsz
nyugdijat tessék visszadllitani!”- kérdoiv kitoltonk

A kérddives felmérésink egyik kovet-
kezetése volt, hogy a munkajuk és val-
lalkozasuk altal érintettek alapvet&en
tobbre értékelik lignitkivezetéssel jaro
egészségligyi hasznokat, mint jelenlegi
gazdasagi hozadékat. Ezzel némileg el-
lentmond, feltehetéen kdzvetlen anyagi
érintettségukbdl addédodan, hogy az
atlagnal kevésbé tamogatjak, hogy az
erémd mar nem fog lignitet hasznalni.
Fontos lenne a dolgozék érzékenyitése
a kérnyezetvédelem irant, figyelemfel-
hivas a lignitkivezetés jarulékos elénye-
ire, kérnyezetvédelmi hasznaira, illetve,
hogy mit kell tudniuk az uUj technolégi-
akrol, amire az erém( atallasa megtor-
ténik a jovében.

A projekt forumain elhangzott, hogy a
dolgozdok megfeleld képviselete szUk-
séges, mivel a problémak, kihivasok
kezelése joval egyszer(ibb, ha a mun-
kavallalok tomegeit érint6 kérdéseket
az érdekképviseletek kollektiven
tovabbitanak a felel8s szervek felé.
Emellett az er6mU vezetésének azt
javasoljak, jeloljenek ki egy felel6st a

vallalaton beldl, aki biztositja, hogy az
atallas torvényesen torténik, és akihez
a dolgozdk kdzvetlenul fordulhatnak
probléma esetén.



A MATRAI EROMU ATALAKITASABAN

Hogyan jelenik meg a Matrai Erému a sajtéban?

A kovetkezd elemzés a 54 kormanykdzeli orszagos és helyi sajtotermék és vé-
2019 és 2022 kozott az leményvezér Facebook oldalanak bejegyzései alapjan
orszagos és helyi online 2019. januar 1. - 2021. januar 31. kdzott, a témak meny-
sajté Matrai Erémuvel nyiségi eloszlasa, atlagos megosztasok és kommentek
kapcsolatos hireit foglalja alapjan a legfontosabb eredmények a kdvetkezék:
Ossze. A korabban ismer-

tetett és a tanulmany * A'zold korszerdsités' témaja, azaz a Matrai Erém
késébbi részeiben be- atalakitasardl, korszerUsitésérdl hirt ado bejegy-
mutatott, a tajékoztatas, zések - széntechnolodgia kivezetése, az erému
illetve az atalakitasban kdrnyezetbaratabba tétele - magasan vezetnek az
valé részvételre vonatkozé Osszes bejegyzes 27%-aval.

kérdbives kutatas ered-
ményei alapjan is latszik a
helyi és orszagos sajtéor-
ganumok jelentés szerepe
az atalakitassal 6sszeflg-
g6 informacioszerzésben.

«  Az'ellenzék, a civilek és a sajto dltal megfogalmazott
kritikak’, a 'kornyezeti kdrok’ (gazszivargas/vizszennye-
zés) illetve a 'szolgadlati kbzlemények és érdekességek’
nagyjabdl azonos mennyiségben szerepelnek a be-
jegyzésekben (hozzavetblegesen 15%-ban).

Fontos latni tehat, hogy +  Mind 4tlagos megosztast, mind atlagos komment
honnan és milyen jellegd szamot tekintve a ‘baloldal eladta’ téma vezet ma-
informaciok elérhetdk, és gasan, tehat olyan bejegyzések, amik az er6m

a megjelend hirek milyen killfoldi felvasarlasat jegyzik. Az atlagos kom-
fc’émék"me[wtén ’formélhat— mentek szama az ‘ellenzék, a civilek és a sajté dltal
jak a kozveleményt. megfogalmazott kritikdk' témajanal is megugrik a

tobbi témahoz képest, tehat olyan bejegyzések-
nél, amik kritikdkat fogalmaznak meg az erémd
adasvételével, korszerUsitésével, mikodési en-
gedélyének meghosszabbitasaval kapcsolatban
ellenzéki szerepldk, civilek és a sajto részerdl.



A sajtotermékeket tekintve a Heol.hu
vezet magasan a bejegyzések meny-
nyiségét illetéen, amelyeknek jelen-
tds részét az erémdvel kapcsolatos
'szolgdlati kbzlemények’illetve a 'zéld
korszerdsités’ témaja teszi ki. Az atlagos
megosztasokat vizsgalva szembet(ng,
hogy a Szdmok bejegyzései magasan
vezetnek (bejegyzéseik kozel 90%-a a
‘baloldal eladta’ témajaban irédott), mig
a toébbi sajtotermék bejegyzéseinek at-
lagos megosztasa aranylag alacsony.

A helyi Kékes Online' hirportal igyek-
szik a helyi kozvéleményt megnyugtat-
ni arrél, hogy az erémivet nem zarjak
be, a munkahelyek nem szlinnek meg.
A hirportal nem elemzéseket tesz
kozzé, hanem kormanytagok, helyi
orszaggyllési képviseld és az erémd
vezetdinek nyilatkozatait idézi. Lat-
hatéan megbizik a dontéshozoktol
érkezdé megnyugtaté Uzenetekben. Az
orszagos lapokkal ellentétben részle-
tesen beszamol a kormanytagok hely-
szini megbeszélésérdl, amely soran a
munkahelymegd&rzés és az atképzések
mellett kiemeli a banyaszati szakma-
kultira megérzését is. A viztarozé és a
levegd szennyezése kapcsan azt hang-
sulyozza, hogy nem allt fenn veszély a
dolgozdk és a helyi lakok egészségére
nézve. Feltind viszont, hogy nem ta-

17. https://kekesonline.hu/

laltunk olyan riportot, amelyben az
erdma dolgozdit vagy a helyi lakdkat
megszolaltatta volna.

Fontos informacios forras a helyiek sza-
mara Horvath Laszl6 orszaggydlési kép-
visel6 honlapja és Facebook oldala. Révid
kdzdsségi média posztjaiban a bizalmat
és a biztonsagot hangsulyozza és majd-
nem minden posztjaban szerepelnek
ezek a kulcsszavak. A képvisel§ Matrai
Erémdvel kapcsolatos posztjaiban elsé-
sorban azt az Uzenetet igyekszik erésiteni,
hogy a jelenlegi kormany célja az eréma
bezarasa helyett annak modernizalasa, a
munkavallalok jovojének védelme.

A kbzszerepldk és a sajtd sokszor félre-
érthet6en hasznaljak a Matrai Eréma
nevét, és egyedul a szenes blokkokat
értik alatta. J6 példa erre Ader Janos,
még koztarsasagi elnok tisztségében

tett kijelentése: ,Bezarjuk az utolsé nagy
szénerémUvet, a Matrai Héerémdvet”.
Ezt a Kbztarsasagi EInoki Hivatal gyorsan
helyesbitette a kovetkez6képpen: ,,...az
erémuvi szénégetést befejezzik. De nem
jelenti azt, hogy a gyongydsi embereknek
munkat adé vallalat megsz(inik létezni.”,
és a helyi orszaggydlési képvisel6, vala-
mint a helyi sajto6 (kekesonline.hu, egri-
ugyek.hu és a Gyongyds TV) is igyekezett
tisztazni. Az ellenzéki politikai vezet6knek



a széntlzelés( blokkok bezarasarol szol6  Projektiink soran szemléztiik tovabba a
kijelentéseit is gyakran a teljes erém{ 2019 és 2022 kozott az orszagos flgget-
bezarasara vonatkozo szandéknak értel- len sajté Matrai Erém(ivel kapcsolatos
mezi a media. hireit.

A korvonalazédott szamos témakor kozul a
leggyakoribb témak a kovetkezdk voltak:

tulajdonosvaltas, az MVM
Zrt. Erém{ megvasarlasa
kordli korrupciégyanu
(transzparencia hianya,
adatok titkositasa),

rafizetés az allam szamara
az erd6m{ MVM Zrt. tobbsé-
gi tulajdonba kerulésével,

a szenes blokkok bezara-
sanak ideje koruli bizony-
talansagok (2025 vagy
20307),

az erébmU munkahelyeinek
megtartasa,

technologiai-fenntartha-
tosagi kérdések (milyen
technoldgia valtja majd fel
a lignitalaput - gaz, biogaz,
hulladék, nap, hidrogén),

a technoldégiavaltas csok-
kenteni fogja a foglalkoz-
tatasi szintet (a biogaz,
napenergia, gaz alapu
technoldgia nem igényel
annyi munkaerat),

azerémda koérnyezetszeny-
nyezése és esetleges
egészségkarosité hatasai.




Az 6sszes vizsgalt orszagos és helyi for-
ras alapjan idérendben elsésorban az
erémidhoz kotéd6 események (szeny-
nyezés, tulajdonosvaltas, kormanyzati
sajtokdzlemények az atalakitasrol,
helyszini sajtébejaras, konferencia/
lakossagi férum) hataroztak meg, hogy
egy adott idépontban a sajté melyik
témaval foglalkozott leginkabb. A
konferenciak és a sajtébejaras fontos
informacioforrast jelentettek: ezen
eseményeket kovetben tobb és rész-
letesebb, informaciégazdagabb cikkek
jelentek meg, a 2021 oktoberében,
Egerben megrendezett ,A szénkiveze-
tés szukségességérdl a Matraban” kon-
ferencia® utan lehetett olvasni a helyi
sajtéoban 500 fés konkrét célszamot

az erdmlben dolgozdk és banyaszok
atképzésérdl. A sajtdbejaras pedig le-
het&séget adott az Ujsagirok szamara
a munkavallalok™ és a helyi lakok véle-
ményének megkérdezésére? is.

Az orszagos és a helyi sajto feltinéen
keveset foglalkozott a helyiek és az
erdmu dolgozdinak véleményével, ag-
godalmaival. Részletesen, szamos cikk
targyalta az 6ket érint6 témakat, de
kevés Ujsagiré vallalkozott helyi riport-
ra, interjukra: a sajtdbejaras mellett a

szennyezés alkalmaval keresték meg
a helyieket?'. Még kevesebb interju??
készult az er6mU vezetdivel. Az orsza-
gos hirportalok joval tobbet foglalkoz-
tak a teljes lakossagot, az adofizetd-
ket érintd kérdésekkel (aranytalannak
tartott vételar, adatok titkositasa, a
veszteséges mikodés okai), mig a
helyi lapok jellemzden a technologia-
valtasrol cikkeztek sokat, optimista
hangvétellel.

Osszességében a megvizsgalt cikkek
alapjan kirajzolodik a tulajdonosi
hattér fontossaga a témavalasztas-
ban vagy hianyaban, és a megjelend
témak hangvételében. Tulajdonosi
hattértdl fuggetlenul, az er6ma at-
alakitasanak technoloégiai kérdései,
kornyezeti karokra valé reflexié min-
denhol megjelent.

Lathato az is, hogy a technolégia-
valtas és az atalakitast 6vez6 jelen-
tésebb kérdések a legtobb szerepld
szamara homalyosak, még a média
szamara is, igy sok a hirtelen tett kije-
lentés féleértelmezésébdl szuletd hir,
melyek nem fedik a val6sagot. Mind-
ez preciz, nyiltabb és atlathatébb
kommunikaciéval megel&zhetd.

18. ,Konferencia A Szénkivezetés Sziikségességérdl A Mdtrdban” Letéltve: 2022.02.22. link
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Elégséges a Matrai ErdmU atalakitasardl torténd tajékoztatas?

A Magyar Kormany az er6mu jovéjével
kapcsolatos bizonytalansagokra vala-
szolva 2021 februarjaban bejelentette?,
hogy az allami tulajdonba kertlt Matrai
ErémU nem zar be, hanem az elavult
lignittechnoldgia helyett korszerlbb

és alacsonyabb kibocsatasu energia-
termelésre all at és az atmenet soran
prioritasként kezeli a munkahelyek és a
térség gazdasaganak védelmét.

A kbézleményében a Kormany hangsu-
lyozta, hogy az er6m( térségének mél-
tanyos atmenetét a 60%-ban vissza nem
téritendd Eurdpai Unids finanszirozasu
5,2 milliard forint 6sszkoltségvetési 9
éves ,LIFE-IP North-HU-Trans" projekt-
tel** igyekeznek erdsiteni. Az program
fébb tevékenységei az er6m( és a hozza
kapcsolodo vallalkozasok dolgozdinak
atképzése, vallalatok piaci helyzeté-

nek, tevékenységuk diverzifikacidjanak
el6segitése, valamint a banyatertletek
rekultivacidjanak, energiahatékonysagi
tevékenységeinek, és a regionalis zold
kozlekedési megoldasok népszerdsitésé-
nek tamogatasa. Mig a LIFE projekt kolt-
ségvetése jelentdsnek tlinhet, ez elsdsor-
ban a térség méltanyos atmenetét segiti
eld, az egyes technolégiai beruhazasok,
rekultivacios tevékenységek koltségeit

nem fedezi, mely jelentds koltségekkel
fog jarni az allami tulajdonban 1évé MVM
Zrt. szamara. A technolégiai atalakitas
finanszirozasahoz sziikség lesz Europai
Unids forrasokra, pl. az EU Moderniza-
Cios Alapjara, kvétakereskedelembdl
szarmazo bevételekre, kiegészitve akar
allami forrasokkal. Mindez az EU célki-
tlzéseihez igazodik és el6segiti a Zol-
debb Eurdpa célkitlizés és az Igazsagos
Atmenet célkitlizések megvaldsulasat.

A COAL-OUT projekt kutatasa soran ké-
szitett interjus felmérés soran tobb in-
terjualany is megerésitette azt a narra-
tivat, hogy abban az idében, amikor az
erdm( német tulajdonban volt sokkal
nyiltabb kommunikaciot folytatott a tar-
sasag a jelenleginél, nagyobb ralatast
engedtek midkodésukre; az erémda lato-
gatasara nyilt napokon volt lehet8ség,
melyre forgato stabot is beengedtek. A
|latogatasi lehet&ségek és alapvetben az
atlathaté informaci6 és kommunikacio
egyre inkabb elmaradt a német tulajdo-
nosok tavozasaval, ezzel egyutt egy id6-
re pedig az informalis kommunikaciés
csatornak is bedugultak: az ott dolgoz6
emberek sem mertek mar belsd infor-
maciét megosztani, allasukat féltve.

22. ,Elkezd6dott a Mdtraban a jév6 épitése” Letbltve: 2021.12.20.
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23. ,Elkezd6détt a Mdtrai Erémi dtalakitdsa, a munkahelyek nincsenek veszélyben” Letéltve: 2022.01.10.
https://kormany.hu/hirek/elkezdodott-a-matrai-eromu-atalakitasa-a-munkahelyek-nincsenek-veszelyben
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Az erdmU vezetésével készitett inter-
junk alapjan Uj tulajdonosként, az MVM
Zrt. igyekszik nagyobb hangsulyt fektet-
ni a megfeleld kommunikaciora, igy az
erémda atalakitas tervének alakulasaval
parhuzamosan elkezdték az érintett
felek tajékoztatasat, ezen belul is a kor-
nyékbeli 6nkormanyzatokkal, teleptlés-
vezetOkkel torténd kapcsolatfelvételt, a
dolgozok tajékoztatasat, a kapcsolodo
vallalkozasok bevonasat a folyamatba.

A k6zdsségi média erejét felhasznalva
a MVM Matra Energia Zrt. Facebook
oldalon aktiv kommunikacio folyik,
melynek célja els6sorban a vallalaton
kivuli kommunikacié. Szé van ezen a
felUleten banyaszati technolégiakrél, az
atalakitasokrol, aktualitasokrdl, rendez-
vényekrél.

Tovabbra is felrdppenek alhirek foleg

a kozosségi médiaban arrdl, hogy az
'ErémU bezar, ami ugyan alaptalan, de
az Uzenet egyszerlUsége miatt konnyen
rogzul a helyiekben. Pont emiatt lenne
szukség olyan egyértelmd, egyszer(
Uzenetekkel er@siteni a lakossagban az
erému jovGjére vonatkozo terveket, hogy
az ehhez hasonlé tévhiteket és a folya-
mattal kapcsolatos félelmeket kezeljék.

Az erémU vezetése Ugy latja, hogy az
onkormanyzatok esetében szerencsé-

sebb és feltehet6en hatékonyabb a
személyes egyeztetés, ezért a kornyék-
beli 6nkormanyzatoknal a vezérigaz-
gato személyesen tett |atogatast. Az
erédmu 2020-as tulajdonosvaltasaval

Uj vezérigazgato kerilt a pozicidba, a
kérnyékbeli telepulések vezetbinek tett
személyes bemutatkozasat 6sszekotot-
te egy prezentacioval, vazolva az erém(
jovoképét és atalakitasi terveit.

Az erémi vezetésének elmondasa sze-
rint az erémUd menedzsment igyekszik a
dolgozodkat is tajékoztatni az atalakitas-
sal kapcsolatos valtozasokrdél, érintett-
ségukrél. Mivel a kérulbelul 2100 dolgo-
z6b6l minddssze 600 rendelkezik e-mail
cimmel, igy egyik els6dleges kommu-
nikaciés csatornajuk a sajat szerkesz-
tést nyomtatott hirleveltk, amely az
erédm(be val6 belépéskor és egyéb
helyeken is olvashato, elvihet6. Miutan
az atalakitas terve véglegesedett, a tar-
sasagon belul els6ként elkezdték arrdl
dolgozdikat is kdzvetlenul tajékoztatni
a tarsasagon belul, emellett a vallalat-
vezet8k dolgozoikat 150 fés csoportok-
ban igyekeznek bérmegallapodasokral,
mUszakvaltozasokkal kapcsolatban
kdzvetlenul, személyes formaban ta-
jékoztatni. A szakszervezettel készitett
interju altal azonban kissé arnyaltabb
képet kaptunk a dolgozok tajékoztata-



,oenki nem tdjékoztat senkit. Senki nem tud semmit.
A dolgozdk azt se tudjdk mi lesz eqy hét mulva.”
- kerdoiv kitoltonk

saval, a dolgozoi légkorrel
és az atalakitashoz f(iz6d6 é
bizonytalansagokkal kap-
csolatban. A szakszerve-
zeti képvisel6k megerési-
tették az er6mu korabbi
vezetésével kapcsolatos
nosztalgiaérzetet. Kiemel-
ték, hogy az informaciok
aramlasa és a partneri
viszony korabban jobban
jelen volt. Ehhez kapcso-
l6d6an a bértargyalasok is
gordulékenyebben men-
tek. Jelenleg azonban az
elkovetkezend6 években,

a nyugdijkorhatar kérnyé-
kére keruldk rendezetlen
helyzete, a bértargyalasok
fokozatos akadozasa és a
potlékok csdkkenése, ma-
szakok kedvezdtlenebbé
valasa miatt egyre n6 a fe-
szlltség az erému vezetése
és a szakszervezeti vezet6k
kozott, illetve a dolgozok és
képviseletlk, a szakszerve-
zeti vezetOk kozott.




A kérddives felmérés eredmé-
nyeképp a kutatas ideje alatt
egyértelmdiien problémas kép
latszik kirajzolédni az erdmu
atalakitasardl rendelkezésre
allé informacié kapcsan: A va-
laszaddk 33%-a egyaltalan nem
érzi magat jol informaltnak az
atalakitas kapcsan, és tovab-
bi 20%-uk gondolja ugy, hogy
nincs elég informacio birtoka-
ban. A valaszadék minddssze
13%-a érzi magat maximalisan
informaltnak.

Az informaltsag érzetet méro részt osz-
szevetve a valaszadok érintettségével
lathatjuk, hogy leginkabb azok a kitol-
tok érzik magukat jél informaltnak, akik
tudomanyos munkat végeznek, illetve
az erému atalakitasat koordinalé pro-
jektek résztvevdi. A munkajukon vagy
vallalkozasukon keresztul érintettek is
jobban informaltak érzik magukat az
atlagnal, kozuluk 57% elégedett a ren-
delkezésre all6 informacioval, viszont
36% nem. A legkevésbé az erémiihoz
kozel él6k és nem kozvetlenul érintett
kitolték elégedettek, valamint azok, akik
informalis csatornakon keresztil (bara-
tok, csalad, ismerésok) informalédnak.

Mennyire érzik magukat jél informaltnak a
valaszad6k az atalakitasrol?

a

m1
"2
=3
=4
=5

1- Egyaltaldnnem érzemmagamjolinformaltnak;

5-Teljesenjél informaltnak érzem magam




Mely csoportok, mely informacids forrassal elégedettek?

Leginkabb, akik tudomanyos
munkat végeznek/részt vesznek az
erédm(ihoz kapcsolédo projektekben

Munkajuk/vallalkozasuk altal
érintettek atlagnal elégedettebbek

Legjobb informaciés forrasnak az
erémUvet vagy az ott dolgozoktol
érkez@ tajékoztatast tekintik

Az eredménybdl arra lehet kdvetkez-
tetni, hogy feltehetéen megkezd6dott

a Matrai Eréma belsé kommunikacioja
a varhaté valtozasokroél a dolgozdk ko-
rében, amit az erémd vezetése és kom-
munikacids vezetdje is megerdsitett,
viszont a tajékoztatas tovabb fejleszten-
dé és szélesebb korben a lakossag tajé-
koztatasat is meg kell kezdeni.

Az eré6mU kozelében lakok és a
témaban nem kozvetlen érintettek
elégedettsége a legalacsonyabb

Legkevésbé az orszagos és helyi
hirekkel elégedettek

Alacsony elégedettség a
baratoktél/ismer6sokt6l szarmazo
informaciéval

Fontos megjegyezni, hogy az informalt-
sag érzete szubjektiv és nem mutatja
meg, hogy a valaszaddk ténylegesen az
atalakitasrol sz616 adekvat informaciok
birtokaban vannak-e. A kérdéiv, az atala-
kitas miatt fellépd félelmekre fokuszalo
részében példaul, a kitolték altal megje-
16t egyik sarkos félelem, a tomeges mun-
kanélkuliség nem feltétlentl azonosithato
redlis veszélyként az atalakitas kapcsan.




Kérdbivink eredményei alapjan a A valaszaddk dsszességében

tajékozodas f6 formalis csatornajat legkevesbé a helyi civil szerve-
a helyi (18%), illetve az orszagos hi- zetektdl és 6nkormanyzatoktol
cek adiak (16%), illetve 14%-uk jellte  informélodnak, amelyre a hely

civil szféra hidnya és az énkor-

meg tajékozodasi forrasként a Matrai . o
manyzatok nem megfeleld szintl

Erémdvet. A nem’meg,felelo tajékozott- tjékozottsaga is magyarazatot
sag mértéke abbol adodhat, hogy a adhat. Itt fontos kiemelni a kuta-
transzparens tajékoztatassal rendelke-  t3s tovabbi tapasztalatat, azaz a
z0 informaciés csatornak hianyaban a helyi civil szervez8dések altalanos
valaszad6k nagy aranyban (20%) infor-  hianyat, illetve az 6nkormanyzati
malisan (is) tajékozédnak az atalakitas-  felek tajékoztatdsanak hianyat,

Ol csaladdal, baratokkal, ismerdsok.  amimagyarazata lehet a kitoltdi
kel folytatott beszélgetések alapjan. informaltsag alacsomy fokamak.

Honnan tajékozédik az Matrai Erémi
atalakitasarél?
= A Matrai Erém(ité| kozvetlentl
= Onkorményzati online felliletekré|
= Helyi hirek
Civil szervezetek online feliiletein
I Megyei hirek (online, hirlap, TV, radid)
= Orszagos hirek (online, hirlap, TV, radio)
" Csaladdal, baratokkal, ismerGsokkel stb.
folytatott beszélgetések soran
m Egyéb online felllet (pl. egyéb Facebook

csoport)
Egyéb:




A férumokon résztvevéktél is meg-
kérdeztuk, hogy honnan tajékozod-
nak az erémad koruli eseményekrél
és az atalakitasrol. A gydngydsi ren-
dezvényen résztvevok esetében elsd-
sorban a k6zdsségi média merult fel,
mint informacidszerzési forras, ezen
belll is a Facebook és az MVM Matra
Zrt. oldala, de telepulési Facebook
csoportok is meghatarozéak az infor-
malédasban, mint példaul a Megsz6-
lal Gyongyos, Megszépul Gyongyos
Facebook oldalak is, melyek témaja
nem elsésorban az er6mu kérdé-

se. A k6zOsségi média mellett még
Gyongyos TV-bdl, orszagos televizids
csatornakrol, dnkormanyzati Ujsag-
bol tesznek szert informaciéra. A ka-
racsondi férum résztvevdi a témarol
elssorban internetes fellletekrél,
(pl. Kormanyinfobdl, az erdm( Fa-
cebook oldalardl), helyi, megyei
0rszagos sajtobdl, barati korbdl és
orszagos televiziobdl tajékozodnak.
Kulcsfontossagu még az ugynevezett
informalisan terjed6 'banyahiradd’
szerepe, ami gyakorlatilag az eréma
és banyaban dolgozék 'belsé’ infor-
macioit jelenti, amit baratok, isme-
résok kozott megosztanak, tehat
hogy megbeszélik és tovabbadjak az
informaciot.

A férumok résztvevdi szerint minden
forrasra igaz, hogy az informaciényujtas
gyakorisagat névelni kell, emellett pedig
hitelességi problémaik is vannak féleg
kdzosségi média, de helyi vagy orszagos
platformok esetében is, az ezekbe vetett
bizalom sokszor attol fugg ki és hogyan
kommunikalja.

Az dtalakitassal kapcsolatban féleg az a
probléma, hogy a civil lakossag szamara
jelenleg nehezen lathat6 at a folyamat,
sokszor csak részinformaciok allnak ren-
delkezésre, nincs teljes kord tajékoztatas
az atalakitas tervével és annak Utemezé-
sével, kifutasaval kapcsolatosan.



Hogyan fejlesztheté a kommunikacié?

Kutatasunk alapjan egyértel-
mUen szUkség van az érdekelt
felek, kiemeltképp a lakossag
tajékoztatasanak novelésére,
atlathatd, folyamatos informa-
Cci6 atadasra a térség energia
atmenetérdl és a Matrai Eréma
atalakitasardl, a folyamatban
valé elérehaladassal parhuza-

mosan.
Kit6l varna bévebb tajékoztatast
az Matrai Eré6mu atalakitasarol?
1% 2%
A Matrai Erém(it6|
4%
7% = A Magyar Kormanytol
Telepllésem 6nkormdanyzatatol
15% 41%
A szakszervezet(ek)tél
A Munkaugyi K6zponttdl
Nem vérok tovabbi tajékoztatdst
m Egyéb:
A kozvetlen, személyes informacio feltéve persze, hogy kell§ szamu helyi
atadas kiemelkedd szerepére hivtak fel lakosban mertine fel az igény az ehhez
a figyelmet forumaink résztvevéi, ami- hasonlé rendezvényeken valo részveé-
hez az eréminek egy kommunikacios telre. Ezt az allaspontot egy térségben
felel6st kellene kijeldInie, aki a COAL-OUT  taldlhaté 6nkormanyzati dolgozoval ké-
forumokhoz hasonléan személyesen szitett interju is alatdmasztja: szerinte az

tartana lakossagi tajékoztatot a témardl- atalakitasarol torténd informacié meg-



osztast az eréminek egy kulon erre a
célra létrehozott és a feladatnak dedikalt
PR vagy marketing csapatanak kellene
végeznie, akik biztositjak az atlathatésa-
got, a folyamatos tajékoztatast és, hogy
az egyes pontokon bevonasra keruljenek
az érintett szerepl6k. Nosztalgiaval ke-
verve kiemelték a szikségét, hogy legyen
egy, a korabbiakhoz hasonl6 bizalmat és
garanciat sugallé vezetd az erémunél, aki
a lakosok és a dolgozok folyamatba ve-
tett bizalmat névelné. Ezzel feltehet&en

a nagy koztiszteletnek érvendd Valaska
Jozsefre céloztak, aki 23 évig vezette az
erémdvet és akire, illetve a személyéhez
kothetd idészakra a szakszervezet szerint
a dolgozdk tovabbra is visszavagynak.

Ezzel kapcsolatban néhanyan azon az
allasponton voltak, hogy a tajékoztatas
nyujtasa kozvetlenul az erémd feladata
lenne, példaul szérélapos formaban
terjesztve azt a lakosok postaladajaban

- karacsondiak javaslata szerint - ami-
vel joval szélesebb kdrben érhetd el a
lakossag, mint példaul a k6zdsségi média
felUletein.

Az 6nkormanyzati interjuk soran eldke-
rult tovabba, hogy a megfelel§ informa-
Ci6 aramlas és lakossagi tajékoztatas el-
varas is a helyi lakosok részérdl, mivel sok
esetben a Matrai Erémavet érint6 kérdé-
sekben az erdmu helyett a telepUlésve-
zet6khoz fordulnak. Az Gnkormanyzatok
tajékozatlansaga vagy tajékozatlansag
érzete kihat és visszahat a lakosokkal valé
kapcsolatra és képviseleti erejukre.

Forumainkon résztvevdk kozul volt,
aki szerint a lakossag tajékoztatasa
mindenképp az 6nkormanyzata fela-
data - ehhez viszont az 6nkormanyza-
ti felek elmondasa szerint, nekik sem
all rendelkezésukre annyi informacio,
hogy azt mindségi szinten atadjak a
helyieknek.






25. https://mert.mvm.hu/

Fontos a varhato kihivasok mellett arra is
felhivni a hangsulyt a lakosok korében, hogy
milyen lehet&ségeket rejt az atalakitas kor-
nyezetukre, a levegdmin&ségre, ezzel egész-
ségulkre és hogy megfelel6 koordinaciéval
kitorés lehetdséget is jelenthet a telepulések
gazdasaganak.

A férumon felmerdlt kritika az eréma hi-
vatalos honlapjaval® kapcsolatban is, mi-
szerint az jelenleg tul statikus, nem lathato
at kell6képp, és nem alkalmas arra, hogy
a lakossag innen gydjtson informaciot,
célkozonsége nem a koérnyékbeli lakosok.
Szerintuk létre kellene hozni vagy a hiva-
talos honlap részeként, vagy egy, kilon az
atalakitasnak szentelt honlapot, amely 'la-
kossagbarat’ mdédon, kdzérthetéen adja at a
fébb tudnivaldkat.


https://mert.mvm.hu
https://mert.mvm.hu

Ki vezesse és kik vegyenek részt a Matrai Erému

atalakitasanak folyamataban?

Az erémd atalakitasanak koordinalasa-
rél jelenleg elmondhatd, hogy alapve-
téen ,feltlrél iranyitott’, a folyamatban
érintett erémd és a kormany altal ve-
zérelt - mivel az MVM Matra Energia
Zrt. tobbségben allami tulajdonban
lév6 tarsasag gyakorlatilag egyet jelent
a magyar kormannyal. Az atalakitast
tamogato LIFE-IP North-HU-Trans
projekt konzorcium vezetdje szintén
allami szerv, az Innovéaciés és Tech-
nolégiai Minisztérium. A 22 szervezet
konzorciumabdl all6 projekt partnerei
kozott helyet kaptak még tobbek kozott
kormanyhivatalok, er6mU kérnyéki
onkormanyzatok, vallalkozasok, érdek-
képviseleti szervezetek, kamarak és egy
egyetem, civil szervezet.

A LIFE atalakitasi projektben a kornyék-
beli teleptlések kozul néhany énkor-
manyzatnak lehet6sége van a prog-
ramban valé részvétellel kozvetlenul is
bevonddni az atmenet alakuldsaban.
Azonban az er6mu altal kozvetlen ipa-
rdzési adébevétellel rendelkezé dnkor-
manyzatok kozul, mindéssze Markaz,
Abasar és Bukkabrany kapott lehet6-
séget konzorciumtagként a projektben
vald részvételre, ami bar nem zarja ki a
kimaradd 6nkormanyzatok részvételét

a program egyes tevékenységeiben, a
partnerségnek mégsem részei. Annak
ellenére, hogy az erému f6telephelye
Visontan talalhato, igy a telepulés érin-
tettsége és az atalakitasnak valo kitett-
sége egyértelmd, a kdzség dnkormany-
zata sem kerult be az allando projekt
partnerek kozé.

A LIFE-IP North-HU-Trans projekt kere-
tein beltl 2021-ben megalapitasra ke-
ralt az un. Szénrégié Bizottsag, melynek
operativ munkajat, titkarsagat az Ester-
hazy Karoly Katolikus Egyetem szakértdi
vezetik és melynek célja az érdekelt fe-
lek minél szélesebb korl bevonasa a ré-
gi6 dekarbonizacidjanak folyamataba. A
Bizottsag tagjai kozé a Life projektpart-
nerei mellett mar jéval diverzebb jelleg-
gel kertlnek bevonasra az egyes terulet
képvisel6i. A tagok kozott megtalalhaté
a tudomanyos szféra tébb képviseldje
(2 egyetemi rektor, MTA képviseld, ELTE
kutatocsoport képvisel), egészséglgyi
intézmények képviselbi, -egri székhelyd-
z6ld civil egyesuletek, viszont az erém
kdzvetlen kornyékén tevékenykedd

civil szervezetek tovabbra sem kaptak
helyet a bizottsagban.?® Az allandé
projekttagok kozott mindossze egy
szervezet hivatott a civil szférat képvi-

26.,, Szénrégid Bizottsdg” Letdltve: 2022.01.15. https://igazsagosatmenet.eu/szenregio-bizottsag/



selni, az orszagos szinten tevékeny Ma-
gyar Maltai Szeretetszolgalat, helyi civil
szervezet nem kerult bevonasra.

Itt meg kell jegyezni, hogy a COAL-OUT
projekthez is megkiséreltik az er6mui
kozvetlen térségében aktivan a kor-
nyezetvédelem vagy a szénkivezetés
témajaban tevékenykedd civil szervezet
bevonasat, de ilyen aktiv szervezetet
sajnos nem talaltunk, igy ez az ok allhat
a Life projekt helyi civil partnerének
hianya mogott is. A Gyongyoson helyi
civilekkel készitett interjuk soran ezzel
kapcsolatban azt a visszajelzést kaptuk,
hogy a térség szempontjabdél ennyire
fontos kérdésben mindenképp szeret-
nének aktiv szerepet vallalni, azonban
egyel6re nem all rendelkezésukre kelld
informacié az atalakitasrol, ebbdl adé-
déan pedig nem tudjak hol és milyen
formaban tudnanak bekapcsolédni.

Emellett fontos azonban megjegyezni,
hogy a projektet vezet§ Szénrégié Bi-
zottsag igyekszik az érintett felek bevo-
nasat a projekt keretein belll szervezett
konferenciakkal, interjukkal, kerekasztal
beszélgetésekkel minél szélesebb kor-
ben biztositani. Az érintett, kornyékbeli
onkormanyzatok szamara példaul ke-

rekasztal beszélgetést, egyeztetéseket
szervezni a helyi gazdasag fejlesztési
irdnyok kijelolésére, illetve a jelenlegi/
korabbi banyateruletekkel rendelkezé
telepulésekkel egyeztetés tortént, hogy
milyen funkcioval lassak el a rekultiva-
Cio teruleteket.



+Kdszoném a lehetOséget a kérdoiv kitéltésére. Nem tudom,
mennyiben fog szdmitani barmiben is a lakossdg véleménye,

de mdr a ldtszat is jol esd...”- kérd

Egy gyongyosi civillel készitett interju
soran elhangzott, hogy az erém(inek
egy ilyen volumend fejlesztési koncep-
Ci6 létrehozasanal, nem csupan a kész
tervet kellene kommunikalnia, hanem a
tervezési folyamatban is sokkal aktivab-

ban kellett volna bevonnia a lakossagot.

Nyilvanvaléan nem a terv szakmai rész-
leteinek kidolgozasaba, sokkal inkabb,
hogy mi a hozzaallasuk az Uj technolo-
giakhoz, mennyire tudnak vele azono-
sulni és hogy mennyire jarulnak hozza
egy olyan térséghez, ahol a jév6ben
szivesen élnek majd.

A térségfejleszté szintén fenntartasok-
kal kezeli, hogy az erém( program-
janak koordinaciés feladatait az egri
székhely( Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetem nyerte el. Ugyan a fels6oktata-
Si intézmény szintén Heves megyében
taldlhatd, azonban nem Visonta koz-
vetlen vonzaskdrzetében helyezkedik
el, igy kérdés, hogy ezt miért nem a
Gyongy6son talalhatd Karoly Rébert
Egyetem nyerte el, ahol szintén megle-
het a témahoz relevans szakértelem a
Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazda-
sag Intézeténél.

o1 kitoltonk

A kérddives felmérés soran az eré6md
atalakitasaval kapcsolatos érintettség,
informaltsag érzetét, illetve részvételi
igényt mértuk fel, az érintett kérdé-
sekben tobb valasz megjeldlése is le-
hetséges volt.

s

A kérdobives kutatas ered-
ményeként kirajzolédik,
hogy a valaszadé6k els6-
sorban lakéhelyuik vagy
foldtulajdonukon keresz-
til gondoljak magukat
érintettnek az atalakitas-
ban, masodsorban pedig
allasuk vagy vallalkozasuk
miatt. Fontos szerepet
jatszik tovabba a haztar-
tasuk jovedelmében betol-
tott szerep is. Az 5nmagu-
kat az atalakitasban nem
érintettnek vallék a minta
28%-at teszik Ki.




,Az eqyirdnyu, az erdmitol érkez6 kommunikdcio
mellett pdrbeszédet kell kezdeményezni az érintett
csoportokkal — figyelmesen kijelélve, hogy kik is ezek az
érintettek —, mivel az dtalakitdsban érintett csoportok
bevondsdnak hidnydban, megldtdsaik figyelembevétele
és beépitése, valamint az eqyeztetési folyamatok és a
résztvevok korének transzparens kommunikdcidja
nélkiil a Mdtrai Eromii szénkivezetése nem lesz
méltdanyos.”- kérdoiv kitéltonk

Valaszaddk érintettsége az atalakitasban

Lakéhelyem, féldtulajdonom a kézelben talalhatd
® Alldasom/vallalkozasom fligg a Matrai Erém{itdl
Héztartdasom jovedelme fligg a Matrai Erém(itdl
B Tudomanyos munkat végzek a témaban
= Részt veszek az Er6m( dtalakitasanak
projektjeiben (pl. LIFE-IP North-HU Trans)
Civil szektor szerepléjeként
Nem vagyok érintett a Matrai Erém

atalakitasaban
m Egyéb




A kérddives kutatas eredménye alapjan
a kitolték donté tobbsége nem érzi,
hogy részese lehet az atalakitasi folya-
matnak, de a kitolték kozel fele nem is
szeretne részt venni benne.

A részvételi igényuket megfogalma-
z0k els6sorban lakossagi forumokon
vennének részt vagy mas médon osz-
tanak meg a témaval kapcsolatos vé-
leményuket. Lakossagi férumokra leg-
aktivabban a civil szektor képviseldi
mozgodsithatok, de az adott telepulé-
sen él6k és allasuk kapcsan érintettek

is szandékukat fejezték ki. A kdrnyé-
ken él8k és haztartasuk jovedelmén
keresztll érintettek sajat vallalkozas
inditasan vagy meglévd vallalkoza-
suk fejlesztésén is gondolkodnak. Az
atalakitasban tudomanyos munkan,
illetve az erém( atalakitasi projektjén
dolgozdk szervezési folyamatokat val-
lalnanak, melyek lehet8séget adnak a
helyiek aktiv bevonasara. Osszességé-
ben, a lakéhelyukén vagy féldtulajdo-
nukon keresztul érintettek 30%-a nem
akart részt venni az atalakitasban.

Bekapcsolédna az atalakitas folyamataba?

2%

41%

4% 2% 6%

16%

Szivesen elmondanam véleményem a
témardl

= Megosztanam Otleteimet a
telepiilésem/a régio fejlesztésével
kapcsolatban

8% Részt vennék lakossagi forumon

Sajat vallalkozast inditanék vagy
fejleszteném meglévé vallalkozédsomat

Tudomanyos munkat végeznék a
terileten

19% Rendezvények szervezésével aktivan
bevonnam a helyieket a folyamatba

= Nem szeretnék részt venn

Egyéb mddon:



A COAL-OUT lakossagi férumokon is
megkérdeztuk a résztvevbket, hogy
szeretnének-e az atalakitdsban valami-
lyen moédon részt venni, illetve szerin-
tuk kinek a feladata lenne a folyamat
koordinalasa.

Az allami szerepvallalasnak kimagaslo
szerepet tulajdonitanak a résztvevok,
mert szerintuk ezzel biztosithaté a mun-
kavallalok biztonsaga, az erdmu hosszu
tavu fennmaradasa és annak finanszi-
rozasa- utébbi véleményuk szerint piaci
szerepl6kkel nem is lenne realis. A 'fent-
rél torténd’ iranyitas mellett azonban
kompetenciaik szerint szerepet kell kap-
niuk agazati szakembereknek, akik az
energetika, kornyezetvédelem, gazdasag
szakértdi, és fuggetlen civil szervezetek-
nek is, akik képviselni tudjak a lakossag
érdekeit. Felmerult még a kalfoldi j6 pél-
dak atadasanak fontossaga olyan szén-
régiokbdl, akik mar rendelkeznek sikeres
j6 példaval a méltanyos energia atmenet
tertletén. A résztvevd sajat részvételi
szandékukra azt a valaszt adtak, hogy
természetesen nem a civil lakosoknak
kell vezetnitk az atalakitast, ez nem az

6 feladatuk, viszont egy térség jovéjét
ilyen szinten meghatarozé kérdésben
szukseéges a civil tarsadalom forumokkal,
tajékoztatdkkal torténd bevonasa.

A%i\‘j\ A ‘\




A gyodngyosi és karacsondi férumokon
a civil lakosok részvételi aranya ala-
csony volt?” ezzel kapcsolatban mind-
két telepulés esetében konszenzus
volt abban, hogy a lakosok forumok-
kal torténé mobilizacidja féleg akkor
torténhet meg, ha el6tte kelld infor-
maciot kapnak az eréma korul zajlo
eseményekrél, ami érdekeltté teszi a
lakosokat a parbeszédben valé rész-
vételben. Ennek legelsé |épése, hogy
a helyiek megfeleld mindségl tajé-
koztatast kapjanak az er6ma atala-
kitdsarol és arrdél, hogy a valtozasok
milyen hatassal lesznek a helyi tarsa-
dalomra, gazdasagra.

A kutatas kovetkeztetése, hogy a rész-
vételi kultura kialakitasaban kulcs-
kérdés a megfelel6 tajékoztatas és az
atalakitast érintd projektek tarsadal-
masitasa. A francia Loos-En-Gohelle!
szénkivezetési gyakorlata kapcsan
példaul olyan példaértéki koncepciot
lathatunk, amely 6sztdnzi a lakossag
aktiv részvételét és felel6sségvallala-
sat, a kozosségi dontéshozast, illetve
serkenti a helyi 6nkormanyzat egyutt-
mikodését.

27. )6 Gyakorlatok I. - Loos-En-Gohelle, Franciaorszdg” Letdltve: 2022.02.22.
www.igazsagosatmenet.hu/jo-gyakorlatok-i-loos-en-gohelle-franciaorszag/



A kutatas eredményeképp a kovetkezé o
csoportokat javasoljuk (tovabbi) bevonas- M
ra és ezzel a részvételi kedv novelésére:

Helyi KKV-k képviseldi

] o%

Az erédm(j, illetve a banyak dolgo- A térségben mez6gazdasaggal

z0i, kulonos tekintettel a nyugdij- (pl.: boraszattal) foglalkoz6 vallalkozdk
korhatarhoz kozel allokra

% =

Kiemeltképp az erédm( ipardzési
adojabol profitalo teleptlések on-
kormanyzatai, illetve a térség to-
vabbi 6nkormanyzatainak vezetéi

& Q
Az er6m( dolgozdk szakszervezeti
képviselete

Az ipari park partnerei

Helyi kdrnyezetvédelmi szakért6k

Q <

A kornyezd telepulések (30 km-es

Tudomanyos szféra (egyetemek, kuta-
kdrzet) polgarai

tokdzpontok, szakpolitikai szervezetek)

o
< =z

Helyi civil szervezetek

Témaval foglalkozé orszagos civil
szervezetek




Projektiink egyik legfonto-
sabb kévetkezetése, hogy a
visontai eré6mii térséghen
betoltétt kézponti identi-
tas-képzob és gazdasagi sze-
repe miatt a jovében lezajlé
energiaatmenetrdl minden-
képp sziuikséges a folyamatos
tajékoztatas és egyeztetés
minden érdekelt féllel, illetve
az érintettek igénye és kom-
petencidja szerint lehetdsé-
get kell biztositani arra, hogy
részesei legyenek a folyamat-
nak, erdsitve ezzel a tarsa-
dalmi parbeszéd szerepét az
Matrai Erémii atalakitasanak
kérdésében.

s

Kérdéives kutatasunk, az
érdekelt felekkel készitett
interjuk, lakossagi forumaink
eredményei és egyéb kuta-
tasi tapasztalataink alapjan
az erémii térségre gyakorolt,
és az atalakitas varhaté tar-
sadalmi hatasait az alabbiak
szerint 6sszegezzuk:



=0

A lignitkivezetés és a Matrai Eromii atalakitas terve

A Matrai Erémi a 2025-re tervezett
lignitkivezetés utan, a tervezett Uj
technolégiai kdzul a gaz, biomassza és
hulladékalapu energiatermelés bar a
jelenlegi f6leg lignitalapu energiaterme-
lésnél mérsékeltebb szinten, de tovabb-
ra is leveg6- és kdrnyezetszennyezéssel
jar majd.

Kérddives felmérésunk azt mutatja,
hogy kitoltéink 45%-a inkabb tamo-
gatja, hogy 2025 utan a Matrai Eréma
kivezeti a lignitet energiatermelésébdl,
viszont 34% tovabbra is inkabb ellenzi.
A kitolték megosztottak abban, hogy a
lignit jelenlegi gazdasagi haszna vagy a
kivezetésbdl szarmazo kdrnyezeti hasz-
nok a nagyobbak.

Mivel az atalakitas terve egyel&re stra-
tégiai iranymutatas a Matrai Erém
lignitkivezetés utan jelenleg tervezett
technolégiainak feltlvizsgalatat javasol-
juk. A felUlvizsgalat soran a gazdasagi
és energiaellatas biztonsagi szem-
pontok mellett kiemelt hangsulyt kell
fektetni a levegdmindségi, kornyezeti,
klimavédelmi szempontokra, illetve
figyelembe venni, hogy a gazalapu fej-
lesztés noveli az importfuggbséget.

Osszességében a Matrai Erémd atala-
kitdsara javasoljuk a kdrnyezetet és az
emberi egészséget leginkabb védelme-
28 technolégiakba torténé beruhazast,
elkerulve ezzel, hogy az olyan beruha-
zast vagy nem megfelel&en kivalasztott
technolégiat, ami akar évtizedekre kon-
zerval egy olyan az egészségre és a kor-
nyezetre artalmas technolégiat, mint az
erdm jelenlegi gazblokkos fejlesztési
terve. Kérdéses, hogy a jov6ben is ér-
demes-e az egy telephelyen torténd,
centralizalt jellegl energiatermelés,
vagy inkdbb decentralizalni kellene a
termelést az erémuU kornyezetében.

Tobb és jobban elosztott naperédmu-
vel, kisebb biomassza erémUvekkel,
biogaz erdmuvekkel, csékkenteni lehet
a kdzpontositott jellegl termelést, és
rugalmasabba téve ezzel a rendszert.
Bar jelenleg jogszabalyi akadalyok miatt
nem lehetséges, de megfontolandé a
jovBben szélenergiaba torténd beruha-
zas is egy szcenarioként, hiszen az 4j
technolégiakkal mar az er6mu kdzvet-
len kérnyezetében is elérhet6 a gazda-
sagos szélenergia-hasznositas, melynek
telepitésére a rekultivalt banyateruletek
is alkalmasak lehetnek.




A térség gazdasdagara gyakorolt hatas

A lakossagi kérddivet kitolték azt gon-
doljak, a Matrai Erém( térségének,
elssorban a z6ld gazdasagra torténd
atallassal, megujuld energia iparban
van a legnagyobb fejl6dési lehet&sé-
ge. Az atalakitas okozta legnagyobb
lehetéséget pedig leginkabb a EU-s
és allami pénzigyi tamogatasok tér-
ségbe aramlasaban, emellett pedig a
kornyezeti allapot javulasaban, és a
korszer(ibb f(itési rendszerek valé at-
allasban latjak.

Kérdbives felmérésink eredményei
azt mutatjak, hogy a feltételezett ve-
szélyek elsésorban a munkahelyek
elvesztéséhez kapcsolodnak, a kitol-
ték leginkabb attol tartanak, hogy az
erdmuhoz kapcsolodé vallalkozasok
megszlinnek, illetve, hogy az atalakitas
tdmeges munkanélkuliséghez vezet.
Mivel utébbi nem feltétlentl tekinthet6
realis félelemnek, széleskord, preciz
tajékoztatas szukséges az atalakitas
folyamatarél, mely tisztazhatja a realis
veszélyeket és lehetdségeket.

Ezeket a szempontokat er6sitik az érde-
kelt felekkel folytatott interjuk és lakos-
sagi forumaink beszélgetései is, amelyek
soran a megkérdezettek felhivtak a
figyelmet, hogy az er6m( gaz-, és hulla-
dékhasznositasi tervei tovabbi leveg&mi-
ndségbeli aggalyokat vetnek fel és 6ssze-
egyeztethetetlenek a térség turisztikai és
z6ldgazdasag fejlesztéseivel.

Osszességében a térség a jovében ak-
kor lehet a legkevésbé kitett a Matrai
Erém0dho6z hasonl6 nagyvallalatok at-
alakitdasanak, amennyiben képes gazda-
sagat minél inkabb diverzifikalva, tdbb
labra helyezni, ezaltal kevésbé fuggve
néhany nagy gazdasagi szerepl6tél. A
térség gazdasagi stabilitasat novelheti,
amennyiben sokkal inkdbb egy helyi
értékekre épitd, erds kis és kozépvallal-
kozasi szektorral rendelkez8 gazdasag
épul ki, amely olyan szektorokra foku-
szal (példaul a megujulé energia ipar),
melynek hosszu tavu fejlédése garantalt
és nem fenyegeti a lignitszektorhoz ha-
sonlé leépités.



Dolgozdk jovéje

A Matrai Erémd vallalata jelenleg korul-
beldl 2100 munkavallalot foglalkoztat,
amelybe a kapcsol6dé banyak dolgozoi is
beletartoznak. A tervezett gaz-, biomasz-
sza/RDF, és naperémuvek, illetve a ba-
nyateruletek rekultivalasa mindenképp
igényel munkaerét, azonban 250-300
munkavallal6 jovoje kérdéses marad.

A kérdbives felmérés eredménye, hogy a
valaszaddk legnagyobb hanyada azt 1atja
a legjobb iranynak, ha a dolgozdk to-
vabbra is az erémUnél vallalhatnak mun-
kat vagy atképzéssel a Matrai Erémin
belll, vagy annak ipari parkjan belul ta-
lalnak munkara. Jelent6s valaszkategoria
volt tovabba az elvandorlas is.

Az atalakitas miatt esetlegesen elbocsaj-
tasra itélt dolgozok méltanyos munka-
erd piaci atmenete csak akkor valosulhat
meg, amennyiben beleszélasuk bizto-
sitott a jovdjlket érintd kérdésekbe, és
olyan szakmakra kertlnek atképzésre,
amellyel a kérnyéken biztositott lesz a
foglalkoztatasuk, munkajuk mélté meg-
élhetést ad, és Uj munkateruletik védi
testi és pszichés egészséguket.

A szakszervezet elmondasa szerint
nyitottak az atképzésre az erémda és a
banyak munkavallal6i, amennyiben vi-
lagos Utemtervet és informaciot kapnak
jovBbeli keresetiket és munkavégzésu-
ket érint6 kérdéseket illetden.

A munkavallalok életkora viszonylag ma-
gas, ezért a nyugdijkorhatar kozelében
lévé dolgozdk jovbje kulonds figyelmet
igényel, melyre egyel6re nem szuletett
nyiltan kommunikalt megoldas. A nyug-
dijkorhatar kornyékére kerul6k rende-
zetlen helyzete, a bértargyalasok fokoza-
tos akadozasa és a potlékok csokkenése,
és a mlszakok kedvezGtlenebbé valasa
miatt egyre n6 a feszultség az erdmi
vezetése és a szakszervezeti vezetdk ko-
z0ott, illetve a dolgozdk és képviseletik, a
szakszervezeti vezet6k kozott.

Amennyiben a térség és az erému ké-
pes lesz a zold atallasara, az a dolgozok
szamara is olyan gazdasagi teruletet
jelenthetne, amihez lehetnek kapcso-
[6dni, identitdsukban kotédni, ami talan
segithet a lignitkivezetés okozta pszi-
chés akadalyok lektizdésében.



Tajékozottsag és részvétel az atalakitasban

A kérddives felmérés eredményeképp a
kutatas ideje alatt egyértelmUen prob-
lémas kép latszik kirajzolédni az eréma
atalakitasarol rendelkezésre allo infor-
macio kapcsan: a valaszadok 33%-a egy-
altalan nem érzi magat jol informaltnak
az atalakitas kapcsan, és tovabbi 20%-a
gondolja ugy, hogy nincs elég informacié
birtokaban. A valaszaddk elsésorban
orszagos hirekbdl és a Matrai Erém(itdl
tajékozodnak.

Az erémi dolgozoi az atlagnal jobban
tajékozottnak érzik magukat, mivel
megkezd6dott a Matrai Erému belsé
kommunikacio a varhato valtozasokrol.
A tajékoztatas azonban tovabb fejlesz-
tendd és kétiranyu folyamat; szélesebb
korben a lakossag tajékoztatasat is meg
kell kezdeni, a térség dnkormanyzati ve-
zetGivel és a civil szféraval szoros egyutt-
muakodésben.

A megrendezett férumok egyik megha-
tarozé eredménye, hogy kidertlt, nagy

bizonytalansagot okoz a nem megfelel§
mennyiségl és mindségl informacié az
atalakitasi tervekrdl. Kérdéivinket kitol-
ték nagy tobbsége az MVM Matra Ener-
gia Zrt.-t6l és a Magyar Kormanytol, és
kisebb részt teleptlésének énkormany-
zatatol var bbvebb tajékoztatast.

A kérddives kutatas eredménye alap-
jan a kitolték dontd tobbsége nem érzi,
hogy részese lehet az atalakitasi folya-
matnak, de a kitolték kozel fele nem is
szeretne részt venni benne. A részvételi
igényuket megfogalmazok elsésorban
lakossagi férumokon vennének részt
vagy mas modon osztanak meg a téma-
val kapcsolatos véleményuket. A nyilt
kommunikacio el8segitheti az atalakitas-
ban érintettek részvételi igényét, amely-
lyel a lakossag visszajelezhetne, hogy mi
a hozzaallasuk az uj technolégiakhoz,
mennyire tudnak vele azonosulni és sze-
rintik mennyire jarul hozza egy olyan
jovd megalapozasahoz a térségre nézve,
amelyben szivesen élnek majd.




Miért fontos az aktiv parbeszéd a Matrai Erédmu jovéjérdl?
Mi a varhato elénye?

A lakossagi és egyéb érdekelt felek
Otleteibdl, visszajelzéseibél az erémi
is profitalhat a terveik, beruhazasaik
konkrét kidolgozasahoz.

Amennyiben a tervezett atalakitas
beruhazasai a lehetd legszélesebb
érdekelt fél bevonasaval kerul meg-
tervezése az érintett felek nagyobb
eséllyel fogadjak el a fejlesz-
tési iranyokat és meg-
el6zhet6k a tarsadal-
masitas hianya miatt
fellép6 konfliktusok.

Atlathaté és folya-
matos kommunika-
cioval a felel&sségre
vonthatdsag, garancia
is novelhet6 az erémd
jov6jére vonatkozoan, illetve
megel&zhetok a nem megfelel6
mindségl és mennyiségl informa-
cidaramlasbol fellépd konfliktusok.

Munkavallalok, de az egész térség
miatt fontos, hogy az atalakitas Ute-
mezésébdl, varhato valtozasokbal 1at-
hassak milyen pozitiv és negativ hata-
sokra szamithatnak a jov6re nézve.

Amennyiben realis képet kapnak a
varhaté hatasokrol a lakossag, mun-
kavallalok és egyéb érintettek
ezaltal jobban tervezhetnek,
megélhetéstik, telepulé-

suk, csaladjuk és kor-

nyezetuk jovéjét na-
gyobb biztonsagban
érezhetik.

Amennyiben az érin-
tett felek megfelel6-
en tajékoztatva érzik
magukat és érdekeik ér-
vényesulnek, azzal Gjraépit-
het6 az érintett felek er6mUbe
vetett bizalma és novelhet6 az er6m(
jovéképének elfogadasa.
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