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Aécrony capitalism not only permits rent s

di stri

[Stephen Haber]

"Nehogy azt gondoljak, hogy ez a jogszabdly tdmeg, amiben élink az véletlenl jott
létre. En azt tanultam meg egy év alatt, amiota miniszter vagyok, hogy ezeken a
jogszabalyokon keresztil érdekcsoportok érvényesitik a sajat maguk szempontjait.
Most nem a t°rv®nyekr Ptis kbzda bghdtée ds a Breéayiek
tal8n a |l egtranszparensebbek ebbRI a

vagy v®grehajtsg§si rendel et az, amikor

t Rl em,-®so@y pof §mr - | ®g et tttant setalap- morgjam neas
meg azt, hogy kistéglabol miért nem lehet kéményt épiteni, harom éve miért hozott a
Fidesz-kormany olyan szabalyt, hogy csak két meghatarozott tipusbol lehet kéményt
épiteni ebben az orszagban? Hogy ez miért van? Es két napi nyomozas utan
megtudtam, hogy ki volt az a két kilfoldi cég, akik ezt a jogalkotasban elérte. A
pof8&mr.-1 ®gett | e a bRr, a f°ld kiny?2|
vagyunk. Ez valamikor 2011-12-ben tortént. Pontosan ezen a jogszabalyi szinten
torténnek izgalmas dolgok adott esetben, amire mar mindenki legyint, mert a

but e
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mi ni szter sohasem ol vassa el |, ami kor al §2 7

szintje."

[LAzar Janos,amagyarmi ni szt er el n° ks ®g 2015
http://bit.ly/29IyEly ]
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Osszefoglald

Célok és elméleti keretek

1. A tanulmany egy esettanulmany keretében vizsgalja a magyar kormany egy
szab8lyoz8si d°nt ®s ®nek hat 8§s8t k®t piaci sze

MVMP-re, és egy allami -mag8n tul ajdonban | ® R c®gc,sopor
dokumentumok, cégadatok, nyomtatott sajtéban, valamint az on -line sajtdban

megjelent informaciok és kutatas soran lefolytatott interj0  k alapjan . A torténet

egyes mozzanatait és tanulsagait a kormanyzati kudarc, a jaradékvadaszat és

haveri kapitalizmus koncepciéi alapjan értelme zi.

A magyar gazdaségtorténet szamara fontos esetként értékelhetjik e torténetet
amelyben egyarant megjelen nek a kormanyzati kudarc (a) ; és a

jaradékvadaszat (b) jellemz Rivalamint a t °rt ®net egy mozzanat a
a haveri kapitalizmus (c) megnyilvanulasakeént is.

A tanul m8ny el sR r ®sz ®b é MVMPa gVET tor@netetdogladjdn y

°ssze, maj d a s zarlgyletl mdzletdit G@ssnertetjik. Ezek utan
fogl al kozunk azzal, hogy méis nyerigkyag 8zletenz majdeap | Rk
fontosabb szerepl Rk k°zotiti ezl et ®s szem®l

tarsadalmi -kapcsolathalo elemzés médszerével. A tanulméany masodik részeében

az energi api ac e g yelermezzijk e bzl iatézmdRyi tkbzgazdasagtan
elméleti fogalmai segitségével. Végul olyan elméleti modelleket vazolunk fel,
amelyek segithetnek megérteni a bemutatott torténeteket.

2. Munkankat nagyban segitették azok az informatikai fejlesztések, amelyeket

az ut 6bbi években a magyar kormanyok megvalésitottak , és amelyek
nagymértékben hozzajarultak az adatnyilvanossag novekedéséhez a magyar
gazdasagban. A  cégnyilvantartas , és az eredménykimutatasok , valamint
mérlegbeszamolékon -line m- don val - el ® ®s ®r Rl van sz-

3. A tanulmanyban o lyan forgatokdnyveket vazolunk fel , illetve olyan elméleti

kereteket hasznalunk, amelyek vélemeényink szerint hozzajarulnak az elemzett
t°rt®net ®s a szerepl Rk mozgat - -r Tapb eiméek | ob b
modellt ismertetliink, amelyek | e het Rsa®mi®it nem lehet kizarni. Ugy
gondoljuk, hogy a tOrténet esetében  minden olyan elméleti koncepciot érdemes

megvizsgalni, amelyek létrejottét, [étét nem tudjuk racionalis érvekkel és

tényekkel cafolni.

4. Az altalunk hasznélt elméleti koncepci 0k k6zott nagyon fontos kulénbséget
tenni az allam foglyul ejtése ( state capture ) és a haveri kapitalizmus ( crony
capitalism ) kozott.

Az éallam foglyul ejtése jaradékvadasz (rent seeking ) tevékenységen keresztil



jut érvényre, amikor allampolgarok, vagy vall alatok csoportjai el tudjak érni,

hogy a korm8nyzat, vagy 8l 1| ami i nt ®zm®nyek sz
helyzetbe hoz- t°rv®nyeket, szab8lyokat hoz
®rdekcsoportok Kkiszol g8l -j 8v§g, foglys8vsg v§glil
szabdlyozza a gazdasagi folyamatokat. Ezaltal az a&llam foglyul ejtése

automatikusan a kdzjavak elosztasi kudarcait és ezaltal kormanyzati kudarcokat

eredményez. Az allam foglyul ejtése esetén a viszonylag gyenge és nem
integritg8s alapon mTR %ldfmnal(szemizer jeldntiazmek ¢s

| ®pnek f el a gazdasS§8gi szerepl Rk (8l 1 ampol g
csoportjai, akik igy érvényesiteni tudjak érdekeiket.

Ezzel szemben a haveri kapitalizmus ( crony capitalism ) ugyancsak az allam és

agazdasdgi szerepl Rk (8l 1l ampol g8rok ®s v&8llalatok)
mechani zmuson keresztg¢l ®rv®nyesg¢l, mint az e
A haveri kapitalizmus is jaradékvadaszaton keresztul jon létre . SRt ittt a

j 8rad®kvadg§szat Amdgailan elesiRdlzeg @@ ekkornhboy
apolitikai vezet R dk&wrt)rh@dodver&a bhatataira, csaladjara
tudjaruhdzni a t 8r sadal om .eMi Rfedr re§ Rasietb b, mi n®I nagy
van, az erRforr8sok anns§gl nagyobb r ®sz®t. A
tuadons §ga a | 8§rad®kvad8§szat, hiszen a Ahaver
mi nden eszk®zzel meg kell teremteni a kedvezR
A haveri kapitalizmus alapjan &ll6 allamban par excellence a haverok

er Rforr8shoz juttat8sa a politika c®l ja.

Ennek a célnak a kivitelezése sokféle lehet: testre szabott adokedvezményekkel,
exkluziv feltételek melletti allami hitelhez juttatdson keresztil; a haverok

szadmara Kkiirt kdzbeszerzések segitségével; monopolpiacok létrehozasa és a
haveroknak val6 atjatszas a8l tal ; a szab8lyoz- §8ltal nem Kk
kiszoritasa altal; kbzvetlen allami megrendelések segitségével, stb.

A haveri kapitalizmus esetében ol yan élanR@ van sz6, amelyben a
szab8lyoz: / kor m8nyz: er R a sz 8 dRdktmiki ®s pr
azokat, aki ket Ahaver ok dvaxk oekikt hexklétra jaradékdte k i kK ke

nekik biztosit Uzleti | ehet Rs®geket.

A torténet

5. A 2000 -es évek kdzepén fontos valtozasok indultak el az eurépai gazpiacon:

fokozatosan csokkent a gazforgalmon b elll az olajindexalt gazarazas sulya és a

technol -giai fejl RdA®s nyom8n a piac diverzifi
Eur - p8ban nRtt a piacon a spot beszerz®si vol i
i nt®®zm®nyi megjelen®se volt -asléreoltdéaarcogy 8zt Rz s
a hossz¥ t8v¥% szerzRd®sek 8rai is kezdtek a t
6. A magyar allam gazkereskedelemre  vonatkozo6 torvény -  és
rendeletmoddositasokkal 2011 nyaratdl 2015 nyaraig, vagyis a 2011 -12-es
g8z®vt RI -1b-62dhdevig kivételezett helyzetbe hozta az E.ON Foéldgaz

Trade Zrt -t ®s a Magyar Villamos MTvek ( MVM) egyi



Partner Zrt. -t (MVMP).
7. A magyar 8l |l am | ehet Rs®get a d enekt a HAG -vadatdWd P Zr t

(Hungarian -Austrian Pipeline) szinte kizardlagos hasznalatara. A HAG -vezetek,
vagyis az osztrak -magy ar hat 8r on 8t menR g8zvezet ®kK k
megduplazddott, évi 4,6 milliard kdbmétert |l ehetett rajta ®vente 8§

a kapacitasbol a 13/2011(1V.7) rendelet és annak évenkénti meghosszabbitasai
(2012 -ben, 2013 -ban és 2014 -ben i s) a m8r eml2tett k ®t S

milliard kdobméter géz behozatalat engedélyezte, kizarva a potenc ialis
versenytarsakat. Az Eurdpai Unié 2015 marciusaban kotelezettségszegési
eljarast inditott Magyarorszag ellen, tdbbek kézt a HAG -vezeték hasznalatanak
szabalyozdsa miatt. A magyar kormany ennek eredményeképpen 2015 -ben

hatalyon kivul helyezi az emlitet t rendeleteket.

8 Az MVMP azonban a frissen ®wlenemditthaneng20llet i | e
®s 2014 k°zo°tt olyan s zer zRAMBETdnkemationdl AG)° tt a N
®s a MOL Ener gi akvel(2@l8 ktél MR Magydrarszag Zrt.  -nek hivjak,

ezért a k®s Rbbiekben mi is 2gy eml2tj¢k), hogy
csoportnal (egy t°bbs®g®ben mags8nt ul akeldtkezeth an | ®v R ¢
9. Az on-l i ne m- don el ®r het R eredm®nyki mut at 8s ok
Magyarorszag Zrt. 2010  -12 kdz6tt mintegy 78 milliard forint osztalékot fizetett
atulajdonosoknak (  http://e -beszamolo.im.gov.hu/ ). A m8si k szerepl R, &
tulajdond MVMP Zrt. 2010 -12 kozott 13,7 milliard forint osztalékot fizetett a

tulajdonos MVM -nek (http://e -beszamolo.im.gov.hu/ ), ami bRI a 9g8z¢zl

sz8rmaz- ad-zott eredm@®my ldlienryd®SzR,i nit ra t ehe
10. AMET -et 2007 -benkft -ként hozta létre a MOL 100% - 0s tulajdoni hanyaddal.

2009 -ben részvénytarsasagga alakitotta és tars tulajdonosként bevont 50%  -0s
tulajdonosi arannyal egy off - shore ad6paradicsomban, Belizén bejegyzett, céget
(Normeston Trading Limited), amely feltehet Re
orosz allami cégek tulajdonban volt . A Normeston Trading Ltd. két és fél év

mulva eladta tulajdonrészét az RP Explorer Liquid Fund -nak. Ezt k°vet Ren a

Zrt és az RP Explorer Liquid Fund is eladott 10 -10% részvényt a ceég
vez®rigazgat - -j8nak, Lakatos Benj 8mi nneldben Ez't
a Svijcban megalakult MET Holding a MET Magyarorszag 100% -0S
tulajdonosava val t. A MET Holding tulajdonosi szerkezete pedig az alabbi:

Garancsi Istvan 10%, Nagy Gyorgy 12,665%, llya Trubinkov 12,665%, Lakatos

Benjamin 24,665% és MOL Nyrt 40%.

11. A MET Holding tulajdonosai kodzl Ilyja Trubinkov szerepe a legtalanyosabb.

Az Offshore Leaks Database a moszkvai S.M. Systems Limited -en keresztil egy

masik offshore céget, a British Virgin szigeteken bejegyzett Commonwealth

Trust Limited -et is hozzakapcsol] a. Az Offshore Leaks adatai szerint llja

Trubinkov Moszkvaban van bejelentve a Trubnaja utca 26/1. szamu héaz
foldszint] @e lakhsBav Rz aBala tulajdonolt S.M. Systems Limited
igazgat-ja az a Dubaiban ®I R Matthew Charle
of fshore c®gben v8llalt m8r vezetR tiszts®get
Leaks Database adatai, valamint a Guardianban megjelent 6sszeallitds szerint.

8
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12. A t°rt®net fontosabhb szerepl Ria tésadalfit t i k
kapcsolathalé elemzés segitségév el elemez tik. A személyes és Uzleti
kapcsolatok hal6zata, a halézatban elfoglalt pozicid6 fontos informaciokat

szolgaltathat arra nézve, hogy mely szerepl Rk foglalnak el

hg8l .-zatban. Ki knek a kapcsol at ai ol y abelilier Rs e
poz2ci-jukngl fogva d°ntR DbefolyS8st b2rhatt
eredményére? A t°rt ®net | egfontosabb t2z szerepl Rj
kapcsolathdld el emz ®se szerint a t°bbi tasoksdmma &g | Rt RI
s z er e pdIhRo: t Gsanyi Sandor és HernadiZsolt . Az R sztender-di z 8l

kozelségi indexik ( standardized actor closeness index ) a legmagasabb. Az

¢9gyl ethez kapcsol -d- h8l.-zat k°zpontj8ban | eg
akik legkevesebb kozvetitésen keres ztil kapcsolodnak a halézat tobbi

s z er e pdz R H&0zati poziciojuk alapjan a kormany -MVMP-MET ugyletre

el m®l eti |l eg Rk b?2r tegkbnhygbdben/ bdictyassahilletvenalhaldzat

m8s szerepl Rj®nek n8luk sokkal nehekbmpobnh | enn
szerepet jatszania az ugylet soran.

13. A magyar és az orosz kormany 2011 -2013 soran intenziv targyalasokat
folytat ot a MOL r ®szv®nyek visszavg8ss8rl &8sa (i), a
meghosszabbitasa (i), és Paks2 megépitésének (iii) targyaban. Nem kizart,

hogy e targyalasok soran létrejott megallapodasoknak kdze lehet a MET Holding
Zrt-ben bek®°vetkezett tul ajdonosi 8trendezRd®sh

Elméleti megfontolasok

14. Az energiapiac egy olyan kulonleges piac, amely az allam altal er Rsen
szabalyozott piacok kdzé sorolandd. Az energiapiac egyik sajatossdga a
természetes monopolium gyakori megjelenése iez is indokolja a pia
szab8lyoz8si k®nyszert. Ezen f elz@llamiaulajdoaner gi e
gyakori jelenléte ; az Aalla mi ®s mag8ntul aj donban | ®v R
kontraktusok ; a piaci szerkezetét gyakran jellemzi oligopolium és oligopszonia;

magas bel ®p ®s i korl 8t ok ; a vezet Rk, szak®rtF
szerepl Rt RI a m8si khoz, ®s azemdyb b Rédlozatoka k a d -
létrejbtte; a pi aci szerepl Rk k¢l °n nyel vezet e, an
fenntartasat szolgalja. A szektor kilondsen kitett a korrupcio egy formajanak az

un. revolving door jelenségének . Ez a szabalyoz6 hatdsagtol valo kilépés utan a
szabaly ozott cégeknél val6 munkavallalast jelenti.

15. A kormany -MVMP-MET t°rt ®net h8rom jell emzRj ®t t a
El Rsz©°r i lsormanyzati kedgrgrol van sz0. A kormany kedvezményezett
helyzetbe k2v8nta hozniMVHP-t,dd aa utablo nn@rb étezzdl ®v R

a | e h et Rigy®agmegvialosult kormanyzati dontést kudarcként értékelhetjik.

M8sr ®szt kudarck®nt ®rt®kel hetR a szab8lyoz§s
tartos. Nem felelt meg ugyanis az EU altal szorgalmazott piackonform

szabalyozds feltételeinek 7 ezért is inditott ezzel kapcsolatban az EU
kotelességszegési eljarast Magyarorszag ellen . Es gazdaségilag sem lehetett

el Rny°s a magyar 81 | amnaskze§ ho§yregy.mondpol®alyretber 8§ r



kerllt cég hosszu tAvon hatékonyan meg tudja oldania foldgaz t Rzsdei 8§ron \

import beszerzés ének és Magyarorszagi eladas anak feladatat? Nyilvanvaloan

I
1

szamolni kell ekkor a monopol hel yzet bRI fakad:- monopol
vesztes®g miatt bek°vetkezR t8rsadalmi |- -1 ®ti
Amésikje |  emzR a gyenge 81l 1 ami v8ll alat vs. pr o
viszonnyal irhato le. Migaz MVM vezet ®s ®t al apvetRen a biztc
jell emezt e, az ¢gylettel ] 81 - kock8zatokat
ennek az opciénak, mert maga a hatar keresztezR kapacit8s egy

kock8zat 8§t n e m,afldigta prafitoneetat magancég kockazatvallalasa,
a jelentRsnek mutatkoz:- profit r eAk&deyi®dze n, |

hogy az allam versenykorlatozo Iépését, amely a HAG veze téknek az MVMP és
az E.ON szaméra valé atadasaval valésult meg, akarta -e, illetve tudta -e volna
az MVMP korrig8lni azzal, hogy min®l t°bb ve

biztosité szabalyok mellett hirdeti meg a szoéban forg6 kapacitast?

Aharmadik j el | emz R Kk i z 8-hez kapcgolodik. MMEETT tiszta, innovativ,

dinami kus ®s piacorient8lt c®g k®p®t mutatj a
honlapjan beégyazott promociés vided is: fiatal, céltudatos, motivalt,

professziondlis csapat, nagy tervekkel. E zzel a képpel azonban teljes mértékben

ellentétben all az a méd, ahogy a cég tulajdonosai tulajdonoljak a céget ( a);

illetve ahogy cégtulajdonukhoz jutottak ( b). A cég honlapjan is k6zolt bonyolult

tulajdonosi szerkezet, a ciprusi offshore cégek dominancia ja (6t tulajdonos tiz

cégen keresztul éri el a MET Holdingot, amelyek k&zott 6t offshore) inkabb

illegalis Ugyletekben is érintett cégek tulajdonosi halézatanak mintazatara

emlékeztet. Az illegalis kereskedelemmel, pénzmosassal, adoécsalassal is

foglalkozé c ®g e k el Rszeretettel haszn8l j 8k ugyan
keresztuli tulajdonlads maodszerét. Nyilvanvalé, hogy a MET Holding a fenti
tevékenységek egyikével sem foglalkozik i és éppen ez adja a fesziltséget a

c®g k®t f ent ikozjtte lalngtottz-Rin aanikus -piacorientalt cég (i), és a
tulajdonosi struktdran belil az off -shore cégek nagy szerepe  (ii) kozott . Ezen tal

az off -shore cégeken keresztili tulajdonlas I a MOL Nyrt részesedésén kivdll,

amely egyeduliként, off  -shore cégkapcsolat nélkil kapcsolddik , mint tulajdonos

acéghez i teljesen form8liss8§8 teszi a létdte®g s R ¢ G

kozott Uk bekovetkezett tulajdonarany valtozasokat is.
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Modellek

16. A tanulmanyban négy , az elemzett torténettel 6sszekapcsolhato elméleti
modellt va zolunk fel . Ezek a természetes monopo6lium, piaci verseny (1);
monopdlium, kormanyzati kudarc (2); allam foglyul ejtése (3); és haveri
kapitalizmus vagy kleptokrata allam (4).

18. Ezek k©°zg¢l az el sR azt mutatj a, ahogy a HA
elosztasanak piaci  kérilmények kdzoétt meg kellett volna toérténnie: egy piaci

aukcionkeresztil. Ahel yzet ekkor viszAkoyéngag zadybsizeefl Rk
jolétének maximalizaldsa érdekében jar el. A vezeték szabad kapacitdsaért

magancégek versenyeznek egy aukcion, ahol a szabalyozas kizarja
°sszej8tsz8sukat. Az el RzRekbRI k°vet kezRen
megoldas az EU altal is ajanlott médon valésul meg. Az EU hatosagai (pl. EU

Bizottsadg) az altaluk hasznalt fogalomkérben (nem -piaci és piaci szabalyozas

megkulon boztetése) képesek értelmezni a torténetet.

19. A masodik hipotetikus modell ahhoz a helyzethez nagyon hasonl6 helyzetet

irle,ahogy a magyar allam a 2011 -2015 k6zo6tt szabalyozta a HAG vezetékhez

val6 hozzéaférést, kivételes helyzetbe hozva ezzel egy allam i céget (SOE) és egy
magancéget (PC). A modellben azt feltételezziik, hogy a szabalyozéi szandék

volt az, hogy a SOE ®I| | e Amadelzszerintaaégl evhgiltigRs ®g g e
is tett: ©°n8gl 1l -an, a neki biztos2tott koapacit
feldgs8zt ; szerzRd®seket kotott a g8zzal kere
gazt hozott be a szokasos arnal jéval olcsGbban és ezt adta el a hazai piacon.

Ezaltal csupan abbdl, hogy monopolhelyzetbe hozott cégek férhettek hozza a

hat 8rkeresztegRoz,aphel e8kezett j -1 ®ti veszte
jelentRs profitja sneksis,amizazin,.tallamizallda@dt évén

sz6,kozvetve az ad-fi zetsRogalta.- | ®t ®t

A modellt réviden az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze. A kormany az

ad-fizetRKk j -1 ® ®nek maximali z8l 8sa ®rdek®ber
vezet ®k szabad kapacit8s 8§t k ®t c ®g sz8ms8r a
ki veteles helyzetbe hozva. Ezek k°z¢l az egyi

monopol hel yzet b Rilmarkv@nyokett vkesetes&yeAz eljaras nem az EU

altal ajanlott modon valésul meg. Az EU hat6ségai (pl. EU Bizottsag) az altaluk

haszndalt fogalomkdrben (nem piac konform és piac konform szabalyozas
megkulonboztetése) képesek értelmezni a torténetet.

20. A harmadik modell szerinta kormany itt is kivételes helyzetbe hoz egy allami
tulajdonban | ®v R ,c @Ggeetl y( @H)egyezRen a 2. mo d €
ittt I S kil ®p a g8zpiacra ®s jelentRs haszon
kifolyolag. De itt nem csup an kormanyzati kudarcrél van sz6, hanem arrdl is,

hogy a kormanyzat ezt a Iépését egy rejtett megbizo (HP1) iniciativaja alapjan,

egy rejtett megbiz6 érdekében teszi. A rejtett megbizénak (HP1) hatdsa van a

modell szerint a korményzatra, de nemcsak ott, ha nem a SOE vezetésére is, igy
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mi ndk®t stz@®ngpbéefesen mintegy az R k®pviselet®
SOE ®l ve kiv®teles helyzet®ve kil ® a nemzet|
vasarolt import gazt hoz be, ezzel névelve a SOE profitjat és kovetkezés képpen

a rejtett megbizo jolétét

21. A negyedik hipotetikus modellben egy mag8nc®g ker ¢l kedvez
Ez létrejohet a szabalyoz6 akaratabdl is (a), de ugy is, hogy tiszta piaci
tranzakciok jatsz anak ebben szerepet, és az allam csak ezt latva kapcsol odik be

a modellbe (b). Azaz mar itt kualon kell vennink két esetet: a haveri
kapitalizmust  (4a) , és a kleptokrata allamot (4b) .

Az el sBbhbemeada model | ben s(QR) rerdipMilld kdpesolatot apol

a korm8nyzattal, il | et veakoramanytagi. Bkkerrmartmagath ogy R i
a versenykorlatoz6 szabalyozast is azért alakitottak ki, hogy CR befolyasa alatt

| ®v R c®g, [C(CR)] el Rnyh°z jusson. Maigere, a sza
a szabalyoz6 és CR kozotti kapcsolat kdlcsonds. Természetesen mi nél nagyobb,

szuverén hatalommal bir a szabalyoz6, annal inkdbb tudja dominalni ezt a

kapcsolatot. A haveri kapitalizmus ugyanis éppen abban kilénbodzik az &llam

fogl yul ejt®s®t RI , hogy az el Rbbiben a szabs§
szava a d° nndi@meg, Rogyrkba haver és ki nem; kinek kell kedvezni

és kit kell kiszoritani a piacrdl. Emellett a haveroknak is van, lehet befolyasa a

szabalyoz6 dontéseire.

A fentiekkel szemben a kleptokrata allam (4b) modelljében a szabalyoz6 nak
eredetileg nincs sz erepe a magancég sikerében . Kiindulasképpen egy magancég

a piacon kihaszn8lt egy sz8m8ra ad-d- olyan e
egy szab8lyoz8si kudarchb- | i's ®s ebbRI nagy |
latva, jott meg a szabalyozo6 étvagya, (aki nem kizart, hogy ebben az esetben
megegyezi k a rejtett megb?2z-val) ®s felajs8gnl ]
izl etbeo, azaz r®szesed®st k2v§gn szerezni

csaladtagj anak /haverj ainak (CR) szeretné megszerezni ezt a részesedést.

A neg yedik hipotetikus modellt az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze. Az allam

alapvet Ren nem az ad-fizetRk, hanem a haverok
olyan szab8lyoz8st 2r el R, illetaepwoliytaink dniel we
altal kivalasztott  haverok, illetve - a kleptokrata allam esetében I maga és

csal 8dtagj ai sz8m8ra teremtenek szl eti, any
megoldasa lehet a kivalasztott cégek szamara jaradékot adé monopolpozicié k
biztositasa. A haveri kapitalizmus esetében a kiva lasztott magancég kivételes

hel yzetbe ker ¢l ®s nagy haszonra tesz szert.
jelentRs || ®ti vesztes®ggel kel l sz8mol ni a,
hat ®kony er Rforr8s allok8ci - (1i); a moGpp- Il iu
€s a haveri cég piactorzitd hatasa a jaradékvadaszat 6sztonzésen keresztul (iii).

A megval  -sult szab8lyoz8s nem EU konform, de
hogy az erRforr8sok allok8ci-ja a piaci versertl
Az EU ne m latja azt, hogy itt haveri kapitalizmus rol, illetve kleptokrata allam rol

van szo0 .
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2 2. A tanul m8ny egyi k f R k°a kotméry z- M\EMP@EE a z ,
t°rt®net t°bb mMozzanata nem ®rthetR meg °nma

nem magyarazhatok pusztan a pia Ci |l ogi ka (haszonmaxi m§lIl - S
intézmények és piaci mechanizmusok) és a konkrét torténet keretein beldl.

EbbRI kifoly-1I1ag f el kel t ®t el ezn¢gnk a pi
mechanizmusok jelenlétét akkor, amikor a kormany -MVMP-MET esetet

tan ulmanyozzuk.

23. A relevdns modellek egyike a monopolista modell, amely kormanyzati

kudarccal kapcsolodik 6ssze (2. modell), az &llam foglyul ejtése (3. modell),

illetve a haveri kapitalizmus vagy a kleptokrata allam modelljei (4. modell). A

dolgozatban be mutatott tények alapjan ezek érvényesilése nem kizarhatd a

priori , illetve tdbb olyan mozzanatot talaltunk, amelyik vagy az egyik, vagy a

m8si k model |l nek megfel el R meazllamezest komsamya - ut al
MVMP-MET torténetben  akar egymas utan tébb modell is érvényes lehet:
indulhatott a dolog egy kormanyzati kudarccal (2. modell), aztan a torténet

olyan fordulatot vett, hogy az allam foglyul ejtése, vagy a haveri kapitalizmus

sem zarhatd ki végil (3 -4 modellek). A vizsgalat t6r t ®net ben val -sz2nT
kilonallo torténet van elrejtve.

24. Az el s R, ami t | e kagy d vizgyattoganet n ¢, egiik kdzponti
eleme a kormanyzati kudarc . Ennek mechanizmusat legtisztabban a 2. modell
irja le. A méasodik pedig az, hogy a 2 -4 mod ellek kozil a legkevéshé az éllam
foglyul ejtését (3. modell) tartjuk relevansnak az elemzett eset kapcsan.

25. A kutatdas soran nem talaltunk arra vonatkozé evidenciakat, hogy az tgylet
l egnagyobb haszon®l vezRj e, akkari tdigdonosai fé llleptekr e an

volna a 2011 -es szabalyozas létrejotte érdekében. A 2011 -es szabalyozas, és

ennek k ®s Rbbi fennmar ad§8s aegy f loiminyzgth akudarc
megnyilvanulasaként: olyan kormanyzati dontésként, amelynek nem Kkivant

hat 8§8sai jelent Rsek, 8t am®@dy mrm®vp@®nNa cv &goegrll | el
vesztes®geket eredm®nyezett. E bnekRal megvaldésut e mp o n t
szabdalyozasi megoldasb6l issz8r maz-, feltehetRen t°bb t2zzn
részben nem mas, mint ennek a kormanyzati kudarcnak az ara . A MET, m int
profitorient 8l pi aci szardépll R2né8t h@gzetl edhien |
gyl et bRI sz8r maz- haszna rg§vil 8g2z2t arr a [

veszteségeket eredményez a rossz kormanyzas.
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Bevezetés

Az alabbi tanulmany ban két célt kovettink. Egyrészt egy esettanulmany
keretéeben a magyar kormany , egy allami cég (MVMP) és egy allami -magan
tulajdonban | ® R c®gcsoport (MET csoport) k©°z
a ANagy g§8mkeikzniwapy A MBI titdatt todéngted 1 foglaljuk
0ssze dokumentumok, cégadatok, nyomtatott sajtoban, valamint az on -line
sajtoban megjelent informaciok és altalunk lefolytatott interjus kutatas 2 alapjan
(i) . Méasrészt e torténet mozzanatait €s tanulsagait a jaradékvadaszat , éllam
foglyul ejtése  és haveri kapitalizmus  elméleti koncepcidi alapjan értelmezzik és
elemezzik (i) . Ekozben megprobaljuk szélesebb gazdasagtorténeti
perspektivaba is helyezni mindezt , érzékeltetve azt a gazdasagi és politikai
kontextust, ami kdzben az elemzett Ugyletek megv aldsultak .

Ugy véljuk, hogy  érdemes utanajarni, legalabb részben rekonstrualni ezt a
t°rt®netet, meghats8rozni a fontosabb szerepl R
kapcsolatok k°tik Rket egym8shoz.szamaranboggosar g a
esetkéent értékelhetjuk ugyanis vizsgalatunk targyat, amelyben egyarant

megjelenik a kormanyzati kudarc (@), a magan és allami szektor

hat 8r mezsgy ®] ®n  Garatékvadasat h i) R és a térténet  néhany
mozzanat a ®r ta&haverekagitaizmls (c) fogalmanak segitségével

Sokan vagyunk, akik nem pontosan tudjak mi is torténik ma Magyarorszagon

Milyen fogalmakkal lehet leirni azt a gazdaséagi -politikai rendszert, amelyben

élunk, vagy inkabb, amely felé haladunk ?% E tanulmany sokkal szerényebb cél t

t T ki maga elé , hiszen egy eset elemzésére koncentral , de mégis hozza kivan

jarulni ahhoz a vitdhoz, amely a mai magyar gazdasS8g jell emz|
fakado kdvetkezményeket kivanja jobban megérteni.

Tudatosan nem h2vjuk az 8l taEUngzinakprivglgyt t °rt

véljuk, a torténet mogott legalabb harom, egymassal lazdn dsszekapcsolddd
t°rt®net h¥%z-di k meg. A MET csoport csak az e
rosszkor vol t rossz helyen, de | ehet az 1 s,
tekintenink ra. A t°rt ®net m8si k szerepl Rje az MVM P
ugyanennyire fontos, mint amennyire szabalyozo kent, vagy akar a haveri

kapitalizmus f®prrttdRy ekz®nrte pl Rj e amagydat koimé&g.et e k n e |

Ebben a munk8ban nem tudunk el vonatkoztatni a
tanulmany sziletett: a kormanyzati elképzelések nyilvanos diszkusszioja, a

1 Lasd az irodalomjegyzékben felsorolt Gjsagcikkeket.

2A kutat8s sor8n nyolc interj%t folytattunk az ¢gyl et
i smerR v8llalkoz-kkal, oknyomoz- %j s8g2?r-kkal, az ener
Ezen kivil tobb hattérbeszélgetést folytattunk a torténetre, vagy a torténetben érintett

c®gekre r8l 8t- ipar8gi szereplRkkel. A tanul m8nyban az

i d®z®sekor az i nt er ¢gsBmmhkambinaciokkad utatuekt(Al -A4, Bl -B3, C1, D1).
SEl m®l eti ®rtel mez®si k2 s®r | edls Magjal, 20058 sd p®I1 d§ul Sz®ky,
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dontések vitaja megcsappant, ahogy azok az informaciok is, amelyek e dontések

megalapozaséara szolgalnak. Viszonylag kevés megbizhaté informacié all
rendelkezésiinkre. Ezek jO részét azonban azoknak a z informatikai
fejlesztéseknek koszonhetjuk, amelyeket a magyar kormany ok az utébbi

években végeztek a cégnyilvantartas és az eredménykimutatasok és

meérlegbeszamold kon -line nyilvAnossaganak megteremtése terén (e -cégjegyzeék,
e-beszamolo). Ezek nélkll e kutatast nem tudtuk volna elvégezni.

Kodzvetlenll szerezhettiink tapasztalat arrél, hogy a cégnyilvantartdsok on -line
nyilvdnossaga, a hiteles adatok elérésének kis tra nzakciés koltsége  milyen
nagymértékben t udj a seg2teni a gazdasS8gi szerepl R
el emzRk munikéjj8el.e tMtRusckenhozz8j 8rul ni ahhoz, ho
jogk®°vetR magatart8s, ®s ezzel az ¢(zleti ®l et
Abbdl fakaddan, hogy min  dossze négy -6t ®vvel ezel Rtti t°ort®netr
torekedhetiink arra, hogy pontosan , mi nden r ®s z| etrekenstalni er j ed
tudjuk a torténetet . Ellenben mar most fel tudunk vazolni olyan
forgatokonyveket, illetve meg tudunk hatarozni olyan elméle ti kereteket,

amel yek az eddi gi n®l j obban az®@lkemzetl torretete t Rv ® t
Ennek megfel el Ren az emnéktmotelt sroest@imk t © dnelyek

| ehet RaPrip® tnem lehet k izarni. Ugy gondoljuk, hogy a konkrét térténet

esetében min den olyan elméleti koncepciot érdemes megvizsgalni , amely ek

létrejottét |, 1étét nem tud juk racionalis érvekkel és tényekkel cafolni.

Az altalunk alkalmazott fogalmak kozil a korrupcio, a jaradékvadaszat (rent

seeking ), az allam foglyul ejtése (  state capture ), a haveri kapitalizmus ( crony

capitalism ), a kleptokrata allam (  cleptocrative state ) és a komanyzati kudarc
(government failure ), az oligarcha és a rejtet t megbiz6 (hidden principal )
koncepci - -j 8t ®s a k°z°tt¢gk | ® R kapciaroaat ok at
tisztazni.

A Korrupci -t , b§r al apvet Ren mi kr o j el ens
ernyRfogal omk®nt fogj uk fel ®s az ereaeti

| at domuptid Q§ értelemben haszndljuk és kifejezetten a nagy korrupciét ( grand

corruption ) értjiu k alatta (Rose -Ackermann, 1978, Lambsdorff, 2007). Ez igy

magaban fog lalja a jaradékvadaszat, az allam foglyul ejtése, a haveri

kapitalizmus és kleptokrata allam koncepcidjat is. Ezek mind a korrupcié
valamilyen megnyil v8nul 8sai, makkals zZngenzikagsal®,n b °© z K
modszerekkel.

A korrupciéval foglalkoz6 kbzgazdasagi és politikai gazdasagtani irodalom szerint

a korrupcié megjelenése a verseny korlatozasaval, piaci ar feletti beszerzéssel

es eb b RI a d tamadanm veszteségekkel jar (példaul L ambsdorff, 2007;

Della Porta 1 Vannucci, 2012a és 2012b). A Kkorrupcid6 és a verseny

problémajaval foglalkozé tanulmanyok sokasaga szlletett az elmualt években e

témaban. Az irodalom vagy a hagyomanyos megbizo -megbizott -kliens

model |l ben, k®t szmewewylRR déhda®se®t | e2r - mikro
(példaul Rose -Ackerman, 1978; Lambsdorff, 2007; Shleifer i Vishny, 1993;
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Mur phy et al . 1995) Vizsgs8lj a a Korrupci
esettanulmanyokra épitve  , anekdotikus evidenciak felsorolasaval és elemzésével
targyaljak a korrupcié hatasait (példaul Della Porta I Vannucci 2012a és 2012b),

vagy a korrupciét makro szempontokbdl elemzi és hatasdt a gazdaségi

novekedésre, a jolétre vonatkozdan vizsgalj a (példaul Mauro, 1995; Bardhan,

1997; és Lui 1 Ebhrlich, 1999).

A jaradékvadaszat ot, mint gazdasagi s z e r e peyyRckoportjanak valamilyen

kivételes helyzet eléréséért folytatott tevékenységeként értelmezzik , amelyek

tarsadalmi szinten biztos veszteséggel jar nak (Tullock, et al., 2002; Murphy et

al., 1993 )4. Témank szempontjabdl fontos, hogy a j8rad®kszerzR ®rdek
stratégidjanak integrans része a dontési alternativakhoz kapcsol6dd
érvrendszerek elbujtatasa egy, csak kevesek §s$zakmadi ny@rntodgpe t R
(Olson, 1987) . Minél inkdbb lehetséges ez, annal inkabb kecsegtet sikerrel a

jaradékszerzés.

A jaradékvadasz tevékenységen keresztil jut érvényre az allam foglyul ejtése

amikor allampolgarok, vagy vallalatok csoportjai el tudjdk érni, hogy a
korm8nyzat, vagy 81 1 ami i nt ®z m@®n yRekke t s zk& nvuBkt re
helyzetbe hozé torvényeket, szabalyokat alkossanak (Stiglitz, 2000; Rose -
Ackerman, 1999; Rose -Ackerman, 2006) . Ekkor az &8llam szTk ®r
kiszolgaléjava, foglyava valik ;az R ®rdekei knek megfelel Ren

gazdasagi folyamat okat °. Ezaltal az allam foglyul ejtése automatikusan a

kozjavak elosztasi kudarcait és ezaltal kormanyzati kudarcokat eredményez

(Besley, 2006). Az allam foglyul ejtése esetén a viszonylag gyenge és nem

integritds alapon mT k © d(&az korrupt) allammal szem ben jelentkeznek és

| ®pnek f el a QgazdasS8gi szerepl Rk (81l ampol g
csoportjai, akik igy érvényesiteni tudjak érdekeiket.

A haveri kapitalizmus (crony capitalism ) ugyancsak az allam és a gazdasagi
szerepl Rk ( 81 | amp oldlatpk) r intérakcidgas de v t8llesen mas

mechani zmuson keresztg¢gl ® rv®nyesg¢él, mint az e
A haveri kapitalizmus is jaradékvadasz aton Kkeresztul jon létre |, s Rt it

j 8rad®kvadg§8szat Ama gadllan ekker artblsszoke hogy a politikai

vezet R én eegetben diktator) a holdudvarara, barataira ruhdzza a
t8rsadal om er Rforr8sait, mi n ®| er Rsebb, mi n
er Rf orr 8sok ann 8§l A a Ay babeb kapita@lignu® timmanens
tulajdons8ga a | &8rad®kvad§s zsaimara nhirnidsenkemésa Ah a
mi nden eszk®zzel meg kell teremteni a kedvezR
A haveri kapitalizmus alapjan all6 allamban par ex cellence a haverok

er Rf or r 8 s ho zapplitka ¢élmt 8 s a

“Magyarul | 8sd Olson, 1997, LRrincz, 2007 ®s Sz§&nt- - et
5 Szép magyar példajat adja ennek a hirhedt Podolak -Fonagy féle toérvényjavaslat (T/11303)

elfogadasa, 2009. december 14 -én. Lasd Téth et al. 2012b.

6 Lasd Diwan et al., 2 015; Haber, 2002; Kang, 2002; Nucifora, et al., 2015; Rijkers et al.,

2014a; 2014b.
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Ennek a célnak a kivitelezése sokféle lehet: testre szab ott addkedvezményekkel

exkluziv feltételek melletti allami hitelhez juttatdson keresztil ; a haverok

szamara kiirt  kozbeszerzések segitségével ; monopolpiacok létrehozasa altal ;a
szabalyozo altaln em k2 v8nt piaci szer ep kkiRvetlerkllanz or 2 t §
megrendelések segitségével, stb”.

Amennyire az eszkdzok szamtalanok, annyira biztosak és egyfelé mutatdk a

haveri kapitalizmus mélyrehaté negativ gazdasagi hatasai (Chayes, 2015; Diwan

et al, 2014; Diwan et al., 2015; Haber, 2002; Kang, 20 02; Krueger, 2002;

Nucifora et al. 2015; Rijkers et al., 2014a, Rijkers et al., 2014b : Wei , 2014;

World Bank, 2014)

A haveri kapitalizmus esetében tehat nem gyenge allamrol és nem a gyenge

8l | amot t §8mad- , fogl yul ejtR erRs @®ansazerve:
hanem éppen olyan e r R&lam rdl, amely ben a szabalyoz6 / kor m8nya - er |
szandékai és preferenciai szerint valasztiaki azokat,a ki ket Ah avtekintok nak ¢
Nekik kedvez, nekik hoz létre jaradékot biztositd Uzleti | ehet Rs®geket.
Esezafolyamatfe | tart . -ztathatatlan, ©°nmag8t er Rs2tR
a haverok erRforr8sokkal val - el l 8t 8§8s8§mak fe
er Rf orr8sok szTk¢l ®s®vel p8&rhuzamosan ann§l i
ezzel a feladattal. Rendkivil f ontosna k tartjuk, és ezért sz6 szerint idézzuk

Szant6, 2012 ide vonatkoz- g dla az elkédcsi koekazattsAilte : A
korrupcié és jaradékvadaszat ( rent -seeking ) politikai problémava valik, akkor

varhatéan szoros Osszefliggésbe keril a képviseleti rendszer ha rom fontos

jell emzRj®vel, a politikai hatalom ®s | 8r ad®Kk
a hat al omban el tol tott i dR hossz8val . Ennek
vizsgalhato hipotézist fogalmazhatunk meg. 1. Minél nagyobb diszkrecionalis

hatalommal rendel keznek a politikusok, ann8l vakmer R
hatal om mag8nc®l| okr a t°rt®nR felhaszn8l §8§sa

| ehet Rs®geket k2n§gl a politikali hat al omgyako
nagyobb lesz a versengés a politikai pozicidkért. 3 . Min®l hosszabb i dR
el a politikusok a hatalomban, annal sulyosabb probléméava véalhat az erkdlcsi

kock8&8zathb- | fakad:- Korrupci - . Mi ndezek al apv:
korrumpalddik, akkor szaméara nehezen van visszalt a becsiletes politikuso k

vil 8g8bha. I dRvel m®g ak8r a j- politikus is Kkc
a csabitasnak. A korrupt politikus viszont alta laban egyre mélyebbre sillyed a

jaradékvadaszat mocsaraban, hitelesen igen nehezen valhat ismét j0 politikussa.

V®I| het Renlegjabb indok arra, hogy a térvényhozok hivatali idejét (a
korm8nyzati <ciklus hossz8t) 8ltalban szigor %
azoknak a nemkivanatos hatasoknak a kialakulasat, amelyek az atlathatésag es

az elszamoltathatosag altalanos erozio jahoz vezethetnek a demokratikus

politikai rendszerben . 0

7 Sajatos, hogy ezek szinte mindegyikére tudnank manapsag magyar példat mondani. A haveri
kapitalizmust és az adott nemzetgazdasagra vald hatasait eddig jobbara latin -ameri kai,
egyiptomi, tunéziai és a délkelet -azsiai orszagok példain elemezték k6zgazdaszok. A magyar
tapasztalatok ° sszegz®se ®s el emz®se a j°vR feladat a.
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Az allam foglyul ejtése és a haveri kapitalizmus is a jaradékvadaszaton keresztul

eérvényesul. A jaradékvadaszatnak csak egy lehetséges eszkdze lehet

monopolhelyzet megt eremtése és kihasznalasa. A haveri kapitalizmus sajatja

még az is, hogy kdnnyen ki lehet esni a szabalyozd kegyei kozlil. A szabélyozé

T haver k°zotti Vi szony ugyani s messzemenRe
semmilyen formalis szabaly. Ez mélyrehatd bizonytalansa got jelent a Aha
sz8m8§r a, b&r mi kor partvonalra ker ¢l hetnek, é
(Haber, 2002) 8.

A haveri kapitalizmus extrém eseteként foghato fel, amikor mar nem is a

szabalyozé haverjai (vagy az altala kivalasztott oligarchak) szamara os ztjak el

az orsz8g er Rf orkiz8rélagi a szabfly@zde@®s sz Tk clessalag§dj a
kedvezményezett. Az allam ekkor zsarolé allam mé (extortionary state ) vagy
kleptokrata allamma  (kleptocratic state ) valik (Rose -Ackerman, 1999). Ekkor a
szabalyozé a magan szektor cégeit sajatjaként kezeli ; ha nagyon sikeres cég et

lat, akkor f el vet. a | ehet Rs®get, h o qyvalladkbzétt &r s ul n
tulajdonjog atadasara kényszeriti. Extrém esetben az adobevételeket valamilyen

kbzvetett uton  sajat szérakozasara kolti; vagy az allami vallalat ok bevételeit

sajat, vagy csalddja  cégeinek szamlajara utaltatia ; de e n n ®| is egyszerT

az adbébevételek mindjat a saj 8t sz8&8ml 8 8ra folynak be.
torvényt hoz, amelynek eredményeként kilféldi  cégeknek, vagy

mag8nszem®|l yeknek ad el 8l ampol g8rsg§8§got, de
az allamkasszaba, hanem sajat (off -shore) cégeinek szamlajara folyik be (Rose -

Ackerman 1999 ;Hale,2015) . Az irodal om mi n camatikhi ,gafrikaiRl e g «
€s poszt-szovjet példakat elemzett  (Stoessner, Mobutu, Duvalier, Nazarbayev

stb.), de az 6sszehasonlité vizsgalatokbdl méar a poszt -szocialista orszagok sem

marad nak ki (Hale, 2015).

Oligarchdnak t eki ntj ¢k azokat a szerepl Rket, ak
semlegesiteni az al am el |l enRrzR appar 8tus§8t, akaipesek
intézmények integritdsat, hogy az intézmények a tovabbiakban ne az eredeti

c®l jaik, hanem az oligarcha ®rdekeinek megf

egyszerT korrupci-s tranzakci - torékszik ahogk ar r u mp §
egyedi tranzakcié siman lebonyolddjon, és megkapja a szolgaltatast, addig az
oligarchikus korrupcié esetében az oligarcha arra is figyelmet fordit, hogy
intézményesitse a korrupciot, biztositsa a korrupt tranzakciok sorozatat,
biztositsa a | ° vRbeni biztos nyer ®s ®t ®s k°zben kik

Az oligarcha teh8t olyan szerepl R, amely egya
ejt®se mellett, ®s a haveri kapitalizmusra ®p
hogy nagy ogazdas28rgi (e)r R®&el rendszeres szerepl

SHaber a szem®l yes kapcsolatok bizonytal ans8g8t ®s i dRI
A haveri kapit alizmusnak a gazdasagi ndvekedésre gyakorolt negativ hatasa szerinte egyrészt

abb.-1 fakad, hogy a korm8ny buk8sa ut8n a Ahaveroknak?od
az Uj kormannyal, ha gazdasagilag életbe akarnak maradni (a). Masrészt ezen tdl a hav eri

kapitalizmus az erRforr8sok nem hat ®k oeloszlasrd gyakadlt8§ s §n (b
negativ hatosokon (c) keresztil is visszaveti a gazdasagi ndvekedést (Haber, 2002).

18



piactorzito tranzakcioknak (b).

Végul a rejtett megbiz6  fogalmarol lesz sz6. Ez a meghizé  -megbizott -kliens

model | al apj 8n l e2rt korrupci - s model | ki eg:
(Szant6 et al., 2012a). Ered etileg, a megbiz6 -megbizott -kliens modellben, a
megb2zott a megb?z- utas?t8sai szerint, az R
a feladatokat szaméara a megbizé adja, és a jogokat is, amelyek figyelembe

vételével feladatat ellathata. A megbizé javadalmaza sban részesiti a
megb2zottat, aki cser ®be l oj 811 s a meghb?2z-h
|l efektetett szab8lyokat, ®s az el RzReknek megf

(Szanto et al., 2012b; Lambsdorff, 2007). A korrupcio két tipusa (zsarolas és
megve sztegetés) ekkor tisztan a megbizott és a kliens kozotti tranzakcid
eredményeként jon létre. A tranzakciok kedvezményezettie a Kkliens, a
korrupcios jutalékot pedig a megbizott kapja.

Arejtett megbizo mellettimodellben egészen mas a helyzet. Itt a rejtett megbizo

az, amelyik elt®r2ti a megb2zott magatart 8s 8t
A rejtett megbizot tartalmazé modellben a megbizott neki, a felette informalis,

de effekt?2v hat al mat gyakor | - rejtett me gb?2
érdekében jar el . Nem Amag8nak |l opo teh§t, hanem
parancsait hajtja v®gre. A fizets®ge pedig al
adodo jovedelem, amelybe a rejtett megbizé helyezte.

Nem ismerjik a rejtett megbizo kilétét, de a modell hasznélhatésaga t az adja,
hogy ez nem is sziikséges. Hiszen a megbizott magatartasa, amely egyébként
raciondlisan nem lenne magyarazhatd, mindjart értelmet nyer, ha feltesszik,

hogy egy rejtett megbiz6 érdekében, Utmutatdsai szerint cselekszik. A rejtett

megbizo Iétére te  hat kdzvetett bizonyitékaink lehetnek.

Ezzel réviden 6sszefoglaltuk az altalunk hasznélt fogalmakat.

A dol gozat el sR r ®s z ®bein MR § MET (@ylek tortenatdtn y

foglal juk ©°9ssze. Ezek uts8&8§n foglalkozunk azzal
MOL, M VM csoport) mit is nyertek az tgylet soran, majd a MET és a MET holding
tulajdonosi szerkezet®nek v8ltoz8sait tekint
szerepl Rit, ®s a MET tulajdonosait mutatjuk b
®s a mé°geo°ttg¢k | ®vnRs zem®$ ¥ ekm@ag8 maj d a fontos
kozotti Uzleti és személyes kapcsolatokat elemezzik a tarsadalmi -kapcsolathalé

elemzés modszerével.

A tanul m8ny m8sodi k r®sz®ben a bevezet Rben i si
segitségével jellemezziik az tgylet al talunk fontosnak tartott mozzanatait. Végul

olyan elméleti modelleket vazolunk fel, amelyek segithetnek megérteni a

bemutatott torténeteket.

A tanulmany végeén felsoroljuk a felhasznalt irodalmat, jogszabalyokat és a
cégadatok egy részét. Az Altalunk attekintett nyilvanos cégadatok és
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dokumentumok  kozul a fontosabbakat a CRCB szerverén tesszik k6zzé. Az1 -9.
mellékletekben a tanulmanyhoz tartozo informaciokat, dokumentumokat,
interju részleteket ismertet juk .

20



1. Sz er e p,ImBdhanizmusok , hyeresegek

1.1. A torténet dibhéjban

A 2000 -es évek kdzepén fontos valtozasok indultak el az eurépai gazpiacon:

egyrészt fokozatosan csokkent a gazforgalmon be 0l az olajindexalt gazérazéas

silya®, a technol -giai fejl RI®s nyom8n a piac di\
ny oms8n Eur - p8ban nRtt a piacon a spot besz
§talakul 8s fontos int®zm®nyi megj el en®ge vol
| ®t rej°tte ®s az, hogy a hossz¥% t8v¥ szerzR
arakhoz igazodni °,

A magyar allam a  gazkereskedelem re  vonatkozo torvény - €s
rendeletmédositasokkal ' 2011 nyaratél 2015 nyaraig, vagyis a 2011 -12-es
g8z®vt RI -1&-02daZévig 2 kivételezett helyzetbe hozta az E.ON Fdldgaz
Trade Zrt -t'3 ®s a Magyar Vil | amagyk Mahwalatat, a2 WIMNI

Partner Zrt. -t (MVMP).

A kormany e gy torvénymoédositas sal'* me g s z dtte taz Ugynevezett kapcsolt
t er mel RAWT endszer, hRt ®s 8irambermel R er RmTvek)
artamogatdst. A kapcsolt energia termel Rk sz8m8ra az

termel Rk a piaci 8r n§gl magasabb 8rat ®s garan
vonzonak bizonyult. Ezt a mechanizmust igy irta le az Energiaklub szamara

készitett tanulmanyaban Téth et al, 2012 b: 158-161:

AA KE€d@ndszer °sszege 2009 el sR fel ®ben 43 mil |
m- dos?2t:- rendelet ut8§n 2009 el sR fel ®ben a MEI
félév 6sszes KAT -tamogatasanak mi ntegy 72% -a, azaz 30,9 milliard forint a
foldgg8z felhaszn8l 8s8val kapcsoltan terdinel t v
® Az EU Bizottsag adatai szerint a 2005. évi kdzel 80% -rél, 2012 -re 50% -ra c sokkent (EU,

2013).

10 |asd REKK, 2011; REKK, 2014; Kaderjak, 2014; Szazadvég, 2014.

11 2011. évi XXIX. torvény,  54/2011. (IV.7.) ; Korm., 12/2011. (IV.7)  ; NFM, 13/2011 (IV.7.)

rendeletek http://bit.ly/1tmrhzs , Magyar Kézldny 2011.37. szdma, 2011. aprilis 7.,

oldalszdmok: 10081, 10108, 10120, lasd: http://bit.ly/1S2CCJi . A nemzeti fejlesztési miniszter

13/2011. (IV. 7.) NFMrendelete nem nevezi meg név szerint a két érintett céget, csupan
pontosan k°°r ¢l 2rj ad. TRYepontjgbarr. endel et

12 Gazév: minden évijiliusl -t Rl a k°vet kezRig®v | ¥Y%nius 30

BK®t ®vvel k®sRbb, 2013 augusztus§banAzE.OhMgaglzletag .1 | a mi
A vasarlast a GVH engedélyezte (l4sd: http://bit.ly/1YnBRIC ) és acégeta magyar é&llam az

MVM csoportba integrélta. Lasd: http://bit.ly/23591G2 . ErrRI a tranzakci - -r- -1 Kk®:
részletesen.

14 2011. évi XXIX. térvény az energetikai targyl torvények mod ositasardl. A térvényt az

Orsz8ggyTl ®s a 20 4 tésnapid fogadtaies. A Rindrdetés napja: 2011. marcius
25. Lasd: http://bit.ly/1tmrhzs
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http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://bit.ly/1tmrhzs
http://bit.ly/1S2CCJi
http://bit.ly/1YnBRlC
http://bit.ly/2359lG2
http://bit.ly/1tmrhzs
http://bit.ly/1tmrhzs

L8t hat - tehs§t, hogy a k°telezR 8tv®tel kettR
Hi szen R egyfelRI adott 8r on, féagoedlenddsmesgre aci 8§
a szabadpiaci ar felett adhat tdl a villamos energian, masrészt a szabalyozas

ki k°ti, hogy felvevRpiacot kell biztos?tani a
vonz- az ener gi ai éxnanedsaR a kif@egettdn megujuld ener giat

termel Rk sE&an&lr aa kor m8nyzat szinte t8lc8n k2r
j 8rad®kot, ®s a vs8llalkoz8sok term®szetesen ®

i dRvel m8sok is kedvet kaptak r8, ®s igyekoezt e

Néhany id ®z e t az akkori kut at8s sor8n megk®r dez:
érzékelteti ezt a helyzetet.
«[AKAT-rendszer] j- |l ehetRs®g arra, hogy k°nn
keress®l . Azt mondod val ami |l yen er RmT
energiaforr8sb-1 termel, ®s p®l d8ul vedd 8§
xy Ft/KW/h -®r t . Ennek k°vetkezt ®benkasanyk 30tiel ez R
35% -ra ment fel. A teljes energiatermelés 20 szazaléka megujuld
energiaforr8snak van minRs?2tve. Ez sz®pen
korrupci - nak remek |l ehet Rs®get ad, hogy
er RmTvekPedtel ezR Ctv®tel Tv® minRs2tsd. e
«A baj ot t kezdRd°tt, hogy megtetszett ez
j 8rad®k a nagyoknak i s. (é) A nagyobb erF
estek be. El sRk®nt az XY Zrt ball agott be
hatasara miniszteri rendelet sziletett. igy keriilt be az XY X-i és z-i
er RmTve -oskerBeTA legnagyobb dobas az 500 MW -osw-i Er RmT

bekerulése volt, amelyiknek egyébként francia a tulajdonosa. Passzolod ki
a jaradéekot a német és a francia tulajdonosnak, a fogyaszté pedig nem

kap semmit . Megt Stmemgme ok et hRde Rk azt soh
visszajuttatni a fogyasztdéknak. Maximum a partkasszaba. »

«Konkrétan a térvénynél a KAT  -szabalyozason kiviil nem volt lobbista
r8§hats8§s. Szakmai ol dalr-1 van p8r megk®r dRj

a szabadpiaci rész k icsi, a kbzszfér a nagy, és nincs igazi verseny.» 15

Az uzletikorok e r R's Jadadékvadasz aktivitasanak tulajdonithato, hogy a KAT -
rendszerbe k et gnledgh&tarozé °srafalyzovaltozasok a kapcsolt
er RmTvek ar8nytal an Bke knagrukkal ® Mgt 2006 cbent ezek
részesedéese az 6sszes magyar villamosenergia -termelésben 6,6% koruli volt,
addig 2008 -ra kozel11% -r a nRtt .

A 2011 -es torvénymobdositas  €s szabalyozas tehéat a fenti helyzetet sziintette

meg. Kivette a t8mogatottak k°r ®bRI & azkaddmc s o | t
kedvezm®nyes 8ron el adott hR 8r8nak meg kel e
ne t°rt®nhessen meg, vagyis hogy a t8vhR d?

15 | 4sd Téth et al., 2012b: 159 -161.
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kormany egy rendelettel befagyasztotta a dijakat ® és arrél intézkedett, hogy
ezek az er RmTv ényes krenduwhassamak gazhoz. A gazt (585 millio
kbbmétert) a stratégiai gaztarozokbol kellett kotott aron arulnia a Magyar
Villamos M¥Tveknek.

A fenti torvénym odositdshoz kapcsoldédd 13/2011. (IV. 7.) NFM rendelet tdbbek

kozott azt is szabalyozta, hogy a tarozokbal kivett kedvezmeényes ar u gaztvissza
kell a tarozékba poétolni, vagyis a tarozékat Ujra fel kell tolteni. Ennek érdekében
biztositotta az MVM  -nek és leanyvallalatanak, az MVMP Zrt -nek, illetve az E.On
Foldgaz Trade Zrt -nek a HAG -vezeték (HAG: Hung arian i Austrian Pipeline)
hasznalatat kotott, a rendeletben szabalyozott tarifaval 18,

Tehat,azdéllam | ehet Rs®get adot-hek a HAGMWMEBk (Hungarian -

Austrian Pipeline) szinte kizarélagos hasznalat ara. A HAG-vezeték, vagyis az

osztrak -ma gy ar hat 8r on 8§t menR g 8&sar e 2040 @V k a
megduplaz &dott, évi 4,6 milliard kbbmétert lehet ett rajtaéventeathozni °. Eb b RI

a kapac itasbol a 13/2011(1V.7) rendelet és annak évenkénti meghosszabbitasai

20 (2012 -ben, 2013 -banés2014 -ben is) a m8r eml2tett k®t s
milliard kdbméter géz behozatalat engedélyezte, kizarva a potencidlis

versenytarsakat. A z Eurépai Uni6 2015 marciusaban kot elezettségszegési
eljarastinditott  Magyarorszag ellen 2%, tobbek kozt a HAG -vezeték hasznalatanak
szabalyozdsa miatt. A magyar kormany ennek eredményeképpen 2015 -ben

hatalyon kivil helyezi az emlitett rendeleteket.

Az MVMP azonban a frissen sézet nemelt hanem201®t i | eh
®s 2014 k°zott ol y akitottsa MET z-\RIA(MBEST dnkemational AG)
®s a MOL Ener gi ak-el Q&YX etd RIETZMagyarorszag Zrt. -nek
h2vj8k, ez®rt a k®sRbbiekben mi i's 2gy eml 2t ]
MET csoportnal keletkezett. Vagyis az &llami szabalyozas Aalta | teremtett

16 | 4sd 54/2011. (IV. 7.) Korm. és 12/2011. (IV. 7.) NFM)

17 Lasd 13/2011. (IV. 7.) NFM Magyar Kézlony 2011.37. szama, 2011. aprilis 7., oldalszamok:

10081, 10108, 10120. http://bit.ly/1S2CCJi

BEgyi k interj%alanyunk (A3) a t°rt®netet Hogyan ataku§ bbi ak
hogyaMET -csoport szerzRd®seket kot a priviJvele@®li zb8n?t Ahel y z e
dol og a rezsics®°kkent ®ssel gllezdRakartt D kor m8ny ny v
szolgéltatéknak. Ezért az &llam az MVM -et bizza meg azzal, hogy a stratégiai gaztarol6kbél adjon

el kotott aron gazt. Az MVM i et akkor mar Simicska és Nyerges emberei vezetik, ahogy a

meghatalmazott miniszter is Si micska embere. Ezt a gazt potoland6 kapja meg az E.ON és az

MVM a HAG -vezeték 2/3 -nak haszng8l at 8§t . De korm8nyrendel et az §r
MET- csoport, eladta az olcs6 gazt az MVMP -nek, kifizette a vezetékhasznalati dijat és a gaz

j el e nésEesvisszavasarolta és szabadon értékesithette. Ugy tudom, hogy jobb volt a METI

és a MET Magyarorszag ajanlata, mint az E.ON -®. De csak ezzel a k®t c®ggel
19 Jelentés az energiapiacokrdl 2011. lll. szam; Energiapiaci elemzések - Baumgar ten -saga,

kiado: A Regionalis Energiagazdasagi Kutatékézpont (REKK) , Lasd: http://bit.ly/24Ma3aq

20 2012 -ben a rendelet szama: 17/2012. (IV. 13.) NFM ; 2013 -ben: 11/2013. (lll. 27.) NFM

2014 -ben: 23(1V.25) NFM

211 &sd http://bit.ly/2aFyQJB és a Bruxinfo hiradasat  http:/bit.ly/1sCs92R . A hivatalos

felsz-12t- Compliste withtneprodisions of the Third Energy Package in Hungary 0

(February 26 2015, no: 20142271 ). Az eljaras statusat lasd: http://bit.ly/29UYM6R
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monopol helyzetbRiIhjadeht ReEas®sze a MET csoport
mechanizmust az 1.2 pontban irjuk le. 2014 nyaratél az MVM tulajdonaba kerdilt

az E.On gazkereskedelemmel foglalkoz6 cége (E.On Foldgaz Trade Zrt). Arrdl nincs

informécié nk, hogy ez az MVM tulajdonédba keriilt cég k ®s R kobott -e, és ha

igen, milyen felt®tel e-ksoportal. MinténrazBRh® s-hak @ofi ME T
g8zkereskedR csapata vol t, nagy val- -sz2nTs®g:(
szer zRd®s m8r ara avkerabbiakzaglényegesen rosszabb kondiciok

mellett tortént.

Fontos mozzanat ebben a torténetben, hogy mikdézben az MVM és az MVMP

tisztdn allami tulajdonu cég, addig a MET Magyarorszag (és igy a 100% -os

tul ajdong8ban | ®MOL, WMEnint magya r és orosz magan személyek
tulajdondban ,azaz d° nt Reang8nt ul aj donosok kedt@kenAl ®v R
pontos adatokat, illetve, hogy a cégeket gazdasagilag hogyan befolydsolta a
szabalyozas -valt ozas, az 1.3 pontnal elemezzik.

Egy piackonform megoldas eseté n a vezeték hasznalati dijat piaci verseny
alakit ja ki??, ahogy ez az Eurépai Unio ajanlasaiban is szerepel . Ezzel szemben,
miutdn a 2011 -es rendeletekben 23 meghatarozott mennyiségek lényegében

lekotottek a vezeték kapacitdsanak kdzel kétharmadat, 2,9 millia rd kbbmétert,

a szTk keresztmetszet (a vezet ®k piacihversenyn 81 at &
mini mg&lis m®rt®kTre szTk¢lt. Pontosabban, az
szabalyozds miatt a vezeték kapacitdsanak csupan 4% -at lehetett
megversenyeztetni. A Regiona  lis Energiakutaté Kdzpont (REKK) tanulménya 24

ezt a helyzetet igy irja le:

AEnnek a m-dos?2t8snak k®sz°nhet Ren, az 0
multban hossz( tavra lekotott kapacitasok és az imént targyalt NFM
rendeletek kapacitaselosztdsa utan fennmaradt egy kis rész, a teljes
kapacitds 4% -a, 16,9 milli6 MJ/nap (490 ezer m3/nap), amelyet a
rendszeriranyitd végul aukcion értékesithetett. A baumgarteni 25 éves
kapacit8seloszt8st | ez8r:- momentum 2gy teh
A majus 13 -4an megtartott ajanlat i aras arverésen nyolcszoros tuljegyzés
mel | ett a m®g kapacit$gst elnyerR | egol cs-
E. ON ®s az MVM 8Iltal f-dzerese veltn BBRay ajdnlatoki f a 4, &
nem publikusak, értestléseink szerint korllbelll a szabalyozott tarifa 6-
szorosat fizetik meg atlagosan az aukcion nyertesek, ami i amennyiben
teliesen kihasznaljak a kapacitast i ~13,8 Ft/ m3 kapacitasjog arat jelent.

22 Ez a megoldas nem példa nélkuli, mivel 2010/11 -ben volt aukcié a HAG veze  ték

kapacitdsanak hasznalatara.

23 (54/2011. (IV. 7.) Korm. és 12/2011. (IV. 7.) NFM)

13/2011. (IV. 7.) NFM Magyar K6zlony 2011.37. szama, 2011. 4prilis 7., oldalszamok: 10081,
10108, 10120. http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf

24 Jelentés az energiapiacokrdl 2011. Ill. szam; Energiapiaci elemzések - Baumgarten -saga,
kiadd: A Regionalis Energiagazdasagi Kutatokézpont (REKK), Lasd: http://bit.ly/24Ma3aq

25 Baumgarten (magyarul Sopronkertes), osztrak telepiilés a magyar -osztrak hataron (lasd
http://bit.ly/25Tulpz ), ahol a gazvezeték atlép magyar teriiletre. Lasd: http://bit.ly/28xGldZ
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Ez egyben azt is jelzi, hogy a ker-eskedR
gazévre kortlbelul ekkora arkilonbséget bec sultek az osztrak és a magyar

piac ko6zott. Az aukcio tehat sikeres volt, nyugati forrashoz juthattak

objekt?2v verseny al apj 8n egyes kereskedR
tulajdonos FGSZ is minimum 1,2 milliard Ft tdbbletbevételt realizalhatott,

amely tarifacs6 kkent ®s r ®v ®n k®sRbb visszaPuthat

1.2. A szerepl Rk ®s a mechani zmus
Az E.On az NFM rendelettel neki juttatott részével maga élt (I asd 1.t ablazatot ),
mig az MVMP a HAG -vezetéken behozni kivant gazt a METI -t RI(MET

International AG) 27 vasarolta meg, amely utbbbi nem méas, mint a MET
Magyarorszag Zrt. altal 2010 -ben alapitott sv8j ci sz®khelyT c®g

A tranzakci -k |1 8ncol ata a k°©°wveszkak habko®pzpen 2 r
MVMP atvette a gazt a METI -t RIés az allamtél rendeleti Gton kapott
jogosultsdgaval athoz ta a HAG gazvezetéken, majd a magyar oldalon az MVMP

ugyanannyiért, amennyiért megvette a METI -t RI a fo°I| dig&®zMET el a
Magyarorszagnak 28. A MET ezek utdn pedig szabadon rendelkezett az igy

visszavasarolt gazzal, barhol értékesithet te (lasd az 1.2. 1. 4brat) . Vagyis,
Iényegében, a MET vallalat csoport hasznal ta verseny nélkila HAG vezet éket .

26 Jelentés az energiapiacokrol 2011. 11l. szam; Energiapiaci elemzések - Baumgarten -saga,

kiado: A Regionalis Energiagazdasagi Kutatékézpont (REKK), 11. oldal, Lasd:

http://bit.ly/24Ma3aq

27 A cég neve svajci cégbirésag hivatalos dokumentuma alapjan: http://bit.ly/21istPr

®Ezt a k®t c¢c®g k°z°ott k°tott, YWagynevezett t¢kOorszerzRd
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1.21. Abra:A g8z¢zl et

szerepl Ri

®s

tranzakci - i

MVMP

Magyarazat: A : kerekskedR
B: er ReT
e ®gs R f ogwilmlatakt
O: v®gsR fbkilkhkesagt -
—» agéz eladasanak irdnya
— tulajdonosi kapcsolat
2011 -12-ben 585 milli6 kdébmétert kellett
rendel et ell enben ezt

-k

volna a tarozokba visszapotolni, a

j el ent Rsen

meghal a

engedélyezte. Egyébként az 585 milli6 kbbméter sorsa sem a tervek szerint

alakult. K ortlbeltl
vesztes®g

kereskedRknek hirdet.i
Magyarorsz8g a vevR,
"N®met hn® [ CRCB:

vV ol
k meg,
vagyi s

a

felel Rs

a felét tudjak csak eljuttatni az érintettekhez,

termel RdOtt na

vagyis akiknél

t 8mogat §s

val ahogy
nyertes.

a
®s
a

mi n i &lasZzilwan

tobbek kozott az olvashatd, hogy az 585 millio kébméter gazbol 270,6
millié kbbmétert csak kdzvetetten tudtak a kedvezményezettekhez juttatni.

Magyar ul a k®szl
miniszteri valaszabdl derilt ki,

et

hogy

f el
ez

e

a

kereskedRkh?z
kereskedR a

kormany teljesen helyénvaldnak talalta, hiszen a tartalékgazt a miniszteri

rendelet szerint az MVMP -n e k

akkor logikusnak talaltdk, hogy palyazaton értékesitsék a maradéeko
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el R2rva, hogy a ker esadezatdRnalealgpza” e?® a KCT

Osszegezve : az allam négy gazéven at verseny nélkil engedte at két

szerepl RnelweaeHAak k°zel k®t har mad8nak a hasz
egyi k r°gt°n 8tadta ezt az elreehpeltRRise@speottVNEETd Y pi a
®s MET Magyarorsz§8g, k®s Rbb MET Hol ding ®s

|l ehet Rs®g®t, hogy az eur - -pai piacon ol cs:-bban
vagy mashol, magasabb aron értékesitse.

A HAG-vezetéken athozott pontos menn yiségeket az 1.2.1. tablazatban

mutatjuk meg . Egyrészt 2014 . januarban egy i smeretlen szerzR ny
hozott az interneten szamos dokumentumot az MVMP és a MET uzleti

kapcsolatarol .30 Masrészt 2014.januar28 -8n T-th Bertalan BESZP k

MVMP, az MVM a METI ®s a MET k°z°%tti szerzRd®s ek megi
koz®rdekT adat i g®nhetéazMyMP -hez forddt M de a cégek 2014.
februar 5 -én megtagadtak az adatszolgaltatast. A k®pvisel R20M®s Rb b,
marcius 6 -an a FRv 8r o s i T° r v omuyts BRI .eszeptember 10 -én a

FRvS8rosi Tor v®nymwmd@R15.2mareGidlsdbt e®n a FRvV 8r osi ct @
itélete masod fokon kotelez te az alperesta kért adatok kiszolgéltatasara. Veégll

2015. aprilis 3 -&4n az MVMP, MVM részben eleget tett az itélet  nek és adatokat
adottat,deaz MV MP nem adta ki a g8zker e &£kuwad2015mi s ze
majus 21 -én hosszas levelezés t k ° v e azRVA/MP adatszolgéaltatas masodik

k°r ®ben m8r kiadta a g8zkeres’kedel mi szerzRd®

Az 1.2.1. tébldzatot a z MVMP és az MVM altal ki adott szerzRd®s ek
idézett 32r endel et ek al apj §n az MSZ®. szak®rtRi k®sz

P08 | egt°bb p®nzt most 2gy | ehet 4414,i201% JanuarldMagy ar or s z § g C
http://bit.ly/1UOsXI0

30 L4sd: http://bit.ly/24MgoMe . Ez a | ®p®s k®sRbb d°nt Rnek bizonyul't
T°bb interj%al anyunk is eml2tette, hogy az ismeretlen
dokumentumok nagyban segitették az esetet feldolg o0z:- Y s8g?2r-kat, sz&@R®rt Rket
31 T6th Bertalan szives kozlése alapjan.

32 (54/2011. (IV. 7.) Korm. és 12/2011. (IV. 7.) NFM)

13/2011. (IV. 7.) NFM Magyar Kézlény 2011.37. szama, 2011. aprilis 7., oldalszamok: 10081,
10108, 10120. las d: http:/bit.ly/1S2CCJi
B AA nagy g8z!| op §s ohitp:/MiSyZIREyeyl § s d :
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1.2. 1. Tablazat: A HAG
2011 -2014, millié m 3

-vezetéken behozott gaz mennyisége és megoszlasa,

HAG import kapacitasok hasznositasa

Gazév 2011/2012 2012/2013 2013/2014
millié m 3 millié m 3 millié m 3
13/2011. (IV. 7.) NFM ;AYM Partner 1 4621 21932 21932
rendelet szerint .
l ek°thetR ®vi R
o ' E.ON Foldgaz
kapacitds a HAG -on Trade Zrt. 1 462,1 731,1 731,1
MET-
csoportnak
MVMP és a MET kozott atadott 502,5 802,0 894.,6
[étrejott strukturlt kapacitas (1)
kapacitas -hasznositasi MET-
Ugyletek csoportnak 813,7 802,0 894,6
importalt
foldgaz (2)
MVMF_’ zlglltal ondlléan hasznosithat6 146,0 5716 386.4
kapacitas (3)
MVMP éltal lekotott kapacitas 1 462.1 21757 21757

(1+2+3)

Forras: AA nagy gazlopas 0, mszp .hu, http://mszp.hu/hir/a_nagy gazlopas
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1.3. Nyereségek és vesztesegek 2010 -15

Nem tudjuk pontosan, hogy a MET csoport mennyiért szerezte be a foldgazt
2010 -2012 -ben. Erre vonatkozoan csak az ismeretlen sze rzR 8l tal Sz8m
adatok allnak rendelkezésunkre. A szer zR ehyCadatsort az altala irt
°sszefogl al - 2. ol dal §n, amel yben °sszehasonl

I
orosz-magyar hossz¥Ys t8v¥% s¥erzRd®s 8raival

Az origo .hu 0Az atlagosnél dragabban vesszik az orosz gazt 6 c2 mT & akk
Vilaggazdasdg Osszeadllithsat ismerteti, amely szerint a z orosz Interfax
hirigyndkség adatai alapjan Magyarorszdg 2010 -ban 350 dollar/ezer kbbméter

2011 -ben 383 dol lar/ezer kbbméter ,és 2012 -ben 416 dollar/ezer kbbméter aron

vasarolt foldgazt. A z origo.hu cikk e megallapitja, hogy = 0A 416 dollaros arszint

j el entRs n°veked®st mutat az e-beR3&R, 260 e-kehez k¢
pedig csak 350 doll 8rba ker¢lt Magyarorsz§8gn
irtak. 3

34 Lasd: http://bit.ly/1S2P4Je Ezt az adatot hasznalja az MSZP a sajat becslésében és erre

tdmaszkodik az index.hu cikke is.
35 Lasd: http://bit.ly/28J7kbC és http://bit.ly/235SyCL
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1.3.1. abra: Vilagpiaci fosszilis energiahordoz6 arak 2011-2016

A fosszilis energiahordozdk arai
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Forras: Gurulé Hordé  (http://bit.ly/IXT5mNI ), Bl oomberg TTF: holl and tRzsde

A Gurul - Hord- blog a Bloomberg grafikonj 8t pu
c2mT 2 r s &nelgben a gazarak vilagpiaci mozgasaval foglalkozott. A z

altala kozolt dbrabdl ( 1.3. 1. abr a) jdl lathato, hogy a gaz vilagpiaci ara 2012 -

ben 300 -350 dollar kozétt moz  gott.

A vizsgs8lt i dRszZz0alkbh)ana (n2a0glylar pi acon beszerezh
mi ndig magasabb vol't a hol | aosdportt(RRETEé&s MET 81 n § |
Magyarorszag, k ® s R BIBT Holding) a vilagpiacon szerezte be a gazt, athozta a

HAG vezetéken (mert az allam i tulajdond MVM lényegében atadta neki ezt a

jogot) és szabadon értékesithette. Arr6l nincs informacionk, hogy

Magyarorszagon (vagy mas orszagban) mennyiért arulta a MET Magyarorszag a

vilagpiacon beszerzett gazt. A cég eredménybeszamolbi  alapjan csak atté telesen

van bizonyiték arra, hogy a MET csoport j el ent Rs hasznot szerzet
Ugyanakkor a 2013 -14-15-0s adatok csak részlegesek, mert a Svajcban
bejegyzett MET Holding p®nzg¢gyli eredm®ny ®r RI

36 http://bit.ly/IXT5mNI
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MET Magyar or sz ek 2014 zes hyifatk@ata szerint a holding éves

arbevétele 1 .2 40 milli8rd forint vol t, ami bRI 310
Magyarorszagon. Ez a szam majdnem a duplaja a MET Magyarorszag eredmeény
ki mut at 8s8ban szereplR nett- 8rbev®tel nek.

AMET Holdinghon | apj 8n el ®r het R v ihdge/bithd?bbpGyl] 8 n2:001 8 s d
percnél) a cégcsoport konszolidalt arbevétele 2014 -ben 1 .235 milliard forintra,

2013-ban 881,9 milli8rd forint r-ben310niltiardt evblteat R. E
magyar piachoz kapcsolodo arbevétel (25,1%). Ha ezt az aranyt adottnak

vesszik, akkor 2013 -ban a MET Holding 881,9 milliard forint os 8r bev ®t el ®
221,3 milliard  forint k ° t ettt a magyar piachoz. A MET Magyarorszag
eredménykimutatasai szerint 201 3-ban a cég 232,5 mill  iard forint os, 2014 -ben

pedig 158 milliard forintos arbevételt ért el.

Vagyis, egészen biztos, hogy 2013 -ban és 2014 -ben a magyarorszagi

Ugyletek b R I sz8r maz- haszon nagy r®sze m§r nem
hanem a MET Holding mas cég  einél keletkezett 3. Tel j esen f ®l revezet
kormany -MVMP-MET ¢gy!l et bRI s z §nélheasapddd haszndWdE dsak

a MET Magyarorszag Zrt eredménykimutatasai alapjan (lasd 1.3.1.1. Tablazat ot)
megbecsiilni €. A kormany -MVMP-MET ¢ gy |l et bRl sz&8rmaz-, a t§&r ¢
szamitott, konszolidalt — addzott eredmény mindkét évben jéval meg kellett, hogy

haladja az 5 milliard forintot.

A nemzetk6zi adatok alapjan lathaté, hogy 2013 negyedik negyedévében

csokken t az orosz gaz ara, migavi | 8gpi aci ttekria2kgyn Ra k°z°ott ¢k
arrés csokken t. A REKK Alelentés az energiapiacrél 0 elemzésének 2014/3
szaméban taldlhatd  AEnergiapiaci folyamatok 0% ¢ 2 mdlemzés 16. abrajan jol

latszik (lasd 1.3. 2. &br at), hogy mig 2013 masodik és harmadik negy edévében

a holl and t R2zvadasiszirke8an8l)y 35-40 Ft/kbbméterrel olcsobb,

mint az olajindexalt orosz export gaz ara (piros vonal) , addig 2013 negyedik
negyed®ve ®s 2014 el sR nospgeelPe et ROKeN. 2011k ¢ 1 ° n
masodik negyedévében az oll6 Ujra kiny ilik, de mar csak 20 forint/ kbbméter az

el t ®r ®s . Ez n®mi magyar 8zatt al szol gsgl a k°%ve

37 A cégcsoport cégei kozotti transzferarakrol, illetve a koltségek megoszlasarol nincs

informécionk. Feltessziik, hogy az egyes cégeknél az arbevétel nyereségtartalma nem tért el
nagysagrendekkel eg  ymastal.

3 Lg§sd p® d&8ul Magyarul Bal htp:#bitly/2a®xwiD R T 16:55peren@ly. t  (
39 Lasd http://bit.ly/1ZMeh0OH
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1.3.2. abra: Az egyetemes szolgaltatok elismert foldgazara és a gazarképlet
egyes t®nyezRinek aprilia k 2015. filaus kbt 3 .

16. dbra Egyetemes szolgaltatok ellsmert foldgdzara €s a gazarkeplet egyes tényezdinek
alakuldsa 2013. dprills - 2014. junlus kozott
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120

100 4-—-

o
=]
1

EMDEX TTF Baseload Futures Elismert foldgazsr

Ft/m? (NCV, 15°C)
=

e
=]
1

B
o

=

& e - & &

o o
$ + + £ 5

Farrds: REKK szdmitds ElA és EMDEX adatok alapjan

Megjegyzés: Az elismert foldgdzar” a MEKH dital szamitott, negyedévenként meghatdrozott
egyetemes szolgditotdshoz kapesolddd elismert fojlagos féldgazdar REKK dltali becsiése o rendeletileg
szabdlyozott gazarképlet, valamint a rendeletileg eldirt eurd- és dollararfolyamok alapjan, publikus
informaciok felhasznalasaval. A becslés nem veszi figyelembe o gazarképlethen szerepld taroldi gaz
hatasar az elismert drra. A  kevert importot” hasonld becslés alapjan szamitjuk, de ebben az esetben
a rendeletileg eldirt helyett piaci devizadrfolyamokat veszink figyelembe.

Forrads: R EKK (2014) 10. oldal
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1.3.1. MET Magyarorszag €s a METI nyeresége

A MET Magyarorszdg 2010 -2015 kozotti arbevételének, nyereségének és

kifizetett osztalékanak adatait a magyar lgazsagugyi Minisztérium hivatalos

nyi lvantartdsa mutatia . 4° A kozzétett adatok azt jelzik, hogy a MET
Magyarorsz8g (MOL En&rtgi)akResr eas ktewllRaj don8ban |
nyeres®gre tett szert az 8llam 8Iltal nexki bi
2012 kozoétt 4. A MET Magyarorszagnak mar  2011-ben i s nRtt az ®rt®
szarmazo nettd arbevétele, de a nyeresége még nem emelkedett. Ezt k°vet Rel
2012-ben az ®rt®kes2t®s nett. - (BY%bkalv®ReAeégj el en
adozotteredménye 2010  -hez képest megharomszorozédott ,az lzemieredmén vy

2011 -hez képest 82% -k a l nRtt . A z 20B2r-es chaveékedgs ének masik

forrasa a pénzugyi tevékenységek bevételének 140% -0s novekedése volt. E

mogott f el t e h eatMETI @lgl a MET szamara kifizetett mintegy 40 milliard

forintos (177,085 milli6 USD) osztalék kifizetése All. A MET 2012 -ben mintegy

55 milliard forint osztalékot fizetett ki a tulajdonosoknak ( MOL Nyrt 40%, RP

Explorer 40%, Lakatos Benjamin két cégen keresztll, 0sszesen 20% ) %%,
amelynek forrdsa a 2012. évim ajdnem 50 milliard forintos ad6zott eredmény €s

a MET Magyarorsz 4g mintegy 5 milliard forintos eredmény tartalék a volt (lasd a

1.3.1.1. tablazatot) .

40 Lasd http://fe -beszamolo.im.gov.hu/

41 A medfigyelt hat év alatt a cég eredmény kimutatasat és mérlegét harom pénznemben
tartottak nyilvan: 2010 -11-ben még forintban, aztan 2012 -13-ban USA dollarban, és végil
2014 -15-ben eurdban. Ekdzben a mérlegekben és eredmény kimutatdsokban 2012 -benés2013 -
ban messze a hivatalos MNB arfolyam feletti, 240,67 USD/HUF arfolyammal szamoltak. Ez a
megoldas elfogadott és nem ritkdn alkalmazott egy olyan cégnél, amelynek arbevételén belil
jelentRs a k¢l °nbo© arRs eum) egport sulydsEz( alathindsztotta az altalunk
megkérdezett kdnyvvizsgalo interjialanyunk (D1) véleménye is.

42 Tévesek azok az Gjsagcikkek, amelyek azt sugalltak, hogy az 55 milliard forintos osztalékot
megkap- -k k°z® kell sz8§metulaamjidantsake k ®RRimbgyar mags8nsze
Gyorgyot, és Garancsi Istvant).
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1.3.1.1.

2015 kozott

Téblazat: A MET Magyarorszag

Zrt. fontosabb gazdaséagi adatai 2010

2010 @ 2011 @ 2012 @ 2013 @ 2014 G 2015 @
Ertékesités netto
. arbevétele 212,295 233,350 1240,848 1039,281 512,012 602,378
(279,650) | (232,487) | (158,038) | (186,677)
Kapott (jaro)
13. | osztalék, részesedés 0,000 7,529 177,085 0,000 0,000 0,000
(39,910)
F. Addzott eredmény 15,446 12,951 221,676 19,620 1,150 1,697
(49,959) (4,389) (0,355) (0,526)
Eredménytartalék
22. igénybevétele 0,000 0,000 23,179 0,000 1,980 6,000
osztalékra, (5,224) (0,611) (1,859)
részesedésre
Jévahagyott
23. | osztalék, részesedés 11,600 11,223 244,855 8,627 3,130 7,697
(55,183) (1,930) (0,966) (2,385)
Mérleg szerinti
G. eredmény 3,846 1,728 0,000 10,993 0,000 0,000
(2,459)
D. Saj 8§t tRK 7,065 8,202 10,269 26,255 17,487 8,586
(2,314) (5,873) (5,398) (2,661)
V. Eredménytartalék 2,447 3,854 0,000 0,000 6,000 0,000
(1,852)
I. Jegyzett f 0,050 2,500 10,388 10,388 7,545 7,545
Magyarazat 1) Mrd HUF
2) milli6 USD
3) millié EUR
z6ld szamok: milliard forintra atszamitott értékek év es atlagos arfolyamok

Forras: http:/le

alapjan, 2012:22 5,37 USD/HUF; 2013: 2 23,70 USD/HUF; 2014: 3 08,66

EUR/HUF; 2015:3 09,90 EUR/HUF, forras:
-beszamolo.im.gov.hu/
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A MET k°zgy Tl ®si ahaa20®r aizoaztalékfizetéssel kapcsolatban az
alabbiakat tartalmazza :

n10/2013 111 . 12. sz8m¥%% hats8rozat:
(igen: 2500 szavazat (100 %), nem: O szavazat, tartozkodas: 0)

A Ko z gy le@ybangulag, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil |
elfogadja az lgazgat6sag osztalék kifizetésére vonatkozo javaslatat a 2012.

december 31 -imérlegalapjan -a t 8r gy ®v i ad- zotilletvea e d m®n
szabad eredm®nytartal ®k k al ki eg®sz2tett t &
Osszesen 244.855.328, - USD ©°sszegben ®s elrendel]i a
2013. ) Y%unius 30. napj 8i g k®t r®szl etben t°
tovabba felhatalmazza a Tarsasag Vezér igazgatéjat és Pénzugyi

Igazgatojat, hogy a részvényesekkel egyetértésben, a KozgyTl ®s | e
10/2013 1. 12. szamu hatarozata alapjan dontson az osztalék két

r®sz|l ete pontos °9sszeg®r RI ®s kifizet ®sg¢k
tovdbba 1 egyhangulag, tartézkodas és ellenszavazat nélkul I akként

hat 8r oz, hogy a t8rgy®vi m®r |l eg szerinti
osztalék utan 0 USD, melyre tekintettel az eredménytartalékba eredmény
nem ker ¢l 8th*®lyez®sre. o

A MOL Ener gi ak e rneksdkiordaRMOL NyRt. 40% -os tulajdonosa,

ahogy az orosz partner cég RP Explorer isacég 40% -atbirtokolja. Mindenesetre

22-22 milli8rd forint osztal ®ot wutalnak*a hi
szerint a tulajdonosok szamla jara a 2012 -es pénziugyi év utan 2013  -ban.

Lakatos Benjamin  igy, aki két cégen keresztil tulajdonos (RP Explorer és MET

ManCo) , 11 milliard forintot ~ kap .

2013 -ban és 2014 -ben latvanyosan csokken t a MET Magyarorszag eredménye.
Ennek tobb oka is lehet. Az egy ik ezek kdzul , ahogy lathattuk, az, hogy a
beszerzési és az eladasi ar kozti arrés csokken. De ennek a csokkenésnek
gyan2that-an bel sR dehed:z8mol 8si oka is

ASzab- Gergel vy, a MET Magyarorsz8g Zrt. vV e
leszbgezte: az 55 milia rd forintos osztal ®k nem egyet|
az addig felhalmozott évek nyeresége volt [CRCB: az 50 milliard  forint
nyereseg b RI 10 mi | |-nééas@0lzaév M keletkezett , 40 milliard

pedig a METI -nél)]. Ez technikai osztalékfizetés volt: nem kerllt a
tulajdonosok bankszamlaira, hanem arra forditottak, hogy felépitsék a MET
svajci kdzpontjat.  [CRCB: a k°ozgyTl ®si | egyfenRdsSzeggtyv s zer

“JegyzRk°nyv -/KiMiomwmtted Extract a MOL EnergiakereskedR
napj 8§n megtartott k°©° hipyd |-®s@®@molRim.govhd s d :
44 Lasd uo.
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kifizették a tulajdonosoknak #°] Utdbbira azért volt sziks  ég, mert eurdpai

szintT regionglis c¢c®gg® k2v8§ntak vVv§&lni, ®s
valamint a kRolajpiac fel® is nyitottak. It
Dunament i ErRmTvet, ®s §8tveszik auzZi@F Sue
valamint szabadpiaci f 6ldgazportfoli6janak egy részét I ez utébbi ugylet
versenyhatdsagi engedélyeztetése meég folyamatban van. A tavalyi [CRCB:

vagyis 2014 évi | n®gymi | | i 8rd eur -s csoJCRGBt sagyisnt T §
tobb mint 1 .240 milliard Ft] kevesebb, mint negyede jétt Mag yarorszagrol

[CRCB: 310 milliard  Ft], és minddssze hét szazaléka az MVM  -csoporttal
kotott szer zZ[GRCB:sle 24D Rilliard x 0,07= 86,8 milliar d Ft] 7

érvelnek. A profit még ennél is kisebb részt tesz ki, és 2013/2014 -ben mar

nagyot buktak az MVM -lzleten, ami a piac és a kérdéses konstrukcio
kock8zatoss8g8%¥ mutatja.o

Az interju alapjan tehat azMVM-me | k°t ° t t20¢4zber 86BRilliard forint

arbevetel e szarmazott a MET Magyarorszag Zrt -nek. A fenti nyilatkozat arra

mutat, hogy a MET Holding (2012 . december) megal akul §8s8va
elszdmolasok miatt is valtozhatott a nyereség mértéke, igy aztan a minket

®r deklI R ¢zl et tranzakyger é&®@LIXRAKp l;es mém lehet

valos képet alkotni.

A vezérigazgato technikai osztaléknak nevezi a z55 milli8rd forintot,
kozgy Tl ®s ¥gy hat 8§8r oz ot tPerszbwemkizak, hogkae2012 f-i z et n
ben megalakult MET Holdingba fektették, a zt t Rettéksfél vele. AHolding nak
ugyanekkorrészelesz a m8r el Rtte | ®t rehozott osztr 8§k,

is 4. A Holding Magyarorszagon az arampiacba is beszall. A befektetési
folyamatr6l  nincs pontos adat, mert a Holding s vjci alapitasa, de a 2016

majusara kialakult vallalat struktararél a sajat honlapjukon talalhaté abra

vildgos képet ad. (Lasd az M1 és M2 mellékleteket )

Az adatok arra mutatnak, hogy a @&lRBgdzpiacon: j el e
2010 -2012 kozott a vilagpiacon olcsbn megvett gazt tudta dragabban

tovabbadni az MVMP -nek. A masik oldalon pedig a MET Magyarorszag is tudott

nyerni az Uzleten, amikor a kbzvetve az altala tulajdonolt METI -t R v8s8rolt
tov8bbadta a magyarorsz8gi ker eskeddkésittazk , ®s f
hogy a tiszt8&8n 8l lami tulajdonban | ® R MVMP v
val amint k°zvetlen¢gl ®s k°zvetve mag8nbefekt el
®s MET) ker¢ltek a Anyertes ol dalrabo. A k®r de
indokok magyarazzdk a magyar allam magatartasat: azt, hogy olyan
szab8lyoz8st al akz2t ki, amel ynek haszon®Il ve
tulajdonosok, részben pedig kozvetlenil vagy kOzvetve  magyar

45 Lasd uo.
AA nagy g8zbizniszo, htpHeitiyilynWeBasz, | §sd
47 Lasd http://bit.ly/1YmWPRqg
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mag8nszem®Il yek, il 1l etve er Rs mene deiségVOL i bef
Nyrt) .EbbRI a szempontb-I k¢l onleges ®vnek sz8m?2
Or osz tulajdonosok a kor 8bhbi ®s k ®s Rbbi ®v
p8ratl anul magas osztal ®k kifizet ®s®r RI d°nt
Holding,egyregiondli s g8zkereskedR c®g fel ®p2t ®s®r e Vvorl
megfontolas is. A MET Magyarorszag s aj 8t t Rk®j e jelent Rsen cs

2015 ko°ozotti i dRszak8 amialtlti: 8rad kfeeadientr 71 az i
milliard forintra. Abban az esetben, ha a MET, mint cég funkcidja csak technikai ,

akkor a tulajdonosokat ez nem kell, hogy zavarja. Ha nem ez a helyzet, akkor a

t Rke | ass% elveszt®se mindenk®ppen figyel mezt

1.3.2. AMOL Nyrt.

A vizsgs8lt i d R s ¥5akkzdth @ MOL 2eQyl rhidsik cége, a vezeték
tulajdonos FGSZ (F°l dg8zsz§gllz2t.- Zrt.) kwomoly
részben versenyeztethette meg a piaci szerepl Rket a HAG - vezeték

haszn alat 4ért. A R EKK mar idézett irAsa  szerint a vezeték kapacitasanak 4% -

§®rt t°bb mint 1 milli8rdos bev®telre t-ett S
tulajdonos FGSZ MOL leanyvallalat, csupan egy év alatt, 2011 -ben. Nyilvanvalo,

hogy ha a cég az é&llam altal lefoglalt 63  -64% -os kapacitast is
megversenyeztethette volna, akkor 2011 -ben tobbszorésére nRhet ett vol n:
cég arbevétele . Ezért a MET Magyarorszag és az FGSZ adatai alapjan a MOL -t

nem tekinthetj Uk az MVMP -MET Uzlet kdzvetlen nyertes ének. Miutdn azonban a

2013 mésodik felé t RI1 MO a 2012 végén megalakult MET Holdingba n is 40 % -

os tulajdonhanyaddal rendelkezik , €S ez utébbi pénzugyi eredményei nem

i smert ek, val - j8ban nem el d°nthetR, hogy a M(
lett -e a MET torténetnek.

A MOL mérlegbeszamoléisemmi  lyen tAmpontot nem adnak e kérdés elddntésére,
mert 6sszevontan kezelik a cégcsoport kisebbségi tulajdona leanyvallalatainak

az eredményeit 48, Nem kizart, hogy azért is valtak meg a MET Magyarorszag Zrt.
tobbségi tulajdonatél 1 ahogy (Al) aMOL-t | - | interjaaanylnk elmondta
i, hogy csak a konszolidalt mérlegben jelenjen meg a MET Magyarorszag
eredménye 0sszevontan a tébbi leanyvallalat adataval.

48| 4sd: http://e__-beszamolo.im.gov.hu/
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1.3.4. Az MVM, MVMP

A magyar kormany  hivatalos  digitalis  adatbazisaban  ( http://le -
beszamolo.im.gov.hu/ ) az MVM leényvallalatanak, az MVMP  -nek az adatai a

t 8rsas8g eg®sz®re vonatkoznak, a t8rsasg8g k¢l
kiadasait, eredményeit kilon nem mutatjak. A beszamol Ok adatai szerint 2011 -

ben,és 2012-ben j el ent Rsen nRtt a c®gn®l az ®rt ®ke:
az 1.3.4.1. tablazatot): 2011 -ben 134 mrd Ft, 2012 -ben pedig 416 mrd Ft. Az

MVMP ad-zott eredm®nye ehhez k®pest vibenz ony |
GO milli-) ami 12,7 miden.Edyereaes®Rttz208Rszak e

osztalékként kerult ek kifizetésre, igy a cég mérleg szerinti eredménye 0 forint
volt 2010 -2013 kozott és 2014  -ben a cég 4,7 milliard forintos veszteséget
produkalt.

1.3.4.1. Tablaz at: A z MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt. fontosabb
gazdasagi adatai 2010 -2015 kozott , Mrd Ft

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ertékesités netto
arbevétele 69,099 134,152 416,059 609,407 534,424 476,977
Kapott (jaro)
13. | osztalék, részesedés 0,0 0,0 0,145 0,05 0,3 0,01
F. Adodzott eredmény 0,4989 0,5098 12,667 0,5238 -4,689 0,953
Joévahagyott
51. | osztalék, részesedés 0,4989 0,5098 12,667 0,5238 0,0 0,953
Mérleg szerinti
G. eredmény 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,689 0,953
D. Saj 8§t t RK 3,996 3,996 22,099 22,099 17,410 17,410
\A Eredménytartalék 1,988 1,988 5,089 5,099 5,099 0,410
l. Jegyzett 2,0 2,0 17,0 17,0 17,0 17,0

Forras: http://le -beszamolo.im.gov.hu/
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Az MVMP egyes Uuzletagaira vonatko z - an az MVM kieg®sz2tR
szolgaltatnak adatokkal .4° Ezek szerint 2012 -ben és 2013 -ban a féldgaz -
kereskedelem bevétele 114 milliard forint ~ és 144 milliard forint volt, a tarsasag

ebbRI aatiézaott- eredménye pedig 732 millio forint  és 930 millié forint.

K®s Rbb, -b2n0mad 2015 -ben a fol dgsgz kereskedel em
8§rbev®t el me gnilli®d forinta 3 3és 476 milliard forintra, mikdzben az

adozott eredmény  -4,7 és 1 milliard  forint lett (Lasd az 1.3.4.1. tablazat ot).

Ez azt is jelenti, hogy 2012 -ben, az MET -MVMP ¢zl et el sR ®v ®ben,
foldgaz Ugyletek adtak az MVMP arbevételének va -ét, az MVMP nyereségének

csak 1/12 -ed része szarmazott innen. 2013 -ban mar kissé valtozot t a helyzet:

mi k®zben az 8r bev®t etlebrBskze voltazM/MPB altal leborsgolitott

foldgaz kereskedelemnek, addig az e b b RI Uzketdg b6l szarmazd nyereség mar

a tobbi Uzletdg veszteségeit is kompenzalni tudta, de az addzott eredmény

ardnyaazar bev ®t el hez k®pest tovs8§bbra is el-beny ®s zR
mikozbenkozel4 -szeres®re nRtt a f°ldg8z kereskedel e
4,7 milliard forintos veszteség keletkezett ezeken a tranzakciokon (ez az

arbeveétel aradnyaban 0,9% -ot jelentett). 2015 -ben pedig, amikor a magyar

kormany hatalyok kivill helyezte a HAG vezeték - jaradék vadaszatra
| ehet Rs ®gie felhaszdaldsara vonatkoz6 2011 -es rendeleteit, 1 milliard
forintos adozott eredményt ért el ezen az Uzletagon az MVMP (ami 0,2% -0S

arbevét el ardnyos eredményt jelent).

49 asd: Uo.
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1.3.4.1. Tablazat: Az MVMP gazizletaganak f Rbb gazdasg8gi -2al8at ai 2

Milliard forint
2012 2013 2014 2015
Foldgaz kereskedelem 113,89 144,49 533,39 475,54
arbevétele
Adézott eredmény 0,732 0,931 -4,674 1,021
Forras: http://e -beszamolo.im.gov.hu/ ; MVM Tarsasagcsoport Osszevont (Konszolidalt)

Ki eg®sz2t R,2Me.IéV 7@.loldad, P013. év 87. oldal, 2014. év A5. a) melléklet, 2015.
év A5. a) melléklet.

Az MVM 2015. ®V i ®°sszevont (konszol i d§girg) K i
vonatkozoan a foldgazkereskedelemmel kapcsolatos 2011 -2015  kozotti
torténéseket az alabbiak szerint foglalja 6ssze:

AEzeken t %l menRen, a T8r sas Sigozg gazgeaydz st r at
MVM Partner Zrt. 2011. jdlius 1 -jén megkezdte a foldgaz -kereskedelmi
tev®kenys®get. Az el sR g8z®vet k°vet Ren

kapcsoltan hRt er mel R t 8r sas 8§godétikaeditési t et t
aj8nl atok mell ett | e lelmiaktiwastfalytatoty valeming s k e d
ndvelte a fogyasztoi értékesités volumenét is.

A T8rsas8gcsoport Magyar FrdldgB82ke®et k ddRR
utan az MVM Csoporton belili tevékenység megosztas miatt az MVM
Partner Zrt. 2014. jalius 1 -t RI a z kapasolédd engedély megtartasa

mel | ett j el ent Rs m®r t ®k ben m®r s®kel t e
tevékenységeét, illetve 2015. julius 1 -t RI m8&r semmilyen 8r be\
szamolt el a tevékenység kapcsan. Az MVM Partner Zrt. tervei szerint 2016.

utolsé negyedévét R i s m®t r s zt k2v§&n venni a f
fogyaszt-i ®rt®kes2t®sben. o

A bemutatott adatok alapjan az MVMP hasznat joggal tekinthetjuk minimalisnak,

mar amelyik évben egyaltalaban volt haszna. Mig a MET Magyarorszag haszna

minden évben poz itiv, az MVMP-r Réz nem mondhaté el . A MET arbevétel

aranyos adozott eredménye 2012 -2013 -van 4% és 1,7% volt, 2014 -2015 -ben

pedig 0,2 -0,3%. UgyanaMET Magyarorszag szerinta 2013/14 -es gazévben mar

a MET sem nyert az uzleten, de jol lathatban az MVMP sem. Az alt alunk
megkérdezett int erjualany (Al) meger Rs2tette azt az informs§
ben mar nem hozott nyereséget a MET -nek az MVMP -vel kotott gazigylet.

1 8sd: MVM T8rsas8gcsoport ¥sszevont (Konszolidsglt) Ki
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1.4. A MET Holding tulajdonosi szerkezetének valtozasai

A MET Holding AG., a tul ajadromr§8sbzatg | LrvtR. M&EsT jMa
MOLEner gi ak e Kie ésiZre wi&donosi szerkezetének valtozasai t mutatja
az 1.4.1. tablazat .

A MOL eredetileg egy gazkereskedelemmel foglalkoz6 Kft -ét hoz ott létre 2007 -

ben, majd két év mulva részvénytarsasagga alaki totta és 2009 . december 18 -

an bevett tarstulajdonos ként egy off -shore adoparadicsomban, Belizén

bejegyzett, céget (Normeston Trading Limited 51y, amel vy f elotoszh et Re
maganszemélyek vagy allami cégek tulajdon aban v olt %2,

A Normeston Trading Ltd. két és fél év mulva eladta tulajdonrészét az RP

Explorer Liquid Fund -nak.

Ezt k©°vet ReBxplogrzLigi®lPFund 52 és a MOL is elad ott 10-10% -ot a
tulajdondbdl egy magyar maganszemélynek , Lakatos Benjaminnak, aki nem volt

mas, mint a cég vezérigazgatbja.  Lakatos Benjamin halasztott fizetéssel szerzi

meg a 20% -os tulajdonrészt Yagy , hogy k ®s Rb 12013 tavaszar® g t R|
osztalékként kapott 11 milliard forintot hasznalja fel erre.

Lakatosigy nyil atkozott a tulajdonszer z®s®r RI
A Az eg®sz t8rsas8g ¢zIleti modellje s konce
ki, éntalaltam kia  MET-et. J6kor voltam j6 helyen és szerencsém is volt »
-mondta most a Figyel Rnek Lakatos, aki el 8§
legnagyobb tulajdonos, halasztott fizet®ssel, a k®sRbbi o0sz
a Molt-1 ®s az oroszokt - kapott r®szesed®

2013 masodik felében a 2012 . december 11.-én Svijcban megalakult a MET

Holding °°, amely (fontos, hogy a 2012  -es pénzlgyi év zarasa, a 2012 -es mérleg

elfogadasa utan ) a MET Magyarorszag 100% -os tulajdonosava valik. Miutan a

voetel | ®nyeg®ben egy r ®s zv ®ny c & év,eal MER s t R
Holding tulajdonosai lesznek az ok a tul ajdonosok, aki k anns:
Magyarorszag tulajdonosaivoltak . Val - sz 2 n Teszélegy é tdRRébren, az or
fél (RP Explorer Liquid Fund ) eladja tulajdoni hanyadanak | -at tov abbi k ét

magyar maganszemély , Garancsi Istvan és Nagy Gyorgy tulajdon8ban |
offshore cégeknek °7. Mindenesetre, 2016 . jaliusban mar a MET Magyarorsz &g

51 Lasd: http://bloom.bg/29zFcbX

2A ¢c®grRI az al 8bbi fontosabb cikkek jelentek meg a ma
http://bit.ly/2aaWXQr , http://bit.ly/291Kj uh és http://bit.ly/29INOfD

53 A cég neve 2014 februar 14  -én WISD Holding Itd  -re valtozott. LAsd  http://wisdholding.com/

http://bit.ly/29Kx vmi_ és http://bit.ly/29RklLg 2.

5 U.o.

55 Lasd: Zug Kanton cégbirdsaganak végzése. http://bit.ly/1YmWPRg

%6 U.o.

STLasd: http://bit.ly/29FSfeQ valamint magyarul:  http://bit.ly/2910JSd
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RE
BU

honlapj anis az alabbi v ® g suRjdonoso kat talalhatjuk:

Garancsi Istvan 10%
Nagy Gyorgy 12,665%
llya Trubnikov 12,665%
Lakatos Benjamin 24,665%
MOL Nyrt. 40% 58
58 Forras: https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok valamint http://bit.ly/29TItov
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1.4.1 . Tabl azat: A MET Magyarorszag Zrt.

, a METI és a MET Holding AG., tulajdonosi szerkezetének véaltozasai

cég neve i dRpon forras tulajdonos1, Tulajdonos?, tulajdonos3,
tulajdonhanyad tulajdonhanyad tulajdonhanyad

MOLEner gi aker eq{2007.07.24 http://bit.ly/1S2P4Je MOL Nyrt. 100%

Kft. Alapitas

MOL Ener gi aker|2009.10.15 magyar cégbirésag MOL Nyrt. 100%

Zrt.

MOL Ener gi aker|2009.12.18 magyar cégbirosag MOL Nyrt. 50% Normeston Trading Ltd.

Zrt. 50%

MOL Energy Trade 2010.11.30 svajci cégbirésag MOL Energi ake

International (METI) Zrt. 100%

MOL Ener gi aker|2012.07.21 http://bit.ly/1S2P4Je MOL Nyrt. 50% RP Explorer Liquid Fund

Zrt. Ltd. 50%

MET Holding AG alapitas 2012.12.11 svajci cégbirésag

MOL Ener gi aker|2012.12.21 http://bit.ly/1S2P4Je MOL Nyrt. 40% RP Explorer Liquid Fund MET ManCO AG 10%

Zrt. 50%; és Lakatos
Benjamin 10% az RP
Exploreren keresztl

MOL Ener gi aker|2013.08.30 svajci cégbirésag MET Holding AG 100%

Zrt

MET Holding AG 2013.08.30 svajci cégbirdsag, MOL Nyrt . 40% RP Explorer Liquid Fund MET ManCO AG 10%;

http://bit.ly/1S2P4Je 50%; és Westbay Inather Trading 10%
MET Holding honlap Holding AG 25% az RP az RP Explorer Liquid

Explorer Liquid Fund -on | Fund-on keresztl
keresztil

MOL Ener gi aker|2013.09.05 magyar cégbirésag

Zrt névvaltozasa: MET

Magyarorszag Zrt

MET Magyarorszag Zrt. 2014.07.07 magyar cégbirdésag MET Holding AG 100%

Forras: magyar
https://www.e

-cegjeqgyzek.hu/

cégbirosag , svéjci cégbirdsag,
, http://bit.ly/1YmWPRq

és egy ismeretlen altal
, http://bit.ly/21istPr

az internet en nyilvanosséagra hozott
, http://bit.ly/1S2P4Je

dokumentumok
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A nyilvanos magyar ceéegnyilvantartdas csak arrél szamol be, hogy a MET

Magyarorszag Zrt.  tulajdonosa a MET Holding AG (2014.07.07.) . Ezaztisjelenti,

hogy a magyar cé gb2r - s8g mikdzdleerggyRI ®v v e | k ®s Rbb ®rtes
svajci (2013.08.30)

K ® s R lxifogunk térni arra , hogy az orosz tulajdonos, az RP Explorer Liquid
Fund vajon miért valik meg harom magyar maganszemely javara tulajdona
75% -r61%°.

Ahogy a MET Magyarorszag vezérigazgatojaval készitett interjubdl is kiderdl t,
2013 -ban radikélis terjeszkedésnek indul a MET Holding. A cég honlapja ezt a
folyamatotnem mutatjabe,dea 2016 . juniusi szervezetifelépitésik ahonlapon
megtalalhat6 ©°.

5 Toébb interjalanyunk  (B1, B2) a magyar -orosz politikai kapcsolatok alakulasaval ,6sa
Paks2-r R sz | - meg epdiggshe ehbztaiezeket a Iépéseket.
60 https://hugas.met.com/hu/szervezeti -felepites
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1.5. Magyar maganszemelyek a MET tulajdonosai kozott

1.5.1. Lakatos Benjamin

Lakatos Benjaminrdl nem sok mindent lehet tudni. 1999 -ben Ujsagirokeént
kezdte a karrierjét, majd a2001 -benaMOL -hozkeril t. Egy r°vid ®l etr aj
el rola, amelyet 2013. december 2 d4an a ATam§si V8ros d2zszyg

kit¢egntet ®s®r Rl t ud - sétateolhw hitpdtdme | | et t k° z

A1976. s z e pt eémbseiletett 1Pncehelyen. Altalanos iskolai
tanulmanyait Tamasiban, kodzépiskolai tanulmanyait Esztergomban, a
Temesvari Pelbart Ferences Gimnaziumban végezte. 2001 -ben szerzett
diploméat a Budapest  Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen. Egyetemi évei
alatt MBA képzés keretében kapott tanulmanyi 0sztondijat az amerikai

State University of New York intézményben. 2001 -t RI Sz8mMos poz?
toltott be a MOL csoportnal, a 2007 -ben alap2tott MOL Energ
Kft . cgyvezet Rj e, majd 2009 decembeur@ai -t a a
régio tobb orszagaban aktiv, svéjci kozpontid MET Csoport vezérigazgatoja,

tovs8bbs§ a Magyar Sz®nhi drog®n K®s z
Igazgatétanacsanak tagja. Jelenlég Svajcban, a Zidrich melletti

Wol |l erauban ®I , 7 ®ve nRs, k ®t gyer mek, a

D8vid Levente bol®%Hog ®desapja.o

Egy - a MOL-nél éveken kereszt ¢l k°z®pvezet Ri bieoszt
interjualanyunk (Al) szerint Lakatos Benjamin Hernadi Zsolt MOL elndk -
vezérigazgatd bizalmiembere 2. Hernadi nemis engedi & masnak a MET Ugyeit,

kozvetlenll Lakatossal targyalja meg azokat. Lakatos Iényegében egész szakmai
palyafutdsa a MOL -hoz kapcsolédik 3. Jelenleg a MET Holding menedzsmentjét

isvezeti 4, el Rtte a MET Meazpttear or sz8got

61 Lasd: http://bit.ly/28JcvbD

%2Ezt az inform8ci-t m8s, az energiapiacot j -1 ismerR i
A3).

Erre mutatnak a !'!1 444111 port 8| olakatoseBgrjam! ie egyébkénh f or m§ ¢
k®sRbb (az ¢zl eti ®l etben) el emzRk®nt vett r®szt az | NA
majd gazkereskedelmi és Uzletfejlesztési igazgatd volt. A feladatai kézé tartozott olaj - és
g8zmezRket szerezni a t 8r s as § gureigrk Esaak vAfrikdban 8z eoKojele t uni - 1
Kel et en. A MET eredetileg a Mol |l e8nyvsgllalata volt, l

Lakatos a Mol -nél Hernddi Zsolt elntk bizalmi emberei kdzé szamitott, j6 viszonyuk a cégnél

kdzismert. 0 L § shith:/bit.ly/1Yn1nr8

Lakatos tulajdon8ban van ®s R i s v-banbefegyzedaésotigyancsak
mT k © dDBneb Algedi Invest AG  -t, http:/bit.ly/29FdydK , és ugyancsak tulajdonosa a MET

ManCo AG -nek is.
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1.5.2. Garancsi Istvan

Garancsi Istvdn neve a z el m¥l t 15 ®vben a |l egke¢l°nb?
Uzletekben bukkan t fel®®*. Gar ancsi nev®t el Rsz°r az -el sR
2002) alatt tanulhattuk meg. A kormany altal iranyitott privatizaciés sze rvezet

(APV Rt) 2001 -ben kozel fél aron ad ott el egy 33 -36 milliard Ft ingatlan
portf - -1li-val rendel kezR, a09gadporthoz ta®pd HMagygqra r y

|l ngatl an Bef ekt &izwtiteééval 8 $zinvid LA01 Rt -nek, amelynek
tulajdonosa a Takarék broker volt igazgatd ja, az addig ismeretlen Garancsi

Istvan volt . Garancsi a céget Hernadi Zsolt, a MOL vezérigazgatd val kdzdsen

hozta létre 200 1 marcius 27 -én®. K ® s R,l2002 a ugusztusban Hernadi Zsolt

eladta részesedését Garancsinak, aki egyedudl i tulajdonos a lett a 20 millio forint

al apt Ri®vja 2001 Rt-nek.A CD Hungary 2001 -ben tértént meg vét elét az

OTP Bank finanszirozta. A pi aci s z 20kn@liard Rdeint nal is tobbre tartottak

a CD Hungary ingatlan portfoli6jat, igy ezzel a fe dezettel viszonylag
kockazatmentes volt meghitelezni al8milliard forintos vételarat. 67 Az OTP egyik
tulajdonosa és elnbke mar akkor is Csanyi Sandor volt, aki hosszu ideje a

leggazdagabb magyarok egyike 8. Csanyi 2000 -t R tadM@| igazgatésaganak
is®9,

A 2002 uttn a kor m&8nyr a ke r-3Z2D®2 koh@ahy alatt az APV Rt.
fel ¢gyel R amiCR Hundary Brigatizaciojanak atvizsgalasarol dontott. Az

FB ellenRrz®si j el% rés @ gevatizadiokt@b prgdlematikus
pontjara is ravilagitott 1. Ezek kozul a legfon  tosabb a cég altal birtokolt lakasok
joval a piaci aron  alul valo érékelésével fliggott 6ssze. Az APV Rt vizsgalata utan
azonban az Uj magyar kormany nem k ®r d Rk meégea CD Hungary
privatizacija t, és nem tett jogi lépés eket az adas -vétel semmissé tétele
érdekében 2.

Garancsi Istvdn nevével legkdzelebb Orban Viktor kedvenc focicsapatanak
tulajdonosakeént talalkozhatunk. Garancsi 2007 -ben megmenti a Videoton FC
Fehérvar utddja, székesfehérvari FC Fehérvar foci csapat ot amelyacne Rdt R

8 |asd CRCB (2016):  Quality of Hungarian Legislation 1991 -2015, CRCB, Budapest, mimeo.
66 | &sd: http:/ /bit.ly/2a2vd1L

67 Lasd: http://bit.ly/IPYYBgF _ és http://bit.ly/235YJIXA

58 |4sd példaul:  http://bit.ly/2afE5Sw

89 Lasd: http://bit.ly/29RIhdS

1L 8gsd: AEl | enRr z®si r®szjelent ®s. A CD Hungary I nga
privatizacios értékesités korilményeinek atfogd vizsgalatanak kapcsan az APV Rt. igazgatosagi

dontések megalapoz ottsagarédl i a d°nt ®seket megel RzR szak®rt Ri anya
2002. 0

L A piaci aron vald értékesitésen kivil a palyazat lebonyolitasat is kritika érte. lasd Magyar
Narancs. http:/bit.ly/1PYYBQgF
72 Lasd: http:/bit.ly/1PYX50q
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Videoton Football Club néven jatszik ? ®s szorosan egy¢é¢ttmTkodi
Akadémiaval 74, a Felcsuton , Orban Viktor falujaban mTk®°dR, ut §np-t
képzésre specializalodott labdariagoklubbal. Orban maga alapitdja a Puskas
Akadémianak 7° Az elmult években Felcsuton felépilt egy Uj stadion is,

kdzvetlenll Orban maganhazanak szomszédsagaban. 76

2013 -ban a Garancsi Istvan tulajdonaban allé takarékszovetkezet kivaltsagos
helyzetbe kertl t, amikor, szintén torvényhozasi aktussal, az ©sszes
takarékszovetkezetet kote | e ennnyel a Takarék Bank ala rendelik, amelynek
tobbségi tulajdonrészét az A&llam megszerezte. Kivéve Garancsi Istvan
takarékszovetkezetét. 77

A 2010 -ben hatalomra kerdlt Fidesz kormany egy kormanyrendelettel
(221/2011.(X.21) szamu kormanyrendelet )78 olyan helyzetet teremte  tt, hogy
Simicska Lajos ?r ®s zt ul aj don8ban | ®vR, ®s k¢l t ®ri re

Mahir Citiposter - konkurencigjat,ta s panyol t ul aj BSMA-blbsroritbtt® v R
a reklampiacrél . Majd amikor az ESMA  a ¢ s Rlazel ébe keril t, akk or Garancsi
Istvdn megvasarol ta acéget. Miutan 2015 4prilisdban Garancsilett a tulajdonosa

az ESMA -nak, a magyar kormany egy majus végén benyujtott €s junius végén

kihirdetett torvény alapjan 80 egy masik kormanyrendelettel hatalyon Kkiviil
helyezte a 22 1/2 011.(X.21) szamu kormanyrendeletnek azt a passzusat, amely
megtiltja a k°zt®ri osz|l opoko#f. igPhelyr&itRz r ek | §
eredeti szab8lyoz8s, amely 2021 el Rtt is ®rv®e
Budapest 2017 -ben Uszé vildgbajnoksagot rendez. Garancsi Istvan ®p 2t Ri par i

cége kapta meg a | ehet Rs ®g e vilagbamokgaghozfseikséges t s e a
létesitményeket . A beruhdzas koltsége  mara mar 75-80 milliard 8 forint folé
emelkedett . Ezen kivila Gar anc s i |l stv8n ®rdekel ts®g®be t
Zrt tbbbnagyvol umenT ®p2t ®si beruh8z8s k°zbeshear z®sG@
mintegy 3 milliard forint értékben. Ezen tul Garancsi a pénzlgyi szektorban is

73 Lasd: http://bit.ly/2aetQww
A Pusk§&s A kfalcs@inabdarig8klub. Bar fiiggetlen egyesilet, a szakmai koordinacio

részben a Videoton FC ala tartozik, 201 2-ig a Videoton mésodik csapata volt. Jelenleg a NB |l
szerepel, miutdna 2015 -16-osNBI -esbajnoksaghanall. ,ut ol s- el Rtti hel yi®n v ®g:
13-as Nywugati csoportban el s R -bes [HframszevoBtgdtttattatklubaaz NB | |

élvonalban. 0  &d8§ http://bit.ly/29ysLxD és http://www.puskasakademia.hu/

7S Lasd: http://bit.ly/29USFmy

76 Lasd: http://bit.ly/2aiPQpS

7T Lasd: http://bit.ly/2a13Max

78 Lasd: http:/bit.ly/29H1JJ7

® A Fidesz gazdasagi hattérembere 1990 -2015 kozott, Orbéan Vi ktor kollégiumi baratja. Lasd:
http://bit.ly/2dY2TA4

80 | 4sd: 2015. évi CLXXXVI. Torvény, http://bit.ly/29GshGQ

81 | asd: http://bit.ly/2aheHNX

82 | 4sd: http://bit.ly/29Hmylo , http://bit.ly/29F3yAp , http://bit.ly/29LViIsv , €s
http://bit.ly/29Hmthn . Az Uj kormanyrendelet szama és az adott paragrafus: 421/2015. (XII.
23.) Korm. rendelet 8. § -a. http://bit.ly/2a14kNZ

83 Lasd: http:/bit.ly/ATIIVKI
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jelen van:

AA HVG pedig arr - | adott h?2r térdekeltseég Duaap , hog
Takarék veszi meg a nagy oligarcha -leszamolasban levaltott bizalmas
Toro%cskei | st v-8h!l amaldt ssfSRRkezel R j obb n a
birodalmahoz tartozé6 Széchenyi Lizing Pénzugyi Szolgéltaté Zrt. -t.

M®ghozz8 Y“%gy, hogy a c®get a jegybank kor §t
annak hatar i dej ®t azonban nem kiv8rva fel gggyele
irja az atlatszo.hu. 8

84 Lasd: http://bit.ly/1daRGaw és http://bit.ly/2acUEwc
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1.5.3. Nagy Gyorgy

Nagy Gyoérgy milliardos Uzletember r RI viszonyl ag kev®s i nf
nyilvdnossagra. Veres Tibor me | | e t WalliRcégcsoport alapit6  tulajdonosa .
A moszkvai IMO -n (Nemzetkdzi Kapcsolatok Intézete ) v®gzett-as a 0 8
években 8, Tobb zleti szallal kapcsolédik Csanyi Sandorhoz . Cége a JET-SOL

Kft. , éveken keresztil a Csanyi Sandor altal vezetett és részben tulajdonolt OTP
Bank Zrt. -nek nyudjtott  inform atikai szolgaltatdsok at, majd 2015 novemberében
az OTP csoport része lett 8. Csanyi Sandorral e gyitt vasaroltdk meg és kezdték

fejleszteni a mohéacsi vagohidat , majd Csanyi Sandor egy Nagy Gyoérgy
érdekeltségébe tartoz6 cégnek adta ezt el 8. Nagy Gyorgy a svajci cégbir6sag
nyilvantartasa alapjan jelenleg is igazgatésagi tag a MET Holding Ag -ban. 89

1.6. Orosz cegek és maganszemélyek

1.6.1. Normeston és Megmed Rahimkulov

A MET Magyarorszag Zrt-nek, ami kor m®g MOL Ener-mekhavidler es k e
2009 -benegy Nor me st on L dffshore reégwdit az egyik tulajdonosa  ,50% -

os tulajdonhanyaddal. Az Atlatsz6 mar 2013 -ban hossz% cikket 2r
arrél, hogy valéjaban ki is | ehet a v ®g sARost alidamha teleetetoas

Mol tulajdonostarsa 6>

Mz Ct |l 8tsz- mostani kutat8sa azt val-sz2nTs
maganszemeély nem volt mas, mint Megdet Rahimkulov, a Forbes idei

listaja szerint 1,4 milliard dollaros vagyonaval a vilag 1031.

| eggazdagabb embere. o ..O0Rahimkulov wvagyon
egyarant szorosan kapcsolodik Magyarorszaghoz €és az orosz

energeti kai szekt or20®zhenafotthiergigband R ramok

besz®l t, a Gazpr om kor gkortharmincéve dolgdzait® g ®v el a
egyutt, és T noha korabban is voltak az orszaggal kapcsolatos Uzleti

igyei 7 hosszabhb i d Pbenge a tabBalt4 magyar terveinek

megval -s2t 8s 8t el Rseg2tendR ®rkezett hazg8n
Gazprom vegyes vdllalata, a Panrus gaz vezérigazgatdja voltam, e

8 A Wallis Rt. Vezérigazgatdjaként dolgozott 2000 és 2005 decembere koz6tt Bajnai Gordon,
Magyarorszag 2009. aprilis 14. és 2010. mgjus29. k°z°tt hivatalban | ® R mini s
86 | asd: http://bit.ly/29zA1IX ®s AA MET bemutatja: Illja Trubnikov, t§

2015. januér 28,  http://bit.ly/IXTcARK
87 Lasd: http://bit.ly/29FdtWG

88 Lasd: http://bit.ly/29HVKpC

89 L4sd http://bit.ly/1YmWPRqg

%0 Lasd: http://bit.ly/29zpkKN
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CORRUPTION
RES CH CENTER
BUDAPES

pozici 1996 -ban egésziilt ki az AEB [a Gazprombank altal megvéasarolt
Altalanos Ertékforgalmi Bank] elnok -vez®rigazgat - -iil tiszt®
nyilatkozta Rahimkulov.

Ahogy az orosz 8llam k°zponti hatal mg8nak V
nev®vel f®mjelzett erRs°d®se a Gazprom akkor
Ggy szakadt le Rahimkulov az olajvallalatrol. Az AEB -ben egy 1999.

j Yal i usi t Rkeemel ®s n®l mag8nszem®l yk®nt 8, 5
szerzett, majd cégein keresztil 2005 -ben felvaséarolta a céget. Az
oligarcha szerint | ®p®sei t az el Rzte meg,
fémjelezte Gazprom -vezetés magyarorszagi stratégiajaval nem értett

egyet. Egy 2007 -es, a Wikileaks altal kiszivarogtatott amerikai kultgyi

tavirat szerint Veres Janos akkori magyar pénzigyminiszter agy latta,
hogy a Gazprom Yj vezet ®se ®s Rahi mkul ov

ell ens®geso volt a viszony
0Az addigr a 200 milli8rd f ori rgabb s vagy!
magyarorszagi Uzlet embernek szamité férfi 2008 -ban  Kkolt6zott

végleg vissza Oroszorszagba, volt magyarorszagi befektetéseit ma a
Kafijat Zrt. holdingcégen keresztul két fiaval, Ruslannal és Timurral
egy¢stt men&dzseli. o

Ezek szerint nagy val - 9ann T@rRysgzedr sz §@0®8 haz
Megdet Rahimkulov lehet a Normeston Ltd. tulajdonosa, amely a MOL

Energi aker es k e dd tuldjdonos a5 0voe | t 2009 december ®t F
VEQeig.

Egyébként Rahimkulove b ben az 0% -Rdtdajdonnalrendelkez ett azOTP-
benis. 2 A MOL-t | - | ineemdelanyRink  azt allit otta , hogy olyan partnert
kerestek, aki jaratos volt az energiapiacon, és a kapcsolatai val olcsé gazhoz
tudta juttatni a MOL EhnergiakereskedR Zrt.

A Normeston neve f el bukkan a wi kil eaks i ratokban i s,
tulajdonban | ® R, a MET sz8m8ra az orosz g8zho

Al NDUSTRY PLAYERS: LAW BERBRGK¥F ISBAURITY, BUD R
DAMAGING TO COMPETITION

(€)

MOL's trading division, MOL Energy Trade (MET), according to Varro,
primarily exists to manage oil, gas, and electricity supplies for MOL's own
operations (refineries, etc.), although Varro admits that MET engages in

%1 Uo.
92 Lasd: http://bit.ly/29SWDbj
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some energy trading for purposes of "portfolio management.” Most
contacts, however, view the recent sale of a 50 percent stake in MET to
Normeston Trading, a Belize -registered offshore entity rumored to be

owned by "Russian individuals,” as an effort to gain its own access to
Russian gas. Moreover, Kutas informed us that MOL, together with
Gazprom trading arm Centrex, has recently cherry -picked some large

customers from E.On and that MOL has now replaced E.On as the sole
supplier to troubled ga s trader/retailer Emfesz. (Note: MOL and MVM are

both widely considered to be possibe acquirers of nearly -bankrupt Emfesz.

End note.) In light of such developments, Szorenyi considers the ITO law

a big step backward: «"When MOL sold its gas trading activ ities to E.On in
2004, that was real wunbundling, ®ut now

98 Lasd: ALLEGATIONS OF POLITICAL CORRUPTION SURROUND ENERGY UNBUNDLING LAW
2010. februar 5.  http://bit.ly /29R8WUm
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1.6.2. RP Explorer Liquid Fund és llya Trubnikov

Az RP Explorer Liguid Fund °* orosz maganszemélyek vagy allami cégek altal
tulajdonolt, Cipruson bejegyzett offshore cég 9 amely mogott llja Trubinkov all

Rola Lakatos Benjamin egy Fi gyel Rnek k®szgalk°vetkeyr Rban mo

AlLakatos az interj¥ban el mondta, -Kamadabni k o\
allampolgér, az NGKS egykori tulajdonosa, akit az orosz Normeston hozott

a cégbe. A Normeston azota mar kiszéllt a MET -b RI de megmar adt
kapcsol at , p®l ds§ul a c®g sz®kh8z8&8ban mTko°od
(1'tt mTkedi k am¥%gy a%®hazai Lukoil is.) @

A torténethez a 444 Gjabb informéacidkat tesz hozza:

AlLakat os a Fitmondtd, HRgyedy kanazai Torosz ¢zl etembe
van sz-. Tal 8ltunk a neten egy energeti k8ba
Uzletembert, akinek a neve rdadasul egy orosz céghez, egy bizonyos

NGKS-hez k°tRd°tt. A v8llalkoz8snak Molszkyv§
irodaja. A cég olaj - és gazvezetékek atvizsgélasaval,
szivargasmentesitéssel foglalkozott. A vallalkozast 2007 -ben egy houstoni
sz®khelyT amerikai c ®g megvs8s8rolta. Az
mTkedi k, az egykori kanadai tel ephamgr®hez
egy m8si k c®g v8&8laszolt, a moszkvadl sz8muk

llya Trubinkov nevéhez az  Offshore Leaks Database @ a moszkvai S.M. S ystems
Limited -en keresztil egy masik offsh ore céget, a British Virgin  szigeteken
bejegyzett Commonwealth Trust Limited -et is hozzakapcsolja °. Az Offshore
Leaks adatai szerint llja Trubinkov Moszkvaban van bejelentve a Trubnaja utca
26/1 . szamu haz foldszintién | ® vBRas lakas ba. *°

Az llja Trubinkov altal tulajdonolt S.M. Systems Limited igazgatoja az a
Du b ai b aMatti@ @nharles Stokes , aki mintegy 1.256 offshore cégben vallalt
mar vezet R t i sPanam&@Rpeets ésaz Offshore Leaks Database 1% adatai ,

94 Lasd: http://bit.ly/29Znbcc
9 Lasd: http://bit.ly/29Znbcc

% |lasd: .akat os Benj8min: J-kor vobkMmaOm2%G - helyend, Index,
http://index.hu/gazdasag/2015/01/29/met/
.8sd: AA MET bemutatj a: I'lja Trubni kov, t8rstulajdono

http://bit.ly/1XTcARK

%8 Lasd: http://bit.ly/29UPjgO és http://bit.ly/29UPQzy

®A h8z el ®r het R aonkpresztgll ehttpe/bitdyt2ddlJMcAp . A ra vonatkozd adatok
Offshore Leaks -on i tt ®r http:XbRIK296RjgO

100 | 4sd: http://bit.ly/29HI7AZ
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valamint a Guardianban megjelent dsszeallitas szerint 101,

1.7.A fontosabb szerepl Rk ®s kapcsol atai k

Az alabbiakba n a MET t°rt®net fontosabb szerepl Ri
elemezzik 102, A személyes és lzleti kapcsolatok halézata, a halézatban elfoglalt

pozicié ugyanis fontos informaciokat szolgaltat hat arra nézve, hogy melyik
szerepl R, il letve mel ykozpprdi helygsd hRidzatlhao. fiknekl na k e
a kapcsol at ai ol yan er Rsek, hogy ak§8r a hsgl

d°nt R b esél leHetnek s a MET ugylet menetére és eredményére?

Tudjuk, hogy az intézményesitett nagy korrupcio ( grand corruption ) alapvetR
j el | & aldzBRlom (i) ; a személyes kapcsolatok kitlintetett szerepe a korrupt

tranzakciok lebonyolitasaban az intézménykozi relacibkhoz képest (ii) ; €S a
tranzakci - ban ®r i nt et tszomwz eszemdgykesk kkapckotaok, tat i
korrupciéshélézat vi szonyl ag ma g adensiy 7 (i) dL@psdorff, 2007;

della Porta & Vanucci, 2012a, 2012b; Rose-Ackermann, 1978)

Nem tudjuk, hogy a kormanyzat -MVMP-MET Ugyletnél szerepet jatszottak -e

korrupt tranzakciok. Nullhipotézisként azt kell feltenniink, hogy nem. E
feltételezés elfogadasa mellett kell vizsgalnunk a z¢éogyl et kapcs8n a sz
kozotti kapcsol atokat. Ha ol yan jell emzRket
haldézatok sajatjai (i -iii), akkor ez csak annyit jelent majd, hogy ez utdbbival

analdg helyzetet figyelhettink mega z Ugylet kapcsan is, am i azonban az tgylet
tov8bbi jellemzRivel ©°9sszevetve m8r Yj i nform

kock8zat ok®sl RtrEGRsRsI®g ®r R

A korméany -MVMP-MET ugylet kapcsan a 10 legfontosabb s z er ekdd6tR | ®v R
kapcsolat okat elemeztik .

Azérintett szerepl Rk az al 8bbi ak:

Lakatos Benjamin @MET ,®s k®s Rbb a MET Hol din}g egyi k
Hernadi Zsolt (a MOL vezérigazgatoja , @ MOL igazgatosag elnoke  103)

Csanyi Sandor (az OTP vezérigazgatoja, a MOL igazgatosag alelnbke )

Megdet Rahimkulov (a MET egyik volt tulajdonosa)

Garancsi Istvan (a MET Holding egyik tulajdonosa)

Nagy Gyorgy (a MET Holding egyik tulajdonosa)

llja Trubnikov (a MET Holding egyik tulajdonos)

Orban Viktor (Magyarorszag miniszterelndke, 2010 -)
101 | asd: http://bit.ly/29HRH5Z
M Ehhez a kapcsolath8l - el emz®s n®h8ny al apvetR indik§8t
kozo tti kapcsolatokat iranyitatlan kapcsola tokként fogtuk fel . Lasd Wasserman, & Faust, 1994 .

103 | 4sd: http://bit.ly/29RIhdS
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Vlagy imir Putyin (az Oroszorszagi Foderacio elndke, 2012 -)
Lantos Csaba (a MET, majd a MET Holding igazgatésaganak elntke)

A szerepl Rk k°z°tt k®t hkddgwitteken pfigyelentbect ot vett ¢

a) személyes vagy barati kapcsolat ok (pl. Garancsilstvan 1 Orban Viktor;
Orban Viktor 1 Vlagyimir Putyin) ;
b) Uzleti kapcsolat, k6zds véllalkozas ( pl. Garancsilstvan 1 Cséanyi Sandor;
Cséanyi Sandor 1 Nagy Gyorgy; Megdet Rahimkulov 7 llja Trubnikov).
A szerepl Rk k°9zo°otti kapcsol atok | ®tnt®neten vonat

el ®r hetR inform8ci -k, h2radg8¥%ok alapj8n 8l 1 2t

A s zer &jdttiRkapcsolatok egy viszonyl ag sTr T gdeifyot r a
= 0,38 ). Ezt mutatja az 1.7.1. &bra.

Aszerepl Rk k°zotti 8tl agos foksz§&8m 3oladal aza.:
rendel keznek a hg8l .- zat szerepl Ri . A foksz8n
magasnak, (3, 44) ami arr a mut at , hogy mi nd
m®r t ®k ben kapcsol -di k a hgl - -zat t°bbi tagj 8ho
(llia Trubnikov, Nagy Gyorgy és L akatos Benj8min): Rk -egyak a

tagjan keresztll kapcsoldédnak a halozat tébbi tagjahoz.

104 A szorosabb személyes ka  pcsolatok meglétét olyan fényképek is illusztraljak, amelyeken a
szerepl Rk szabadidej ¢kben egy¢t httpdbitly/PbaykRwz n aagy L8sd p ®lI

ol yan dokumentumra vonatkoznak, amelmgdh&drozhaté.kéaspcsol at Kk
példaul: http://bit.ly/2bxUNPI
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1.7.1. Abra: A kormany -MVMP-MET ¢gyl et szerepl Rinek kapcs
llya Trubnikov
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Forras: CRCB sajat szamitas. Az abra a gephi programcsomag felhasznalas
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1.7.1. Tablazat: A

kormany -MVMP-ME T

¢ gyl et iéskapcsotataik dRatisztikai

aktor Sztenderdizalt
aktor kozelség AKI
fokszam ego 1él 2él 3él 4 él index, AKI| [standized
[nodal 0J OJ ( tavolsag | tavolsag | tavolsag | tavolsag| [actor actor
degree [ego Flline | [2lines | [3lines | [4lines | closeness| closeness
aktorok | név (d(ni))] (d(ni) -md)*2 | density] |distance]|distance]|distance]|distance] | index] index]
1| Lakatos Benjamin 1 5,76 0,11 1 5 2 1 0,048 0,43
2 | Hernadi Zsolt 6 6,76 0,67 6 2 1 0 0,077 0,69
3| Csanyi Sandor 6 6,76 0,67 6 3 0 0 0,083 0,75
4 | Megdet Rahimkulov 4 0,36 0,44 4 4 1 0 0,067 0,60
5 | Garancsi Istvan 3 0,16 0,33 3 5 1 0 0,063 0,56
6 | Nagy Gyorgy 1 5,76 0,11 1 5 3 0 0,050 0,45
7 | llya Trubnikov 1 5,76 0,11 1 3 4 1 0,043 0,39
8 | Orban Viktor 5 2,56 0,56 5 3 1 0 0,071 0,64
9 | Vlagyimir Putyin 3 0,16 0,33 3 5 1 0 0,063 0,56
10 | Lantos Csaba 4 0,36 0,44 4 5 0 0 0,071 0,64
Osszesen 34 34,4 3,78
Ossszes él 17
Altagos fokszam
[Mean degree (md) 3,40
A foksz&m variancigja
[Variance of the degreek 3,44
3J OJ Dénsity] ¢ 0,38
<1 Ol Aci O AcI
[Mean ego density 0,38
Maximalis aktor kdzelség
[maximum actor
closenes$ 0,111 1,00

Forras: CRCB sajat szamitas




Ahdlézatraésahalézat szerepl Rire vonatkoz- - (I&sdadffil.s zt i k 8
tablazatot) a t ° bbi szerepl RtSRlol b &gk s ehe szerepl
Csanyi Sandor és HernadiZsolt . Az R szt ender kozalsdiindexskz er e p |
(standardized actor closeness i ndex) a legmagasabb (0,75 és 0,69) . Az

Ugylethez kapcsol6do haldzat kbzpontjaban leginkabb tehat Rk 8l Il nak, Rk
akik legkevesebb kozvetitésen keresztil vannak kapcsolatban a halozat tobbi

szer epl RA mlozii poziciojuk alapjan a kormany -MVMP-MET ugyletre
elméletleg Rk b2 r hatt ak legkéinyebbena tbefaykssal , illetve a halozat

m8s s zer ep hdRik &okkak nehezebb lenne, illetve lett volna kdzponti

szerepet jatszaniaa z Ugylet soran.



1. 8. Energiapiaci események a kormany -MVMP -MET ugylet tel
parhuzamosan

1. A MOL mar 2009 -ben vissza akarja vasarolni az orosz kézbe kerilt MOL

részvényeket . Bajnai Gordon kormanya (2009 -2010) alatt is folynak a

targyalasok az orosz féllel 1%, de az uzlet csak 2011 -ben jon 6ssze . A MOL

részvények visszavas arlasat Orban Viktor miniszterelndk jelenti be , és az akkori
nemzeti fejlesztési miniszter, Fellegi Tamas Hernadi Zsolt MOL elndk -
vezérigazgatoval kdzosen tart egy rendkivili sajtotijekoztatét majus 24 -én,
hogy bejelentse és elmondja a részleteket arrél, h ogy a magyar allam
megvasarolta az orosz ~ Szurgutnyeftyegaz 21,2%  -os MOL részvénycsomagjat
1,88 milliard euraoért.

ABS8r kor8bban Fellegi azt nyi-magkartagybkég]
egy csomagban fognak megallapodni, allitdsa szerint mégis tisztan pi aci
megallapodas sziletett, amelynek nem képezik részét egyeb, nem publikus
kieg®sz2tR el emek. A t Snragyyr agaZBlasagik vegges Or os:
bizottsag legutobbi (marcius kézepi) moszkvai Ulése utan gyorsultak fel, és

aprilis végére szuletett meg az egyezs ®g %

AC®l szer T volt v$zargunGhas24 e szézaldkos Mal - pakettet,

egy nyitott sebet si ker ¢l t ez z4arlagyarme g s z
kapcsol atokban, a mi i dRv el sl yosbodhatott
Magyar K¢l ¢gyi Il nt ®z et IMd&xnel.n bzarnt® r aza az
elmérgesedettSzurgut -, gy i dRvel m8s ¢gyekre i s negat:

igy viszonta 2015 -°s hossz% t8vY g8zszerzRd®sekr RI
mar nem neheziti a megallapodast. Bar visszavasarlasa kapcsan tisztan

piaci tranzakcié rol beszélt, koztudomasu, hogy az oroszok szeretik Ugyeiket

egy csomagban targyalni. Hogy a vételaron folll igértlink -e mastis az orosz

f ®l nek, awt - eblbR bkboi fog der ¢l ni, kor 8bban el
oroszok a Paksi bRv2t ®stpake®rti® tmaj¥t ra®bRz wr g

105 Aviar Bajnaiék is kivasaroltak volna a Szurgutot, de a Fidesz akkor nem adta aldasat az
gyl etre, mondv8&n majd Rk megol dj 8k. Egyfor@ttaldett@da®d mi | | i -

olcs-bb az ¢zl et, melynek strat®giai jelent Rs®g®t neh®
eladdsodott orszagként éppen a GDP kozel 2 szazalékat dobtuk most oda vételarként. Az 6sszeg
megtérilésére csak lassan van esély, az egyik | egnagyobb kérdés, kell -e egydltalan ekkora

81 | ami r ®s z e s e d [Rasd: attp:Mbit.ly/PaezhSs 6

106 Al MFi t el bRl v §sr§®sazlvtieny@lket az 8§l 1l amo, Vallasz. hu, 201:
http://bit.ly/2aiWOWY

107 | 4sd: http://bit.ly/2aezL Ss
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2. 2012 december 12 -én Orban Viktor Alekszej Miller rel targyal Moszkvaban a
D®I i §ramlat megval -s?2t8s8r - | .-bakes 24 @&rid ®s k-
téma volt az orosz féllel tortént targyalasok soran.

3. Ugyan 2013 -ban megallapodds s z ¢l et i k a f el nem haszn§l
leszallitasarél 1% | 2015 februarjdban Ujra bejelentik, hogy a magyar -orosz
hossz¥% t 8v¥% g8 meghosszabliRjdk® &staz addig fel nem hasznalt

mennyiséget 2019 -ig lehivhatja a magyar fél, és csak a fogyasztas erejé ig kell

fizetni 109,

4.2011-t RI a magyar f ® r ®s z ®a®ldgaziképrcgeise nmevt§ | t oz
az olaj vilagpiaci ara ezutan csak 60% -ban hatarozza meg az arat (6 hénap

csuszassal), a masik 40% -ban a VvilAgpiaci gazar a meghatarozo.
2013.novemberében ez tirja a VG.hu:

AA kor8bbing8l 20 sz8zal ®kal alacsonyabb 8§
negyed®t RI a-inderalt arkeples anfely alapjan a Magyarorszagra
®rkezR orosz g8z 8r 8t sz8molj 8k, tudta meg
A d°nt ®s a dae®anrkiségéRek a 60 szazalékat érinti, mert a

fennmar ad - 40 sz8zal ®kot ms§r k ®t ®ve ol cs
8r k®pl et most okt -bertRI hat 8l yos m-dos2t §
szazaléka is a TTF -hez k°zel 2t R, de anns§l val ami ve
hat 8r oz meg. A pr®miumot az indokolja, hogy

komoly kotottségeket fogalmaz meg az atvétellel kapcsolatban, a hosszu

t 8v¥% meg8ll apod8s rugalmas. A vevR p®l| d§ul
nélkll atveheti a rogzitett mennyiségnek csak a 85 szazalékat, de a 110

szazalékat is, e tobbletek, illetve minuszok pedig az igényei szerint
atcsoportosithatok, havi, negyedéves, vagy éves szinten is. Nem vész el,

hanem egy k®sRbb sz8I Il 2tm8ny el Rl eg®nek mi
mar atutalt, dea z ®rte j 8r - g8zt val ami mi att m®g
valtoztatdshoz szikség volt arra is, hogy az eladé Gazprom Export kész

legyen tudomasul venni a magyar kormany rezsicsokkentési torekveéseit,

sRt, hajland- | egyen azoknak enyi@nsgzerepme nn i
volt annak is, hogy a gaz europai tulkinalata és alacsony versenypiaci arai

mi att m§ s vevRi i s 8r k®pl et ¢k m- dos2t 8s
egyeztet ®sekr RI ®s meg8l Il apod8sokr - | az o

legutébbi negyedéves jelentésé ben. A magyarorszagi képletmodositasrol

k ®t k°zvetl en vewiitk ®\wladd), Panrusga Fart-vel és a

Centrex Zrt -vel egyeztetett. A Panrusgaz a Gazprom és az E.On Ruhrgas

vegyes val lalata. Utébbi cég hanyada varhatban hamarosan az MVM Zrt -

hez ker ¢l . E |l ehet Rs®get a magyar 811 ami Vv

108 | 4sd: http://bit.ly/29Z50Qx

109 Az egyik interjialanyunk egy akkori miniszteri tanacsadéra h ivatkozva azt dllitja, hogy

valojaban mar2011 -ben megszg¢l eti k, nem korm8ny szinten, a meg
®s a megjelent cikkek alapj8&8n el ®g val - -sz2nT, hiszen m
oroszok csomagban szeretik megtargyalni a k 0z06s ugyeket. Kulondsen az energetikai Ugyeket.
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is vizsg8lja, miut8n opci - -t szeeal&kkertilt r 8§ az

az EFT megszer z®s®vel. A Centrex a Gazprorm
cogyl 8% .0
A Panrusgdz Zr t . a Gazprom ®s az E. Otkozvdti®s&Rbb MV
gazuzleti tranzakcioknal (Gazprom I Panrusgadz i E.On;és Gazprom 1 Panrusgéaz
T MVM), ami  tisztdn piaci szempontbdl valgjaban  szukségtelen

k°zbe®kel RdI®snek Az kMVIMhle®®fRRb b td Rahrusgag 50%8-s §r o |
os tulajdoni hanyadat. A kiindulé helyzetet Fulop Orsolya elemzése vilagitja
meg:

AA Panr us g 8 7 magyar hataron&taeszi a gazt a Gazpromtol, majd
tovabbadja a magyar félnek T vagyis érdemben nem tesz hozza semmit a
folyamathoz. Nem rendelkezik komolyabb infrastruktaraval, és mindéssze

5-6 al kal mazottail §imiT&P &b &n nyeres®gesen.
cégadatok és beszamoldk szer  int 2008 és 2013 kdzott a cég éves addzott

eredménye 800 millio és 8 milliard forint kdz6tt ingadozott, egy évet

kivéve, amikor veszteséges volt. Két év kivételével osztalékfizetésre is sor

keralt, 1 73 milliard forint értékben. ( € )Az oroszok szeretik ezt a
konstrukciot: a kilencvenes évek elején -kbzepén Kelet -Kozép -Eurdpa

nyolc orszagaban alakult hasonl6 k6z6s vallalat a gazimport bonyolitasara.

Hogy mi ®t van sz, ¢ks®g a k°zvet2tRre, ®s
atlathat6. Egyesek szerint ezek a tarsasag ok egyszerTen kifizet
mTkeoednek, m8sok szerint Oroszorsz8g egyf aj
haszndlja e vallalatokat, és ezeken keresztll akarja megvetni a labat az

europai gazpiacon 1 ami a tavoli Oroszorszagbdl, Gazpromként nehezebb

lenne. ( é) A Panrusgaz vezérigazgatoja 1996  -t6l 2000 -ig Megdet
Rahimkulov volt, akinek a neve leginkdbb a Molban tortént orosz

befol y8sszerz®si k2s®rl etekn®l kerg¢glt el R
a Borsodchem TTVK ¢gyben, amely nagy val -b§,a2nTs®
két vallalattal szimbidzisban all6 Mol elleni stratégia része volt. 2007 -ben
szint®n fel bukkant Rahi mkul ov neve, ami ko
ellenséges felvasarlasi kisérletet hajtott végre a Mol ellen: Rahimkulov az

AEB Bankon keresztiil szerzett részesedését adta el az OMV  -nek, amely

2gy jelentRsen n°velte tutajdonr®sz®t a Mo

5.2 013 -ban az allam, hosszu -hosszu targyalasok utan marcius végén megveszi

az E.ON gaziuzletagat, amellyel tarozok, gaz és az orosz -magyar szerzRd®:
Gjra dllamik ®z be ker ¢1 . A vevR hivatalosan az MVM,
k°lts®gvet ®s b RI forr 8st i S kap a felt Rk®s?2;

erdemelne az a kérdés, hogy miért és hogyan kerilt az E.ON kezébe a hosszu
t 8v¥% g8zszer zReédb®sn. i sed?d 0 @ 4ée iirgs Btiletdit,ede azért

110 ) 4sd: http://bit.ly/1YnWcHB és http://bit.ly/2aiZSKT
111 |asd Magyar Narancs, 2015. februar 12, http://bit.ly/2a7BIOj
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talalhatunk: lllékony anyagiak, Magyar Narancs, 2014. augusztus 21. 112

6. 2014 . januarban Orban és Putyin bejelentik Paks2 megépitését . A projektet

or o0 sz hi deggdrosziallami nagyvallalat, Roszatom épiti a bejelentett terv ek

szerint.

Az el Rbbi efkdblesnor ol t t®nyek i dRben egybeesnek
valtozasokkal. Ugyan a MET vezetése 2015 -t RI minden politik8hoz

feltételezést visszautasit .Ennek al apvet Ren azmayarsajidltmn hogy
megjelent cikkek a  zt sugalljdk , hogy Garancsi Istvdn személyében maga Orban

Viktor kerilt a tulajdonosok kozé. Az egyik cikk példaul megemliti, hogy egy

svajci és egy roman lap konkrétan Orbant emliti , mi nt a MET wegyik
tulajdonosat

AAz ¢gy akkor vett m®dulkgtl 8tn® samibkdr taval

svajci és egy roman lap (a zurichi Tages -Anzeiger és a Cotidianul.ro) azt

kezdte sejtetni, hogy Orban Viktor svijci utazasai a MET -tel fugghetnek

°ssze. T°bb hazai szak®rtR is Ygy v®Ite,
Uzen ni akartak; példaul az amerikaiak, mert elégedetlenek lehetnek a

magyar energiapolitik8gval, il 1l etve a k o
viszony®val .o

A MET Holding igazgat: -s8qgi el n°ke (el Rtte a
elndke), Lantos Csaba, kereken ki is mond ta egy vele készlilt interjuban , hogy
a MET nem Orbén Viktor Gzlete

AHa az ol vas-ink S k®r dezhet n®nek a MET
feltennék azt a kérdést, hogy Orban Viktor miniszterelndk néha felhivja -e
Ont, hogy mit kellene csinalni a gaziizletben? «Orban Viktornak semmi

kéze ehhez a vallalathoz. Ismerem a politikai feltételezéseket, de ezek

egyaltalan nem igazak, az elmult években a legkisebb jelét sem lattam

annak, hogy akar a gyanu felmerilhessen.» A magyar kormany nem tett

semmilyen gesztustat 8r sas8gnak, sRt a szab8lyoz§8si
vesztese ®ppena MET volt. o

Ni ncs okunk megk®r dRjeleznit™Lantos Csaba 8§81l 12

Az MVM és MVMP magatartasat jol leir¢ f ontos mutaté , hogy mikor az MVMP

112 hitp://magyarnarancs.hu/gazdasag/illekony -anyagiak -91400

113 | 4sd:A nagy gazbiznisz, Heti Valasz 2015.02.25, http://bit.ly/1YnWcHB

114 | 4sd http://bit.ly/2a7CSts

115 Lasd kilonosen az 1.7. pontban leirt elemzés eredményeit. Meg kell mondanunk azonban,

hogy t°bb interj%¥alanyunk ezzel el | ent @th gam roka, dge M®ny e n
Orbanvan -e a MET mogo6tt. Mig az Gjsagok, persze bizonyiték nélkil, ezt sugalljak, Lantos Csaba,
akiaMETigazgat-s8g8nak eln®°ke, hat Séiogent ansméfemj haetzo &
nyilatkozatat. Szerintem Lantos téved, lehet, hogy naiv, vagy becsapja magat, elhiszi azt, amit

| 8tni akar. o

61


http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982
http://bit.ly/1YnWcHB
http://bit.ly/1YnWcHB
http://bit.ly/2a7CSts

vezetése rajott, hogy nem tudja kihasznélni az a llam altal neki juttatott kivételes

helyzetet (a HAG vezeték hasznalatanak 70% -at), akkor hogyan is
versenyeztette meg eztpiacliehsezteR se@mrefrk jarke? z © t t
k°r¢l tekErt R&Eny c®g is versenyzet Mensyze®o it a | €
nyilt az a verseny, amelyena MET -en k2 v¢l t©°bb piaci szerepl

aminek a MET | et t @aHagyilRvplt akiooe gyanithato, hogy az MVMP

vezetése helyesen ,a c®g ®r dekeit szem el Rt erreutalr dzva | §

ugyanebben az interjuban:

AEzek szerint a HAG-szerzRd®ssel (Ausztri!
g8zvezet ®k - a szerk.) sem jutott el Rnyh
Er RmThez sem kifejezetten j- 8&ron jutott h

2 gy csTrte-csavart a lakbs, azelngltihgnappkban ezék V a |

a gyanus jelek lengenek a cég felett.

Ez egy abszurd feltételezés, a szabalyozas a MET -re ugyanugy hatott, mint

a t°bbi piaci szerepl Rre. A HAG ®vi 4,4 m

2011 el Rttt egy ®bk ®nt osatottikdkii ameljerearMET ® b- enas
ker eskedRKk - kodbbanest réndszeresen részt vett. A szabalyozas
ebben hozott valtozast: a szabad kapacitas 70% -at az MVM kapta meg, a
fennmaradé 30% -o't az E. On. Ez tg8volr .| s
valtozasnak. Az MV M a fel nem hasznalt kapacitasait aztan ertékesitésre
kindlta, megversenyeztette. Tudomasom szerint a kompet itorok olyan
ajanlatot tettek, ami még az 6nkoltséget sem fedezte volna. A MET viszont

m n

tobb milliard forintot fizetett ezért, tehat sokkal jobb aj8nl atot adott

Ezek szerint a MET -en kivll tobb mas cég is versenyezhetett a HAG vezeték
MVMP altal megkapott 70%  -anak haszndlatéért 1. A MET honlapjara kitett és
az index egy cikkére reagal6 sajtokdzlemény szerint azonban a MET-en kivl
csak avezeték k apacitasa 30% -at amugyis megkapd E. ON tett még ajanlatot a
maradék 70% -rall’.

Vagyis, az uzletben masagon a m¥%“gy 1 s b e nn eonlki@Vdak & METN -
et kereste meg az MVMP vezetése  ?

"Barmi volt az ok, az MVM  -nek meg kellett oldania a helyzetet, mert a
vezetékhasznalati joggal egyutt kdzel négymilliard forintos dijfizetési

kotelezettséget is kapott, mely az FGSZ -nek akkor is jart volna, ha az MVM
egy gazmolekulat sem szallit a HAG -vezet ®ken. Ez®rt kezdet
E.On-nal targyalni, majd amikor ez kutb a esett, kerult képbe a MET. Az

egy¢é¢ttmTkod®s r ® ®n a ME-Tpiad darone 4 rseBkapgasz ®v b e n

allami cégre ruhazott HAG  -kapacitas (a teljes mennyiség 30 szazaléka)
Sszaz szazalékat, vagyis 1,3  -1,4 milliard kbbméter gazt forgalmazhatott. A

konkrétiig ymenet -az MVMP megveszi a MET tRzsdei |

W6 Az MVM k°zgyTl ®si jegyzRk°nyve is et a verzi -t
117 Lasd: http:/bit.ly/2bi5Ryt
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gazat, athozzaa HAG -vezetéken, seladjaa MET -nek tovabbi értékesitésre
- pedig valéban ugy zajlott, ahogy a sajtdé megirta. Csak épp nem az
8l lamnak j8r - haszon lefo°l°°z@MEMRYgsegtt ®s Bt

mely hel ybRI n®&gymilli8rdot bukott vol na,
vele, és nem fizet millidrdokat a kapacitasokert - éllitjak forrasaink. A
konstrukci - pedig az®rt folytat- -dott a Kk?©°ve¢
a rendelet hatalyat meghosszabb2totta. "Pedig nem e
j ogot adni a kivsg8§lasztott szerepl Rknek eqgy
csR sz8Il12t8si - legyp aneg KaBesjik rPétér, a Regionalis
Energiagazdas8gi Kut at - Kezpont vezet Rj e.
kapacit8sok verseny n®l k¢l ki oszt 8s8t, ®:s
alapu megoldasokat kell alkalmazni idehaza is." 118

A MOL az egyik oldalonlemond ott ag8z¢gyl etekbRbes®8emakr RI ,
a m8sikon val - stz&zmMV/M ealig Hyeédrent Rele k & &BIit el az

Ugylet soran. Ezzel egydtt 2013 tavaszaig az orosz fél is jol keres ett a MET
Magyarorszagban, illetve Lakatos Benjamin is. A MET Holding megsziletés e utan

fél évvel az orosz tulajdoni hanyad tovabb csokken t, ami tulajdonosi
szempontbdl eléggé érthetetlen, mivel éppen egy prosper 81l -, fel2v

cégbirodalom kezd ett kiépdini.

A MET Holding honlapja szerint 2016 nyaran asvajci Zug -ban bejegyzett cégnek
Londonban, Bukarest ben, Zagrdbban, Pozsonyban és Budapesten van

leanyvéllalata . A c®g i dVRgyarardzdmaon belép ett az arampiac ra is. A

MET-et itt seqgiti az a helyzet, hogy amegvsgs8rolt Dunament i Er
tulajdonosat az allam éppen a KAT szabalyozas felilvizsgalataval
ellehetetlenitette , ezzel ©°szt°n°zve avetelmdia Wogy az Er Rr

A MET torténet hez kapcsolodd, rendelkezésre all6 dokumentumok elemzése arra
utal, hogy a torténetben Csanyi Sandor és Hernadi Zsolt is fontos szerepet
jatszhatott. A MOL pakett visszaszerzését is Rk Kk ez denhétéky aBajnai és
az Orban korma ny alatt 120,

A hossz% t8vY¥ g8zszerzRd®s meghopek erdebdébdndllt 8s a m
2011 -ben, 2013 -ban és még 2015 -ben is. Magyarorszagnak igy nem kell ett

kifizetnie a le nem hivott mennyiséget, az orosz fél viszont arra szamithat ott,

hogy 2019 -ig a vi lagpiaci arnal magasabb aron szallithat Magyarorszagnak

118 | asd: http://bit.ly/1YnWcHB
119 | 4sd: http://bit.ly/2aTTJz]

120 Az MOL pakett visszavasarlasat az orosz fé I t RI kedvezRtl en el Rzm®nyek e
véghezvinni. Az egyik interjialanyunk (B2) véleménye szerint Putyin kezdetben nagyon

tavolsagtartd volt Orbannal AOr b §n mi kor tal 8l kozott - O0R9z°Rs zPmt vy
Szentpétervaron, a kongresszuson beszéln ek 5 percet. Orban azt mondta, hogy 0] alapokra

akarja helyezni az orosz  -magyar kapcsolatokat, de Putyin erre nem reagalt. Putyin nem bizott

meg Orban Viktorban, és nagyon nehezen, tébb évi prébalkozas utan allt csak szoba vele, és

val -sz2nTlggr ol wisgkat is be®p2tett a meg8llapod8shba, |

¢zl etbe (Paks2) belev8gott volnao

63


http://bit.ly/1YnWcHB
http://bit.ly/2aTTJzj

Magyarorszagnak azonban 2015 utan valdjaban nincs

is szuksége az Ukrajna

fel RI ®rkezR¥Ybrosz g8zr a.
Az alabbiakban az 1.8.1. t 8bl 8zatban foglaltuk ©°ssze a v
orosz -magyar targyalasok idejét €s nyilvanossagra kertlt témait
1.8.1. Tablazat: Az orosz -magyar targyalasok 2010  -2015 kdz6tt
mikor ki kivel mi r RI
2010.11.30 Orban Viktor Vlagyimir Putyin MOL-pakett, Déli aramlat, Paks?2 (1
2012.04.17 Orban Viktor Alekszej Miller Déli Aramlat, egyéb energetikai ligyek 2
2013. 01.31 Orban Viktor Vlagyimir Putyin Paks2, Déli Aramlat, hosszu tava
g8zszerzRd®s, magyar Kk
3]
2013.02.28 Rogan Antal Putyin partjanak Magyar devizatartalékok
frakci-ve|lfelhal moz8s8nak | ehed R
2013.12.12 Orban Viktor Alekszej Miller Déli Aramlat [
2013.12 . - MVM Gazprom A fel nem hasznalt gaz lehivhatésaganak
2014.02. meghosszabbitasa [©
2014.01.14 Orban Viktor Vlagyimir Putyin | Paks2 épitésének bejelentése [l
2014.05.14 Orban Viktor Alekszej Miller Déli Aramlat (8]
2014.09.22 Orban Viktor Alekszej Miller D®li Cramlat, ®s val -s
exportalt gaz leéllitasa
2014.12.07 Orban Viktor Vlagyimir Putyin Putyin bejelenti a Déli Aramlat leallitasat,
telefon -beszélgetés 19
2015.02.17 Orban Viktor Vlagyimir Putyin A hossz¥Ys t8v¥Y g8zszerz
meghosszabbitasanak hivatalos
bejelentése Y
Megj egyzés:
[1]: http:/bit.ly/2aEQIMT és http://bit.ly/2am202Z
[2]: http://bit.ly/2aaOkYU
[3]: http://bit.ly/2a6mJHa és http://bit.ly/2a50Nfh
[4]:  http://bit.ly/2am3xHE és http://bit.ly/2aaRcFb
[5]: http://bit.ly/2am3UIP
[6]: http://bit.ly/2akKeNt
[7]: http://bit.ly/2aE1tqV
[8]: http://bit.ly/2am202Z
[9]: http://bit.ly/29XvxvQ és http://bit.ly/2a3AybY
[10]: http://bit.ly/29TrtBe és http://bit.ly/2a2sEeZ
[11]: http://bit.ly/2aaQIP6
121 nzorosz-magyar g§8zszerzRd®sen al apul behozatalra Magyar
raszorulva, mert a HAG  -vezetéken kivil a szlovak vezeték épitése is b efejezRd°tt, ®s a k

vezetéken egyiitt tobbet lehet behozni, mint a teljes magyar fogyasztas. Mig 2010
-re ez 8,659 milliard kébméterre csokkent.

12,615 milliard kébméter volt a fogyasztas, 2014
Lasd: http:/bit

a szlovak vezetéké is tobb mint 4,5 milliard kébméter. Természetesen az europai piacokon

beszerezhetR g8z nagy
nem egy hossz¥Y t8v¥

r ®s z e
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2. Modell ek: apiac i megoldasoktdl a haveri
kapitalizmus felé

21. K¢l °nl eges piaci jell emzRK

Az aldbbiakbanfelsorolf ukazokat a t ®nyezRket, jeeérdenesnz Rk et
megfontolni az energiap i ac ®s k ° za koemary r-RVMP-MET torténet
tanulmanyozasanal . Ezek mindegyike olyan  jellegzetesség, amely a nemzetkozi
tapasztalatok szerint kedvezR h8tt®r ¢l szol gé&
foglyul ejtése, vagy a haveri kapitalizmus szaméara.

1. Allami szabéalyozas monopolpiacot teremt

Amikor egy allam a szabalyozassal monopolpiacot teremt , akkor ezzel megagyaz
a jaradékvadaszatnak, illetve ezzel a lépés sel a haveri kapitalizmus
kedvezm®nyezettjei viszonyl ag egyszer Ten j u

moddszer gyakran alkalmazott modszer a haveri kapitalizmus rendszereiben
(Tullock et al., 2002; Shleifer, Vishny, 1993; Murphy et al., 1993; Nucifora et al.
2015; D iwan et al. 2014).

2. EImosddo hatarok az allami és maganszektor k6zott

A korrupt tranzakci -k sz8m8ra kedvezR terepet
amelyek az allami - és maganszektor ha taran torténnek 122, példaul egy allami és

egy maganvallalat k6zaotti tranz akcidknal, vagy allami  -magan vegyesvéllalat és

az allami intézmények kozotti tranzakciok esetén (Johnston, 2005; Rose -
Ackerman, 1978; Rose -Ackerman, 1999). Az allami  -magan vegyesvallalatok

kilonleges helyet foglalnak el ebben, hiszen egyszerre Ilehetnek

ked vezményezettiei &llami  politikdknak a keresleti oldalon, példaul

kozbeszerzések megnyerése esetén, vagy lehetnek kedvezményezettek a

kinalati oldalon a sz8mukr a | ®t rehozott, At estresza
eredményekeéppen, és kdvethetnek, mint magancég , tisz tan profitszempontokat

is. Az 8llami tulajdonoson, ®s ebbRI ad-d-an
keresztll gyakran tudjak koltségeiket, vagy az ugyleteikkel kapcsolatos
kock8zatai kat 8th8r2tani az 8ll amra, vagy a Vv
al | ami c®gr e, m2g a bev®telei kbRl sz8rmaz-:- pr

a magantulajdonosaik sajat cégei felé.

122 Hozza kell tennlink, hogy Stark, 1996 a kelet  -eurOpai kapitalizmus kialakulasaban az allami
és magantulajdon elmosodasa tleir6 koncepcié t dolgoz ott ki magyar példak alapjan. O azonban
egyaltalan nem érintette ennek a je lenségnek a korrupcio létrejottében és egy korrupt

rendszer fenntartdsaban jatszott szerepét.
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3. Energiapiac: piaci szegmensek oligop Olium és oligopszo6nia mellett

A jaradékvadaszat, haveri kapitalizmus szamara eleve olyan piacok szo lgalnak
kedvezR tamelpyéken kev®s t @iuvmpeahyfes Keves elagto p
(oligopsz-nia) mTkedi k. Nyil wimnamelnélcsakh3o gdy ol vy

termel R van a piacon ®s a ter m®k egyedg¢l i me g
sokkal inkdbb ki v an téve korrupcionak , jaradékvadasz atnak, mint a tobb
ter mel Rvel ®s fogyaszt - k sokasg8gs8val j-el 1 em
Ackerman, 1978; Olson, 1997; Lambsdorff, 2007). Tov8bb8 az wskkdbbi ek
konnyebben jatszhatok at a haverok szamara, mint mas piac ok (Rijkers et al.,

2014a és 2014b).

4. Természetes monopo6lium, szabalyozasi kényszer

Egy természetes monopdlium esetén az allam kénytelen szabdalyozni az ehhez

val - hozz8f ®r ®st, el ker ¢ Stglizd2R00;a Besley, 2006).kAu d ar c o
HAG vezeték, mi nt természetes monopdlium 6nmagaban is szikségessé, az

allam feladataul teszi az ehhez valdé hozzaférés szabalyozdsat. A
jaradékvadaszattal kapcsolatos irodalom szerint minél inkdbb szabalyozott egy

ipardg, annal nagyobb lehet ott a terep a jaradékvadaszat szaméara, annal

kitettebb ez a piac a jaradékvadaszat nak (Tullock et al. 2002;  Rose-Ackerman,

1978; Rose-Ackerman, 2006; Lambsdorff, 2007).

5. Koh®z2v h8l - -zat a szereplR k°z°tt

A korrupci - j obban ®s er Rsebben tud ®rv®nyes.
intézményekbe vetett bizalom (Rose -Ackermann, 2006; Holmberg, Rothsein,
2012) . Ez®rt i s fontos az i nt ®zm®nyekbe V €

tarsadalomban, a formalis szabalyokba vetett hit gatat tud szabni a korrupciés

keresletnek (Kornai et al.,, 2004; La mbsdorff, 2007). A gyenge formalis

int ®zm®nyek, Il 1l etve az ezekkel kapcsol at os
informdlis kapcsolati halokat eredményez nek a gazdasagi aktorok k6  zott, és a

korrupt halézatok ezen kohéziv személyes kapcsolati halok talajan jonn ek létre

®s mTk?° dn e lz az sgRik specifikumuk (della Porta, Vannucci, 2012a,

2012b) . K¢l °nes jellemzRje ezeknek, hogy ezek
jell emzRen f ®rfaak®rifi 8kl rkeok rupt abbak, mi nt
Rothstein, 2012: 230 -250; Boehm, 2015).
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6. Energiapiac: stratégiai szektor

Az energiapiac jelenleg, ®ppen a 3. ®s 4. p o
stratégiai szektornak szamit egy orszag életében. Az egyes Uzleti dontések nagy

volumenT 8ruforgal omr -1 gzl lemazkBgészagardasagra k n e k
kifejtett hatasa, és al  akossagi fogyasztason keresztil e dontéseknek nagy és

kozvetlen hatasa van egy kormany politikai tamogatottsagara is. Az energiapiac
politikai k°t Rd®s e, a politikali d°nt ®sek sze
szab8lyainak, az ott O®r v enyamzgabaR ERZa lelyzeta k a m

Onmagaban kitettebbé teszi ezt a szektort a politikai korrupcié szamara (Rose -
Ackerman, 1978; Lambsdorff, 2007).

7. Korrupt tzleti kdrnyezet

Az egyes orsz8gok Kkorrupci-s kitetts®ge megl
szorosan Osszefu gg az adot't orsz8g I nt®zm®nyeinek e
vetett bizalom  szintjével , a szabalyok , térvények mi n Rs ®g ®v el , i1l etve
a kor m8nyz8s mi nRsAGgr®an,£006; Honoberg, Rothstein, 2012;

Kornai et al., 2004). Ezt az 6sszefliggést empirikus kutatdsok is alatdmasztjak

(Kaufmann et al., 2005). Nem mindegy ezek utan, hogy egy adott cég mily en

ezl et k°rnyezet bRI ®r kezi k. A korrupci - 8 |
cégeinek életében Aaltalaban  kevésbé jelenik meg a korrupcio, mint az tgyek

Anor m§l i so, bevett elint®z®s®nek m-dj a, mi nt
korrupt k°rnyez&WbRRI aj °smereerkp.ont b | nem mindegqg)
a magyar energiapiacon egy norvég, vagy egy orosz cég kerdl -e dominans

pozicidba.

8. AEz egy komplex k®rd®sod

Egy olyan piacon, amelyen a specifikus, csak a piachoz kapcsol6dod, ott
megszerezhetR tud8s ®zea epieaqragyj el l emzR k¢l ©r
miatt a piacra Iépés eleve korlatozott, nagyobb az esély a jaradékvadaszatra és

ezzel a haveri k apitalizmus is konnyebben jelenhet meg itt (Tullock, et al. 2002,

Ades, Di Tella, 1999). Masrészt a jaradékvadasz aktorok el Rszere
hangsulyozzak nyelviikben is ezt az elkulonulést, kilon szakmai szlenget

beszélve akkor is, ha egyébként erre semmi szikség, és tudatosan torekednek

egy il yen bel sR nyelyv ki al aEk 2atk8ld&srngelv @201 s on,
egyébkeént tr iviadlis informaciok elfedésére szolgal és j6 eszkbze a sikeres

jaradékvadasz atnak. Erdemes e szempontbél is elolvasni, meghallgatni a
kormany -MVMP-MET t°rt ®net sor8n ®rintett szerepl Rk
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9. Offshore cégek

Ha egy cég rendszeresen vesz részt ko rrupt tranzakciokba n, akkor ehhez meg

kell teremtenie a Akorrupci - infrastrukt%r8j8to (Sz§&n
Vannucci, 2012a és 2012b). Az offshore cégek , mi nt i nstrument umok,
eszkozei a korrupt tranzakciok elfedésének, a korrupcios juta lék ok fogadasanak

(Gournev, Ruggiero, 2012; Leng, Leong, 2007; OECD, 2009). Az offshore cégek

jelenléte egy tranzakcional, illetve egy cég tulajdonosai kozott , inkdbb a

korrupcio jelenlétére utal, mint annak hianyara.

10. Revoling door

A korrupcio és ezen  belll az allam foglyul ejtésének egyik megjelenése, ha a

szabs8lyoz- hat - s8g vezet Rj e, vagy a szabsgl
szak®rtRje kil ®p a szab8lyoz:- hat-s8gt- -1 ®s a
el, amelyre az éltala kialakitott szabalyozés vonatk ozott (revolving door ). A

politikai pozici6 véaltasa egy cégben elfoglalt poziciéra ugyancsak aggalyos lehet

(Vidal et al, 2010). Hasonld, a piaci versenyt korlatozé helyzethez vezethet,

ami kor egy piacon tev®kenykedR c®gazhkdottpmz et Ri
cégei kozott. A magyar energiapiacon ez bevett gyakorlat
(http://bit.ly/2aby7QH ). A magyar energiapiac szabalyozasa nem foglalkozik e

korrupciés technika korlatozasaval 123

223Jell emzR, hogy az interj%k ®s h8tt®rbesz®l get ®sek sor
szak®rt Rk (A2, A3) sz8m8ra a fogal om iiapiacisszabayozast | en v ol
nem veszi figyelembe a fejlett orszagok, kilondsen Franciaorszag és az USA e téren

érvényesitett szabalyozasi gyakorlatat.
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2.2 . Harom torténet

Azt gondol juk, hogy az elemzett kormany -MVMP-MET igylet harom  egymastol

IS k¢l °nv8l aszthat - ®s egy¢tt IS ®rt el mezh
mi ndegyi ke k¢l °n is meg8llja a hely®t ®s ez®r
roluk.

El sRk®nt a korm8ny s®@a®BRio®8sanndRnk°®vetkezm
sz- (i); majd az MVMP d°nt®seirRI ®s a sz8mS§r
eladasardl (ii); harmadikként pedig a MET tevékenysége és tulajdonosi viszonyai

kozotti ellentmondasral (iii).

Az el sR: | §r ad &k fogydl@jeseakormanygati kudarc

A KCT rendszer (k°telezR 8ram8tv®tel:i rends:
tamogatasara jott létre még 2007 -ben'®*, Az el sR t°rt ®naeokazszer e
¢zleti k°rok, amelyek egy®bk®nt kor s akeztek;t | en
de mint kapcsol 't er RmTvpBr adT®kkovdatdeStsRik ®n t AL
magukato a z°l denergi 8t el R8Il 2t-k k°z® ®s ezé¢
8ron, kock8zat ne®l k¢l , ®s garant 81t 8§t ve®tel
vilamosenergiat i s el R§1 1 2t .- EezelBmimek k@atkedvezR szabsé
érve el a kormanyzatnal (@llam foglyul ej tése) . Ennek egyik mozzanata volt a

2009 novemberi Podoldk  -Fénagy féle torvényjavaslat > amely t ov8&8bb bRv?
a KAT rendszerbe besorolhaté , egyébként hagyomanyos er RmTvek. k°r ®t

A m8si k szereplR a magyar 8l lam k®pviselet®
magyar kormany, amely a valasztds megnyerése utan, 2/3 -0s parlamenti
t°bbs®g tudat8ban el ®rkezettnek | 8tta az i dF

al apv e m&eraltoztassa , elzarja a pénzcsapot, €s véget vessen az allam

foglyul ejtésének , tovabba kiszoritsa a piacrél az altala kiszoritanddnak itélt

Uzleti kdroket (Kapolyi Laszl6 érdekeltségeit és a multinaciondlis cégeket). Ez a

politika beleillett a Anemzeti k®zbe kel l venni a  m:
kormanyzati koncepciéjaba.

A fenti helyzet felsz8&8mol 8sa azonban egy m8s
piacan eredményezett volna aremelkedést, ami, lévén a magyar haztartasok

nem el hanyagol hat - r®sze a t8vhR szolg8ltat
rendkivil érzékenyen érintette vo l na a Fidesz n®pszer Ts®g ®t
stabilit8st. Ez el ker¢l endR szab-$enpgazptacnt, a ma g

124 |asd 2007. évi LXXXVI. Tv., (VET) . A KAT kassza 2007 -10 kozétti térténetét jol
Osszefoglalja az Energiaklub ir ~ asa: http://bit.ly/2d2hvKV
125 Lasd http://bit.ly/2dfyTRU
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és megoldasként az MVMP -nek adott olyan jogot, hogy a gaztarozokbdl gazt

adhasson el a magyar piacon, és kizarélag az MVMP -nek és az E. ON-nak adta

meg a | ehet Rs®get ar rmaggyhhogy8ldzam&kPrasz szer zR
olcsobb gazt hozzon be a HAG vezetéken keresztiil.

Ezt a lépést, ha az MVMP, mint kozel 1 00% -ban 81 | ami tulajdonba
sz8m8ra ¢zl eti | e het Rs ®gvoltbkudarckers ertél&lbediik.i s ¢ ®1 j
Hiszenaz MVMP nemkivan t, vagy nem tudott ®l ni ezzel a |
kudarck®nt ®rt ®k el h eazéR is a mest elevé r&ein Jeloetets tartos.

Nem felelt meg az EU altal szorgalmazott piackonform szabalyozas f eltételeinek

T ezért is inditott ezzel kapcsolatban az EU koételességszegési eljarast

Magyarorszag ellen i, ®s gazdas8gil ag sem anmyyertaéamt el Rt
szamara . Miért vérjuk el, hogy egy monopolhelyzetbe kerilt cég hosszu tavon

hatékonyan meg tudja  oldania foldgaz t Rzsdei 8ron val - - éngkpor't
€s Magyarorszagi eladas anak feladatat? Nyilvanvaléan szamolni kell ekkor a
monopol helyzet bRI fakad- monopolj8rad®Kk ®s
bek°vetkezR t8rsadalmi j - -|1®ti vesztes®ggel

A kormany e zt a kormanyzati kudarcot csak ugy tudta volna elkerllni, ha agy
szabalyozza a HAG vezetékhez val6 hozzajutast, olyan mechanizmuson
keresztul, ami biztositja a piaci versenyt . Azt, hogy a potencidlis importalok
versenyezhessenek a vezeték hasznalataért.

E tortén et nyitott kérdése, hogy tudatosan, felmérve a lehetséges negativ
kovetkezményeket, vagy pusztan tudatlansagbol, a gyenge kormany
megnyilvanulasaként dontott -e a valasztott megoldas mellett a magyar kormany.

Ezt nem tudjuk, mivel ezzel kapcsolatban semmi |l yen el Rzetes hat §:
nem hozott nyilvdnossagra, nem tett diszkutalhatéva a magyar kormany.

¥nmag8ban ebbRI a titkol - z § snhegnyitvaaazteret a k©°vet
feltételezések szamara , hogy itt a kormany felmérve, és latva a lehetséges

negativ hatasokat, valamilyen latens szandék miatt tudatosan dontott ezen

szubopti m8l i s ki menet et eredm®nyezR alternat

|l ehetett Amagyar tulajdonosoko, Anemzeti tul

hoz8sa i s. Enne laz, imogy dzeMIVMER aRadtanaz importgaz behozatal

| ehet Rs ®g ®tnekanenMEiZart, hogy beleillett ebbe a kormanyzati

koncepcidba.

A masodik: gyenge allami tulajdon vs. profitorientalt magancég

A m8sodi k t°rt®net szerepl Ri az 8l 1 amicégeul aj d
az MVMP ®s a MET MagyarorszS8g Zrt, mi nt t°bbs:¢
kis rugalmas cég.

Az MVM vezetését lecserélték a 2010 -es korm8nyvs8Ilts§gst k°vet Re
poz2ci - kba Si mi cska Laj os bizal mi ember ei k
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j e gy z Rk 9%héswazdltalunk lefolytatott interjuk alapjan az a kép rajzol6dik

ki, hogy nagyobb volumenT ¢zl et k @VMRPRPMET k b e n
Ugylet is) az MVMP vezetése nem donthetett szuverén modon, az anyacéggel

tortént egyeztetés, az anyacég menedzsmentjé nek beleegyezése nélkiil.

Ennek megfelel Ren a k®rd®s itt az, hogy milye
ugy az MVM vezetése abban, hogy a kormanyzat altal neki biztositott

| ehet Rs®ggel ne ®ljen (a),; ®s milyen m-don p
biztosi tott hozzaférést a HAG vezetéken (b).

E helyzet leirasara a 2011 elején még az MVM kereskedelmi igazgatdjaként

dol goz - , majd k®sRbb a MET Power AG vezet Rj
Bal §8zs G8bor §ltal a AMagyarul Bal -% &iVabanc2 mT |
alkalmasak:

Aéteh8t gyakor | at Hetlirark akkon gnyker ug@y®Magyari Ur
altal is emlitett kormanyhatarozat megsziletett. Nyilvanvaléan az volt a
c®l j a, ®n is 2gy eml ®kszem, hogy al apvetR

olyan szintenkedv ez R hel yzetbe, hogy | ehet Rs®g sz
cs°kkenjen, ez8ltal a t8vhR 8r8&8nak emel k
sikeriljon megfogni. Gyakorlatilag ehhez kapott az akkori informaciok

szerint az MVM egy igen komoly ¢zl etsen | ehe

|l ehet Rs®get ®s kock8zatokat egyar s8nt tar
praktikusan, hogy az egy sulyos tévedés, hogy az MVM ingyen, vagy

nagyon olcson kapta meg ehhez a vezetékhez valé hozzaférést. Ezt ugy

kel el k®pzel ni, mi nt egy ovpltickésvet mindE&l ev e i
korméany, véleményem szerint, mind az MVM, és gyakorlatilag ennek az

opcionak nagyon komoly koéltségei voltak, amelyeket az MVM -nek
természetesen ki kellett fizetnie. Az MVM akkoriban a gazuzletaganak a

kialakitasaban volt. Ez egy folyamat , hogy az ember egy Uj piacon

megalapozza a jelenlétét, kereskedelmi partnereket szerezzen, és egyéb

irgnt pedig a sz¢ks®ges rendszerekkel f el
Ebben a helyzetben talélta el az MVM -et ez az intézkedés és azt gondolom,

hogyaz MVM menedzsmentje nagyon tudatos ®s f
akkor, amikor azt mondta, hogy megprobalja ugy, kdzvetett médon, elérni

ezt a hatast a piacon, hogy egyébként ennek az opcionak, mert maga a

hat 8rkeresztezR kapacit8s egy onpfatjameg. ennek

cagy, versenyeztette ezt a kapacit§8st, ®s
részesedést szerzett meg. Es gyakorlatilag igy atvallalta a kockazatokat
az MVM-t RI , amelyen egy®bk®nt term®szetszer TI

Az MVM vezetését tehat 2012 -ben a |

ap v etmmsage torekvés jellemezte,
az gyl ettel ] 8r - k o

ck8zatokat magasnak ®r t

126 1 4sd: http://bit.ly/24MgoMe
127 Lasd M7. melléklet, 4:14 percnél.
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opci -nak, mert maga a hats8rkeresztezR kapacit:
nem futja mego). Ekkor m®g nem k®smegdger Redt ag
gazlzletagat, hogy be is lépjen a gazkereskedelmi piacra. Uzleti szempontbol

hi 8ba vol't kecsegtetR a holl and iteRasvedetés 8r on
kock8zatosnak 2t ®Ite. J - | il lusztr 8l ja ezt

részlete 128,

Egy mésik lehetséges magyarazat arra utal, hogy a MOL és az MVM vezetése
megegyezett egymassal, mivel a piackorlatozé allami szabélyozas miatt a MOL -
t vesztes®g ®rt e (a hat 8rkeresztezR kapacit

leanycége nem indithatott aukciot, ami mi att a MOL jelentRs pro
el) és ez is kozrejatszott, hogy az MVMP a MET csoporttal kotott Gzletet 129
Természetesen ez nem magyarédzat arra, hogy a 2013/14 -es és 2014/15 -06s

g8z®vekben mi®rt folytatta az kor 8§bdzawwMka al ak
MET csoporttal 130,

Kllondsen azért érdekes ez, mert 2014 szeptember 30 -aval lezarult az E.ON
gazuzletdganak megvasarlasa (E.ON Foéldgaz Trade allami tulajdonba vétele),

amely igy az MVM tulajdonaba kertlt 131 Az MVM két cégbe integralta a
megvaséaroltc ®get ( Magyar F°ldg8zkereskedR Zrt. ®s |
Ebben a torténetben tehat harom mozzanat I1ényeges: az MVMP hogyan , s

milyen versenyzési szabalyokat kdvetve hirdette meg az eladni kivant kapacitast

(a); h8ny versenyzRvent tkS8etgtyRavietl:, twabgoy ntisak az
és a MET csoporttal (b); végul pedig milyen targyalasi stratégiat kdvetett a

k ®s Rbbi nyer?t essel (c)

A kérdés itt az, hogy az allam versenykorlatozd lépését, amely a HAG

vezetéknek az MVMP és az E.ON szaméara val6 at adasaval valésult meg, akarta -

e, illetve tudta -e vol na az MVMP korrig8lni azzal, ho
sz8m8ra, erRs versenyt biztos2t:- szab8lyok me
kapacitast?

128 Koranyi Tamas részvényes kérdésére gondolunk, amely azt firtatta, hogy a rendkivil jé

izl ettel kecsegtetR 6 milli- m3/ nap behozatali l ehet R
Csoportnak (MET -nek). Bally Attila kereskedelmi vezérigazgaté helyettes erre azt va laszolta,

hogy nagyon kev®s idR 8l1lt az MVMP rendel kez®s®re ®s m
lehetséges veszteségeket, dontdttek a kapacitas eladasa mellett. Lasd: http://bit.ly/2aKdG0Oh

11-12. oldal.

129 Fztagon dol at menet et egyi k interj %al anydkkRpzERl)heft Rpelkmd z
hogy az MVM, MVMP valamiben megegyezett a MET csoport egyik tagjaval, vagy magaval a MOL -

lal? - Tel j esen el k®pzel het R. Hi szen a MOL nem tudta a
kornyezetben meghirdetni, vagyis vesztesége szarmazott a nem -versenybRI ami t az
szab8l yoz8s hozott | ®tre.o

130 | asd: http://bit.ly/2bi5Ryt
181 | 4sd: http://bit.ly/2bulXEj
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A harmadik: transzparencia, offshore cégek és strbmanok

A harmadik térténet tisztan a MET -rRI ®s a MET Holding fel ®p2t
tiszta, innovativ,  dinamikus és piacorientalt cég képét mutatja magarol ¥ Err RI
tanaskodik a cég honlapjan beagyazott promdcios video is: fiatal, céltudatos,

motivalt , professzio ndlis csapat, nagy tervekkel 133,

Ezzel a képpel azonban teljes mértékben ellentétben all az a mod, ahogy a cég
tulajdonosai tulajdonoljadk a céget ( a); ahogy cégtulajdonukhoz jutottak ( b).

A cég honlapjan is kdzolt bonyolult tulajdonosi szerkezet, a ciprusi offshore

cégek dominanciaja (6t tulajdonos tiz cégen keresztil éri el a MET Holdingot ,

amelyek kozott ot offshore) inkdbb illegalis Ugyletekben is érintett cégek

tulajdonosi halézatdnak mintazatara emlékeztet . Az illegalis kereskedelemmel,
pénzmoséassal, a d - csal 8§ssal is foglal kozhaszridl@glgeag el R:
offshore cégeken keresztlli tulajdonlas moédszerét (Gounev, Ruggiero, 2012;

OECD, 2009: Veng, Leong, 2007).

A nemzetkozi tapasztalatok szerint a z offshore cég forma al apt evRen az a

funkciéra szolgal (OECD, 2009; Veng I Leong, 2007):
1 atényleges tulajdonos elrejtésére; €s
1 adocsalasra ( tax evasion );
91 adbelkertlésre ( tax avoidance );
1 illegélis tevékenység (csempészet, illegalis szerv kereskedelem, stb.)

elrejtésére;
pénzmosasra ( money laundering ), pénzmozgas elrejtésére;
illegdlis kifizetések / atutalasok (korrupcid) eszkdzeként

= =4

Nyilvanvald, hogy a MET a fenti tevékenységek egyikével sem foglalkozik I és
éppen ez adja a feszlltséget a cég két fenti | el | e m(@myRgtt e-dinamikus -
piacorientalt cég (a); és tulajdonosi struktr &n belll az offshore cégek
viszonylag nagy szere pe (b) kozott.

E térténet masodik része a tulajdonosokkal fligg 6ssze: bar a magyar €s orosz
mag8&§nszem®l yek, mint Av ®gs Rfeltintéivagcéghomiamgao,k 06 v an

az offshore cégek viszonylag nagy szerepe (a) miatt tovabbra sem lehetlink

biztosak, hogy nincsenek  -e kdz6ttik stromanok. llja Trubnikov -rdlazin terneten

az Offshore Leaks szol g8l t at inform8ci -kat. L8smd eze
l e2rtakat. Az R eset®ben a legval-sz2nTbb, hoc
sz0, aki mogott lehet (lehetnek) a valodi tulajdonos(ok). Ez t az eshet Rs®ge

B2 Az 88ltalunk megk®rdezett energiapiaci szak®rdelk (A1,
interju soran, mint a magyar energiaipar nagy igéretére.
138 Lasd: http://bit.ly/2bbpOyl
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azonban semelyik a cég tulajdonosaként feltlintetett maganszemeélynél nem
zarhatjuk ki.

Mindez a MO L Nyrt részesedésén Kkivil, amely egyeduliként, off -shore
cégkapcsolat nélkil kapcsolddik, mint tulajdonos a céghez, teljesen formalissa
teszi a Av®gsR c®gtul ajdonosoko k°zbis.ti tul aj

2.3.Atorténet ek kritikus  pontjai

Gyenge allam és kormanyzati kudarc

Az el Rbbiekben j | | 8t hatt uk, hogy a t°rt®ne
szab8lyoz8si | ®p®ssorozatt al kezdRd°tt, amely
ejt®s®t eredm®nyezR, j 8rad®kvadg8§sz helyigetet
i nk8bb, mert e helyzet haszon®l vezRi k°ez©°ott n
parthoz, az MSZP -hez kozel &ll6 Uzleti korok, kozottuk Kapolyi Laszlo

®rdekel t s®gei, 1l etve k¢l foldi tulajdonban |
Dunament i Er RmT Jodrancia GDF Buez is. A R011  -es szabalyozassal

ezek elvesztették eddigi kedvezR helyzet ¢ket ®ld-berk ®s Rb
kénytelenek is voltak kilépni a piacrol 134 " A Fidesz kormany tehat ezzel a lépéssel

bez8rta a kaput a | 8rad®kvads§s zetd sz@molRfelt ®s €
amelyet az allam foglyul ejtéseként irhatunk le.

Az energiapiacra vonatkoz6 szabélyozas megvéltoztatdsa azonban, mint utébb

kiderg¢lt, megl ehet Rsen 8tgondol at |-demvilggod t . U ¢
volt a kormanyzat szamara, hogy egy a llami céget, az MVM -et és az MVMP -t

akarja kivételes helyzetbe hozni az import esetében és a hazai piacon az eladoi

oldalon, 2gy biztos2tva a szabadpiaci, a holl:
hozzaféréstés elkerilni a t 8vh R 8r 8§nak e meamikrendn®tgd@ttaz a k k o
allami cég egy év alatt felkészulni erre a feladatra? Ha eleve nyilvanvalé volt,

hogy ez ennyi idR alatt nem | ehet s®ges-benakkor
miért hozott olyan dontést , miért teremtett olyan helyzetet, amelynek

megoldds 8 ban egy a piacon m8r ismerettel rendel ke
vl Il al - pi aci szerepl R (p®l d§ul a METHegy METI

ez a s zer epnadyon sokdt a keresett ezen az uzleten? Ez teljességgel

mindegy. Ezért a MET nem hibazta thatd. Az éltala megszerzett profit csak

bearazta a kormanyzati kudarc nagysagat. Ezek utan legalabb tudjuk, hogy a

rossz korm8nyz§8s, egy el Rk®sz2tetlen korm8nyz
maximum mennyi j - | ®t i vesztes®g ®rte a magyar ad- fi

Ha a magyar kormany 2011  -ben még nem tudta, hogy egy év mulva hogyan
fogja importbol megoldani a tarozoi kapacitas visszapoétlasat és hogyan tud a

134 Az E.ON gazizletAigaazMVM,aGDFSu ez 8l tal birtokol t peligaMEMent i Er R
Holding kezébe keriilt . lasd: http://bit.ly/2aTTJz|
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holl and tRzsdei g§ron v8s8rolt g8z megjelenni

akkor ugyancsak a gyenge kormanyzassa | és kormanyzati kudarccal allunk

szemben. Az MVM  2012. oktober 31 -i kozgy Tl ®si j egyzRk®°ny
vezet Rinek k®sRbbi¥enyi hatvl@d 2z otzait ot | 8t szanak
magyar korm8ny ¥Ygy adott Kkiv®teles | ehattiRs ®ge
egy ébként nem piackonform maodon T kiveteles helyzetb®gr Rbgy
eleve tudott volt, hogy k®ptelen | esz ®I ni a sz

2012. évi szabalyozasi Iépéssel a kormanyzat célja az volt, hogy a magyar piac
nagy mennyi s®gTmagazror8ddzamk?® zi anél zewa alR@®s §r

gazhoz jusson (a); és ezt az Ugyletet monopolhelyzetbe hozott vallalatként az
81 | ami t ul aj dvovnMPa nb oln®&voR 2 t s a alze, ¢ g®ysl szaridEs |
profit e cégnél keletkezzen (b), akkor nyilvanvalo, hogy az el sR c®lI el

mellett a masodik meghiusult.

Ha a t°rt®netet ebbRI a perspekt2v8b:-1 n®zzg¢k
vettrészt a szokasos gyenge kormany 1 alacsony kockazat U ugyleteket bevallalg,
gyenge ©°szt°nz°tts®gT §I i koockdzatvalRlb |, profaotientalty e z e t ®
maganceg jatékban. Ennek kimenete vilagos: barhol a vilagon egy mozgékony,

kock8zatvsgllal- piaci szereplR sz8m8ra kifize
egy 8l lami v&§&llalat gyenge ©°szt©®nz?° kins &gT men
az ¢gyletbRlI sz8rmaz:- profit a mag8nc®g ol dal
kerdl, és ezért hajlandék nagyobb kockéazatot is vallalni, addig az allami vallalat

oldaldan maximum a vallalaté marad, ha nem Kkell tovabbfizetni osztalék

formajdban a  koltségvetés szamara. Az allami vallalatnak az Ugyletben
r®sztvevR menejdelsineenmmzd>enmum b:- nuszt kap, ami é

szarmazo profit toredéke lehet csak.

Gyenge allam és a rejtett megbizo

A t°rt®net el Rbbi | e2r 8sa az o nththagy miértdamottsna gy ar 8§
életben a magyar kormanyzat 2015 -ig ezt a konstrukciot. Nem vette észre, hogy

az el sR szab8lyoz§8si | ®p®se kor m8nyzat. kuda
helyzet, akkor ez Ujabb érv a magyar kormannyal szemben: a szoban forgo

szabalyozé |épéseit atgondolatlansag, kapkodas és ad -hoc dontések jellemezték.

Ha tiszt8&8ban volt vel e, akkor nem ®rthetR, h
szabalyozasi megoldasra, amely a MET -MVMP Ugyletnél a hasznoknak az allam
sz8m8ra kedvezRbb el ostevolRa? Eacsakakiod m®anryree ®r t het
ha e I|épést magyardzandé egy rejtett megbiz6 |étét és érdeke inek

érvényesulését s feltételezzik. Nem kizart, hogy ennek allhatott érdekében a
fenti szabalyozas fenntartasa.

135 Lasd Lantos Csaba idézett nyilatkozatat a poltfolio.hu -n ®s LehRcz Bal 8zs GS8bor
el mondottakat az RBRTuUlKBab: - AMagyc2mT mTsor&ban.
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Allami vallalat és piaci verseny

Tételezzik fel, hogy az MVM -nek és az MVMP -nek viszonylag gyorsan kellett

dontést hoznia, és tényleg felkésziletlendl érte a 2012 -es szabalyozas. Ekkor

azonban nem Vvil 8gos, hogy hogyan, mennyire
viszonylag nagy vol umen Tlaknagarmégekke® slany oédgélt ®s ®r R
is folytatott t&8rgyal 8st, milyen m-don biztos?
ki ®s a c®g, azaz az 8llam sz8m8ra | egkedvezREl
biztositott kapacitast? Az MVM dokumentumai ezt homalyban hagyja k. Lantos

Csabaa MET-en k2 vl t°bb Akompet2torrao utal, de

Gsaggci kk ®s az MVM k°zgyTl ®si jegyzRk°nyve is
targyalasra csak az E.ON -nal és a MET -tel kerllt sor. Ha ez igaz, akkor ez
Onmagaban is a versen Yy korlatozottsagat mutatja. Ebben a helyzetben eleve

nem | ehet azt v8rni, hogy az MVMP a sz8m8ra | €
®s a |l egkedvezRbb 8ron adjon tov§8bb Ekbenmz ki bi
esetben az MVMP menedzsmentje nem jart el elég k°r¢l tekint Ren, i
szemben nem is érvényeslltek a tulajdonos oldalardl a profitszerzés nek és

kock8zatvsgllal 8snak azok az elvS8r8sai, amel ye

ter mPszetesen vet*Rdhet nek f el

Transzparens magancég és offshore cégek

Azigy |l et egyi k s zer®splkR®seRb ba aMBJVBrmagdtmagy piani g

tapasztalattal rendel kezR, innovatz2v ®s tiszt:
cégként hatarozza meg. Ezzel a képpel azonban ellentétben &all a cég két
jellegzetessége: a cég eredeti tulajdonosainak rejtRzk°d®se (

Uzleti aktivitasara vonatkozo6 adatok elérhetetlensége (b).

Ha a 2013. augusztus 30 -an Svéjcban bejegyzett MET Holding AG tulajdonosi

struktdragjara tekintink (lasd http://bit.ly/2aTVDQI ) akkor a Av®gst
tekintett ©°t tulajdonos t2z k°zvet2tR c®gen ki
Ezek k°zg¢l ©°t ciprusi b eAMEDHodI®hohlapsah latsatiuk r e ¢ ®g .
tehs§t az of fshore c ®gek mbgdkodi | AS®REp Rt t @b a
részesedesiket 1 ez ténylegesen a transzparencia felé tett lépés volt. De ekkor

meg mi ®rtel me volt, hogy ezek a tul ajdonoso
cégeken keresztl jutottak eredetileg a cégben tulajdonhoz?

Nem vilagos, hogy miért racionalis megoldas, ha egy tisztan, transzparensen,

§tl 8§t hat-an mTk°dR c¢c®g iyenlaspytan vamsala © fksRome© t t
cégek ? A tulajdonosi  abrabdl az is latszik, hogy a tulajdonosok kdzil mindéssze

a MOL Nyrt n e nfsharé cedgekemn Heresatiil a céghez.

136 | 4sd az MVM 2012. oktéber31 -i k°zgy Tl ®si jegyzRk°nyv®ben Eiterer
Tam8s egym8st: -1 homlokegyenest elt®rR reakci-it Bally
http://bit.ly/24Mq oMe
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af

A transzparencia hi8nya m8sr ®szt az ¢zl et mT
természetesen, hogy egy cég, vagy cégcsoport kozzétegye honlapjan a

konszolidalt mérlegadatait, bar legalabb az arbevételre, nyereségre vonatko z6
adatok ¢zl et rel 8ci - kk®nt val - k°zz®t ®t el e n

A MET Magyarorszagra vonatkozd, a magyar e -beszamol6 oldalon kdzzétett

adatokbol nem lehet megallapitani, hogy 2011 -2014 kozott a METI -MVMP-MET

¢zl et bRI sz8r maz- b ehan® Boe-h vol® sa cdyesapartoegészenél
k®pzRdR bev®tel nek ®s haszotnud@kannakFtsaidzdsas | e nn
érdekében, hogy vajon a MET Holding kizarélag a METI -MVMP-MET egyébként

k¢l °nl eges ®s e gy e d-efelémlgilvagy nhaRdgyéebkéandimnovativ

aktivitdsainak eredménye is hozzgjarult a Holding létrehozdsahoz és a MET

Power AG vezetRj®nek szavaival ®lve egy Aigen
létrehozasahoz?

Ha akezdeti f e | Rd ®sak & METI-MVMP-MET Ugyletek jatszottak szerepet,

akkor ez a rra mutat, hogy a MET  csoport kezdeti sikere tisztdn egy kormanyzati

kudarc kihasznalasahoz kapcsoléd  ik*37. Ha nem, akkor ténylegesen a MET egyes

ki emel kedR k®pess®gT menedzsereinekHa nanovalt 2R

eset kovetkezett be, akkor n incs semm ilyen megbizhaté informacié arra
vonatkozéan , hogy ennek a helyzetnek a létrehozasa a korméanyzat tudatos
szandéka szerinttortént  volna. De egy i | y e n dlegehlkizériRre® grett

B LehRcz Bal 8zs G8bornak az RTL Klubban 2015 februs8rj

megfogal mazott 8l 12t8sai, illetve az erre a k®rd®sre v
arra engednek kovetkeztetni, hogy ezt a témét a beszélgetés soran érzé kenynek tekinthette, és

mindenképpen kerilni igyekezett a kérdést pontosan megvalaszolni. Mikor Balé Gyorgy a 2012.

®vi 50 milli8rdos, kiemel kedRen magas osztal ®&kr - k®rd
A50 milliard, igy van, de azt kell latni, hog y ez gyakorlatilag egy konszolidélt, az 6sszes tarsasag,

egy¢ttes, konszolid8lt ereddm®ny® hR®| get8§®smaaitk&n 2 gy f ol

ABGY: .. H8ny t8&8rsas8gr- -1 besz®l ¢nk?

LBG: ¥sszesen nyol c orsz8gban tizenn®gy V 8ogbzank,at unk
egy®bk®nt a Dunament.i Er RmT | ®t sz§&8§m§val egy¢étt, ami nek
szerezt ¢k megéo.

It t az az ®rdekes, hogy Bal - k®r d ®s ®r e, hogy AHSny t ¢
cégcsoport akkori, 2012  -es allapotat ismerteti, hanem a MET Holdingnak a beszélgetés idején,

2015-ben megl ® R strukt Yar 8j 8r - | besz®l . Ez azonban nem e
volt az 50 milli8rdos osztal ®knak, hiszen r®szben ebbRI

a MET Holdingot. A MET e -beszamolo.hu -n el ®r het R c®gadatait 8ttekintve
ben a MET -nek (ekkor a leanyvallalatok még hozza kapcsolddtak) csak négy leanyvallalata volt.

EbbRI kett Rt tRkeveszt®s miatt vesztes®gk®nt null 8ra Kk
pedi g az osztrak leanyvdllalat és a METI volt. E két utébbitdl szarmazhatott az a mintegy 40

milliard forintnyi atadott osztalék, amely megjelent a MET 2012 -es eredménybeszamoldjaban.

A METI azonban, ahogy korabban bemutattuk, tevékeny részese volt a METI -MVMP-MET
cgyletnek. Az ebbRI sz8rmaz-n®ak®BpekRdt &lka &z ek METTri nt
m®r | egben megjelenR mintegy 40 milli8rd f-BMIVMPYMED t r ®s
Ugylethez lehet kétni. Nem tudjuk azonban, hogy az osztrak lednyvallalat m ennyivel jarult hozzéa

ehhez.
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Revolving door

Arevolvingdoor , avagy Aforg:-ajt - 0esakdze dehet. UAkarrupcié e gy i k
szélesebben értelmezett koncepciojahoz kapcsolddik, ahhoz, ami szerint a

korrupt tranzakciok nem irhatok le csak megvesztegetésként ( bribery ). A

megbizo -megbizott és kliens kozotti tranzakcidkat alapul véve ugyanis a korrupt

tran zakciok megvaldsulhatnak anélkil is, hogy a korrumpalt megbizott altal a

korrump8l - Kkliensnek biztos2tott el Rny®rt cse
fizet ak8r k°zvet!l en¢ Imiddlamert yker&s2tid V3&.1Akarripki® n  (
megvalésulhat agy is, ho gy a korrumpdld kliens ugy jutalmazza a korrupt
tisztvisel Rt, hogy |- -val k®sRbb | rebolvihgdaoet R 8§

ezt a | ehet Rs®get 2rja | e, ®s eredetileg eg
tisztvisel R ®s az 8| t alsaz esrzeapbl 8R yko®zzo®tttt ie geyg ypli eatc
a szabs8lyoz: hat -s8g vezetRj e, vagy egy konk
kompetens munkatarsa a szabalyozas életbe Iépése utan azoknal a cégeknél
helyezkedi k el vezetR 8l 8sban, amel yielKeme az ¢
kizarhatdo ebben az esetben az a feltételezés, hogy a szabalyozott cég igy
honor 8l ja neki, hogy a c®g sz8m8ra kedvezR fel
soréan.

Mi n®l er Rsebben szab8lyozott egy ter m®kpiac,

technol - gi ai, ak8r a sz¢i¢ks®ges tRke szempontj 8b-
inkabb nagy a késztetés a revolving door alkalmazéséra és annal konnyebben is
valosithato ez meg. Természetesen a revolvingdoor nem j el enti egybRI

itt valamilyen korrup  t tranzakcio valésult volna meg, csupan azt, hogy egy ilyen

esetben szamolni kell a korrupcidés kockazatokkal, ezeket mindenképpen
Vizsgs8lni kell, ®s | ehetRIl eg ki kel l z8rni a
ha magat a revolving door -t korlatozzak, vag vy tiltjdk meg 139,

Ennek az eshet R Rs®gnek a kik¢gszob?°|l ®s®re szokt
elhelyezkedési moratériumot alkalmazni bizonyos szabalyozé hatésagoknal

(jell emzRen az energiapiac szab8lyoz- hat - s 8
el fogl alt§sale&l kel | 2rni azt, hogy a kineveze
nem helyezkedhet el x évig azoknal a cégeknél, amelyeket majd szabalyozni fog.

Ehhez természetesen plusz juttatas is tarsul: a szabalyozo6 hatdosagnal a pozicio

elfoglalasa olyan fizetési csom  ag mellett torténik, amely a szabalyoz6 hatésag

el hagy8sa ut8§n x ®vig biztos2tja a hat - -s8gt
mindig olcsébb megoldas ugyanis, mint egy korrupt szabalyozas miatti

tarsadalmi veszteség.

A revolving door azonban nemcsak szabal yoz6 hatésdg 1 szabdlyozott piaci cég

viszonyl at8ban ®rtel mezhetR, hanem Kk®t c®g v
WA jelens®get kiss® m8s kontextusban, a korm8nytisztvi
vizsgélja az USA példajan keresztil Vidal etal. 2010 .

139 Lasd a francia, vagy az Uj  -zélandi szabdalyozast:  http://bit.ly/IMoFt21
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p®l d8ul , ha egy (A) c®g vezetRj e, vagy besze
megkotése utan éppen ahhoz a (B) céghez igazolna at, amelyik az éppen
megvett terméket vagy szolgaltatast szallitja (A) cég szamara 140,

Bar magyar példak szép szammal akadnak a revolving door  jelenségére, de
eddig semmilyen gazdasagtorténeti, vagy intézményi kézgazdasagi elemzés
nem vizsgalta e jelenséget a rendszervaltas ut ani Magyarorszagon 141,

Esetlinkben az Energia Hivatal - MET - MVM (MVMP) kozotti atjarasokat lehet a

revolving door megvaldsulasaként értelmezni. 2011 -2014 kozott az MVMP és a

MET kozott, mint Uzletfelek kdzott, érdekellentét allt fenn, ezért e cégek kozotti
poz2ci-v8lt8&8sok mindenk®ppen ide sz8&8m2tanak.
helyet cser®lt az idRszak al#®#tt (1l 8sd a 2.1.1

Ezzel nem 8l1l2tjuk azt, hogy a c¢®gek k°zott
kapcsolodnak korrupt tranzakciok létrejo ttéhez. Azt azonban igen, hogy a

magyar energetikai piac nagy cégei (E.ON i MOL csoport i RWE T MVM csoport)
kozotti vezet Ri 8t 8r 8s o kamok, gyakorishgéra °,sa pice ki nt e
versenyt kor |l 8t o Zehet ertRlmgze z Rk ®n t

Ha egy cégre vonatko z - k¢l °nl eges inform8ci - val b2r -
egy®bk®nt konkurens c¢c®gek k?©z©0égtesetéa kgyréset e gy
nagyobb a vele szembeni ° sszej 8t sz8s el vi |l ehet Rs®ge, r

személykodzi kapcsolatok egy -egy Ugylet esetén nagyobb teret adnak a
versenyen kivili megegyezéseknek is.

140 Az adott beszerzés minél inkabb irdnyult egyedi termékre, annal nagyobb korrupcids kockazat

t 8rs2that- egy ilyen v8ltg§shoz. EbbRI a szempontb-|I k o
egy nemzet i bank készpénz -1 ogi szti kai vezet Rje k®sRbb ahhoz a c¢c®
készpénzt nagy volumenben valogato gépsort szallitotta korabban a jegybank szamara.

MEttRlI elt®rR jelens®gk®nt kell ®rtel mezn¢gnk, amikor a
az é&ltala szabalyozott piacra. Magyarorszagon 1989 -90 forduldjan volt olyan piac, amelynek

azon c®gek |l ettek p8r ®v alatt a | egnagyobb piaci r ®s
szerepl Ri, amelyek tulajdonosai 2rt 8k mezyadoh®igcrami ni s zt
vonat koz- szab8l yoz8st. Nyilvsgnval -, hogy Rk i smert ®k
| ehet Rs®geit ®s korl 8§tait, de k®sRbb ez az el Rny¢k el e
onnan valg kilépés szabadsaga folytan.

142 Figyelemre mél t - e bbRI a szempontb-| LehRcz Bal 8zs G8bor e

2011 szeptember kozott az MVM kereskedelemi igazgatoja volt. Nem tudjuk, hogy a 2011/12 -

es gazévben megvalésuld6 MVMP -MET Astrat ®gi ai egycttmTkod®so el sR
Adasvételi S zer zRd®s MOL Ener gi aker espl/eitdyR4MogdMet . ) 2i0 &2,
pozicijaban volt -e, vagy sem. AzMVM -et el hagyva, egy k®t ®ves kit®r R 1
MET csoporthoz igazolt 8t vemét RMhggarufsBal - xal BTk 2?2 Kll
mint a MET csoport egyi k c®g®nek vezet Rj enéldmlgozott,ta t ®ny't
nem hozta széba. (Lasd az M7. mellékletben leirt beszélgetés részleteket 3:47, 4:14, 9:37 és

20:30 perckor.)
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2. 1. 1. t 8bl 8§zat: HE8rom vezetR helycser ® e a
2006 -2013

poziciévaltas MET csoport MVM MVMP

Kobor Gyorgy 1 2010 -12

2 2012 -13

3 2013

4 2013
Kralik Gabor 1 -2013

2 2013 -
LehRcz Be 1 2006.01 -

Gabor 2008.05
(vezérigazgato)
2 2008.05 -
2010.11
(pénzigyi
igazgato)
2010.11 -
2011.09
(kereskedelmi
igazgato)
3 2013.06 -
(vezérigazgato,
MET Power AG)

Forras: Linkedin, MVM hivatalos dokumentumok, http://bit.ly/2aby7QH

Tulajdonosvaltasok: orosz és magyar tulajdonosok a MET -ben

Eredetileg a MET a MOL Nyrt 100% -os tul ajdon8ban | ® R c¢c®g Vv
tablazatot), majd 2009 soran kerilt 50% -ban egy offshore cég birtokadba

(Normeston Ltd.), amely mogétt egy orosz magan személy (vagy maga az orosz

dlam)all't. Ezt k®sRbb egy W abb offshore c®g (RP
mogott ugyancsak  egy orosz maganszemély (vagy maga az orosz allam) all. Ezt

k°vet Ren az RP EXxplaedsaMOL NyR segzesedésa ®40 -40% -ra
csokkent, azaz 10 -10% tulajdoni ha nyad egy svajci cég en (MET ManCo AG),

valamint az RP Explorer -en keresztll formalisan Lakatos Benjamin kezébe kertilt.

K®s Rb b megj el ent k ®t Ya] tul ajdonos I s, a
tulajdonososk®nt o Nagy Gy°rgy ®s Garanasi | s
cégeken keresztil kapcsolodnak tulajdonosként a céghez.

Nem vilagos, hogy milyen megfontolasok indokoltak egyrészt az orosz
tulajdonosok kivalasztasat, cseréjét és az Uj magyar tulajdonosok kivalasztasat
®s bel ®p®s®t az am¥ugy megl eésnekindudecdgcsgpprtbans n° v e |

Természetesen ez - d° nt Ren mag8ntul ajdonban | @&vaR ¢ ®g
tulajdonosok szuverén dontése. Mégis érdemes lenne megvizsgalni, hogy milyen
megfontol 8sok 8lltak a tulajdonosv8ltg8sok m°
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kizarhat -, hogy a Av®gsR tulajdonosoko

sem ®ppen
ezl eti szerepl Rk ®rdekeit k®pviselik a c®gben
Az orosz tulajdonosok  szerepét indokol6 korai nyilatkozatok arrol szoltak, hogy
a MOL Nyrt szukségesnek latta, hogy - MET gézlzletagatfej | es zt e azarBsz
piacokra r8I §8t-, ott j - kapcsol atokkal rendel
mellé tarsnak 71 ez racionalis indoknak latszik mindaddig, amig a MET exkluziv
szerzRd®seket k°t orosz partnerekkel . De ha s:
akkor egy ilyen érv mar kevésbé éllja meg a helyét.
Lakatos Benjamin tulajdonosi vasarlasat, amihez voltaképpen halasztott
fizetéssel, az altala megvasarolt cég osztalékabdl tudott jutott hozza, az
indokolta, hogy a MET A ¢ Zbnstrukcié ja a z R f epat®@id Ril 0. Egy
menedzsert szokas annak a cégnek a tulajdonrészével jutalmazni, amelyben
dolgozik -- ez széles korben alkalmazott mods zer a menedzs erek 0Osztonzésére.
Ha Lakatos akkori havi fizetését bruttd6 20 millio forintra tesszik, akkor ez a
bonusz (a 2013 -ban kifizetett osztalék 20% -a, mintegy 11 milliard forint jutott
ekkor Lakatoshoz ) mintegy 46 évnyi rendes fizetésének felel ne meg.
Ezzel egy¢tt azonban a c¢c®g t°rt®net ®vel; pi a
MVMP-MET ugylettel kapcsolatos semmilyen informaci6 nem indokolja
racionalisan Nagy Gyo6rgy és Garancsi Istvan 2013 -as belépését a cég
tulajdonosa k6zé . ROluk csak annyit lehet tudni, hogy korabban volt uzleti
kapcsolatuk Csanyi Sandorral (Nagy Gyorgy és Garancsi Istvan) és Hernadi
Zsolttal (Garan csi Istvan). Garancsi ezen tll még szoros kapcsolatot apol Orban
Viktorral is 43, Garancsi és Nagy tulajdonosokként val6 megjelenés e csupan a
cég torténete, piaci aktivitdsa alapjan nem magyarazhato.
143 Garancsilstvan Or b&8n Vi ktor j - bars8tja, akiben messzemenRen

vezette fel Orbant és feleségét a Kleinglockner (3770 m) csucsara http://bit.ly/2e8IRGI
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2.4. Négy lehetséges modell

Az alabbiakban négy hipoteti kus modell t ismertetiink, amelyek az elemzett

torténetet (kormany i MVMP - MET) helyezik el az intézményi k6zgazdasagtan

fogalmi keretei k6zé. Ezek a modellek, mint lehetséges kimenetek, vagy mint

|l ehet s®ges forgat-k°nyvek ®rtel meamet RKRI V&g
gondoljuk, hogy tébbé -kevésbé jol leirjdk azokat az intézményi feltételeket,

amelyek konkrétan is érvényesiiltek a torténetben, és azokat a mozgatorugokat,

amel yek a t°rt®net szerepl Ri nek (meghb?2z-
magéanvallalkozdsok tulajdon  osai) a vi selkedését magyarazhatjak. De olyan is

van kozottuk, amelyeket azért fontos bemutatni, mert ezek fényében

®rtel mezhetR vil 8gosan, hneng pttekmétre yena f ek e®e p | |
hogyan nem viselkedtek, és milyen kimenetek  nem valésultak meg

1. Természetes monopdlium , piaci verseny

Az e | hipdretikus  modell azt az allapotot tukrozi, am ikkor a 2011 -es
szabalyozast - | el t ®r Re nHAG weze®kheézaald hezzaférést piaci alapon

biztositja. Az allam ekkor gy szabalyoz, hogy aukcio keretében versenyezteti a

pi aci szerepl Rket, | ehet Rv® t ®ve hogy minden
versenyben és arajanlatot adhasson a korlatozott kapacitas hasznalatara 144

Ebben az esetben a kormanyzat a piaci megoldas alkalmazasan keresztil

maximalni igyekszik az cgyl et bRI kapot't hasznot Yag y ,

folyamatos gazellatast az orszagban.

Ebben az esetben a magyar kormany piac i, az EU &ltal is 0sztdnzo6tt megoldast
valaszt.
A helyzet ekkor vi szonyl ag Agkprenang mTzz. ad - fi zet Rk j -1 ®

maximali zalasa érdekében jar el. A vezeték szabad kapacitasadért magancégek
versenyeznek egy aukcion, ahol a szabalyozas kizarja 6sszejatszasukat. Az

el RzRek bRI k°vetkezRen nincs |- -I| ®ti vesztes®g
ajanlott modon valésul meg. Az EU hat 0sagai (pl. EU Bizottsag) az altaluk
hasznalt fogalomkdrben (nem -piaci és piaci szabalyozas megkulonboztetése)

képesek értelmezni a torténetet.

megbz2z-.-: ad-fizet Rk

rejtett megbizo: nincs

szerepl Rk: ver seny alem mangsgabaydzg e k
mechanizmus : piaci verseny, allami szabalyozassal

haszonélv ez Rk : 81 | a nmyeotds gnrBagdmdég ek

144 Egyik interjialanyunk szerint erre volt térekvés Magyar orsz8gon is 2011 el Rtt. A:
®s Kereskedel mi Szab§8l yzat §radkkilatisha hebezte a B®IAE vezet®kv r R

szabad kapacitasainak aukcién valo értékesitését, amelyet azonban a szabalyozo hatésag, illetve

a kor m§n yévi@feliliR (A3 kozlése).
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joléti veszteség: nincs
EU- konformitas: igen

EU | 8t - mezR: 1igen
2.4.1. abra: Természetes monopodlium , piaci verseny
P
2 Jl
4 (+4)
A
Ci__ l 3
Ci 3™ Ci
Ck .--7
Magyarazat:
P: valasztok
A: kormany

1: a valasztok felhatalmazzak a kormanyt

2: atisztségéta  valaszték ( allampolgéarok) javara gyakorolja 145

||: természetes monopdlium ( pl. a HAG vezeték)

Ci, Gi Cx, . versenyzR c ®g ehozvalhomzdféyesékt a | |
versenyeznek

Ci: a verseny nyertese

3: a kormany olyan szabélyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,

amely egy transzparens verseny eredményeként valasztja ki azt a

céget, amely a|| -hoz hozzaférhet

4 (++):az G befizeti a kbltségvetésbe a || hasznélatiért jaré dijat, ésa

nyereségadét ezzel ndvelve a z allampolgarok jolétét.

41 8sd p® dg§ul Magyarorszg8gon a 2011. ®vi CXCIX. t°rv®r
(http://bit.ly/lyHRc47 ). A korméanytagokra is vonatkoz6 eski szévege az alabbi:

AAEn, e e e e e e 4 meeen.en.. becslletemre és.lelkiismeretemre fogadom, hogy
Magyarorsz8ghoz ®s annak Alapt°rv®ny®hez hT Il eszek; jo
is megtartatom; tiszts®gemet a magyar nemzet jav8ra gy

meggyRzRd®se szeremgein %Aygpt e#408@12)Jen! 0 |
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2. Monopdlium , kormanyzati kudarc

A masodik hipotetikus modell ahhoz a helyzethez nagyon hasonlé helyzetet ir le :
ahogy az &llam a 2011 -2015 kozott szabalyozta a HAG vezetékhez vald

hozzaférést, kivételes helyzetbe hozva ezzel egy allami céget (SOE) és egy
magancéget (PC). A modellben azt feltételezziik, hogy a szabalyoz6i szandék az

volt, hogya SOE®I| j en ezzel a . Bsa#t is,thdyy @gibaeckg igy is

tett: 6nalléan, a neki biztos2tott kapacit st ki haszn§8l v

foldgazt ; SzerzRd®ste k@8 z k &t kereskedR mag8nc®gek
gazt hoz ott be a szokasos arnél joval olcsObban és ezt ad ta el a hazai piacon.

Ezaltal csupan abbdl, hogy monopolhelyzetbe ho zott cégek férhettek hozza a

hat 8rkeresztezR, k&kpdeittk®azled 2 j ol ®ti vesztese
j el ent Rs profitjS0Esek§anmaziaw, allami @lalatrol Iévén szo,

kozvetve az ad- - fi zetsRogéltpa : | ®t ®t

Mivel a szabalyozas nem pi  ackonform maddon tortént ezért az EU latdkorébe
kerllt: az EU kotelezettségszegési eljarast indit a magyar kormannyal szemben.

A magancég esetében jaradékvadaszat, illetve az allam foglyul ejtés e sem

kizarhat6. De ebben a modellben nem ez a mechanizmus a d ominans. A kérdés

az, hogy a z allam milyen szempontok, megfontolasok alapjan valasztotta ki, és

hozta kivételes helyzetbe a szdban forgé magancéget . EIl k®p zel het R, h c
magancég kimagaslo piaci részesedése, illetve tapasztalata miatt dontott igy

A model It rovid en az aldbbiak szerint foglalhatjuk 6ssze. A kormany az

ad-fizetRk -1 ® ®nek maximali z8l 8§8sa ®r dek®benr
vezet ®k szabad kapacit8s 8t k ®t c ®g Ssz8m8r a
kivételes helyzetbe hozva. Ezek kozul az egy ikegy allamicég. Az 2 gy | ®tr e]
monopol helyzet bRI ke vetkezRen m8r van |- -I| ®ti
altal ajanlott modon valésul meg. Az EU hatésagai (pl. EU Bizottsag) az altaluk

hasznalt fogalomkorben (nem -piaci és piaci szabalyozas megkllonboztetése)

képesek értelmezni a torténetet.

A modell réviden az aldbbiak jellemzik:
megbz2z-: ad-fizet Rk
rejtett megbizo: nincs
szerepl Rk: 8l lam, 8llami c¢c®g, mag8nc®gek
mechanizmus: monop  6lium, allami szabalyozassal |, jaradékvadaszat
| ehet Rs®g®vel
modell: kormanyzati kud arc;
haszon®l vezRk: 81 1| ami,magénceg( PT);t s®gvet ®s)

j -1 ®ti vesztes®g: van: nem hat ®kony er Rfor
veszteséq ;

EU konformitas: nem;

EU | 8t - mezR: i gen, az EU ezt a mozzanatot

megakadalyozasara, biralatara vannak eszkozei.
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2.4.2. &bra: Monop  Olium, j6léti veszteségekkel

jv)

2] 1 4(+)

3(+)

>
A

SOE, PC

Magyarazat:  P: valaszték
A: kormany
1: avalasztok felhatalmazzak a kormanyt
2: a kormany tisztségét a valasztok (&llampolgarok) javara
gyakorolja
3(+): akormany olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,
amely kivételes helyzetbe hoz egy allami tulajdonban és egy
mags8nt ul aj do céget (SOE RQ) R
4(+): aSOEasz8m8ra adott ki v®tel ejgvedblmdt yzet bRI
osztalékként befizeti a koltségvetésbe, a PC nyereségadoét fizet, ezzel
ndvelve a z allampolgarok (valasztok) jolétét.
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3. Allam foglyul ejtése

Ebben a hipotetikus modellben csak a kormany  -SOE kapcsolatra koncentralunk

®s el tekintg¢gnk a m8si k k edv €Z-mBRImywa zeenek c ®gt
kapcsolatat a kormanyhoz mar leirtuk a 2. modellben és az ott leirtakat tekintjik

itt is érvényesnek.

A kormany itt is kivételes helyzetbe hoz egy allami tulaj donban | ® R ¢®
(SOE) -t amely megegyezRen a 2. model |l ben | e2rt .
®s jelentRs haszonra tesz szert ebbRI a helyz

kormanyzati kudarcrél van sz6, hanem arrdl is, hogy a kormanyzat ezt a lépését
egy rejtett megbizé (HP1) iniciativdja alapjan, egy rejtett megbiz6 érdekében
te szi.

A rejtett megbizénak (HP1) hatdsa van a modell szerint a kormanyzatra, de

nemcsak ott, hanem a SOE vezet ®s®r e i s, aki k t®nyl ege:s
képviseletében, érdekében jarnak el. A SOE élve kivételes helyzet éve kilép a
nemzetkdzi gazpiacra és a t Rzs dei vagmlbimport gzt hoz be, ezzel

ndvelve a SOE profitjat.

A modell azonban itt élesen eltér a 2. modellben leirtaktol. Mivel HP1 befolyasa

er Rs az 8l IS@aEni dé ®g ®6ei r e, el tudja ®rni, hog
keletkezett profit terhére SOEaz tRul ajdon8Sk®YtIRBVRC(HP1)] vVv§:
szolgéltatasokat nagy volumenben , és a piaci arnal joval magasabb aron . Az
kormanyzat szabdalyozasi dontését és befolyasat az allami cégre tehat, mint

instrumentumot h  aszndlja a sajat gazdagodasara.

Ez a modell persze azt is feltételezi, hogy HP1 j6 kapcsolat apol a korméanyzattal.
Mi n®l ink8bb k°lcs®°n®s f¢ggRa®ginkdbb®@pidezaez a Kk
modell a haveri  kapitalizmus modelljébe.

Eszre kell venniink azonban, hogy a modell bonyolultsaga miatt nagyon instabil

®s nehezen megval -s2that - . A kulcsszerepl R,
annyira fontos, hogy a kormanyzatnal elérje azt, hogy a SOE -t kedvezményezett
helyzetbe hozza, mint az, hogy stabil befolyassal legyen a SOE vezetésére, hogy

a jaradékvadasz aktivitasanak gyimolcse eljuthasson a cégéhez.

E model | nagy k¢l °nbs®ge m®g az el RzRh°z k®pe
egy mozzanatat, az allami szabalyoza sb- | k°vetkezR versenykor
Szamara észrevétlen marad a rejtett megbizd, ennek tevékenysége és a

piactorz2t8s azon el emei, amelyek e tev®kenys
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Ezt a hipotetikus modellt az aldbbiak szerint foglalhatjuk 6ssze:

megbizo: addfiz et Rk

rejtett megbizé: van

szerepl Rk: 8llam, 8llami c¢c®g, a rejtett me
mechanizmus: szabalyozassal egy allami cég kivételes helyzetbe hozasa,

®s k®sRbb ennek vezetRivel egy¢ttmTkodve a
részének a rejtett megbizo6 cégé be valé pumpalasa;

haszon®l vezRk: rejtett megb2z.-, a c®gein Kk
j -1 ® i vesztes®g: van, nem hat ®kony er Rf or
veszteség, rejtett megbizo piactorzitd hatasa ;

EU: konformitas: nem ;

EU | 8t - wggamaR mint 2. modell esetében, de  az EU nem latja az
allam foglyul ejtését, rejtett megbizot , a rejtett megbizo altal vezérelt
korrupt tranzakciokat , ®s az ezekbRI fakad:- t8rsadal
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2.4. 3. &bra: Allam foglyul ejtése

P
2 ||1
8(0)
A
Q
3 SOE

5 7(+)

HP1
6\‘

C (HP1)

Magyarazat:  P: valasztok
A: kormany
HP1: rejtett megbizé
C (HP1) arejtett megbiz6 altal tulajdonolt cég
1: a valaszték felhatalmazzék a kormanyt
2: a kormany tisztségét a valaszték (allampolgérok) javara
gyakorolja
3: HP1 jdradékvadasz aktivitasa, befolydsaa  kormanyra
4(+): A olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,
amely ki v®t el es helyzetbe hozz egy 8§I(S0BEmMi tul a
5: a rejtett megbizé befolyassal bir az allami cég ( SOE) vezetésére
korr umpalja azt ;
6: a rejtett megbizé magantulajdonaban van C(HP1) cég
7 (+): SOE vezetése ugy dont, hogy joval a piaci ar felett terméket /
szol g8ltat8st vesz a rejtett megb2z. c®g®t RI
8(0):az SOEaki v®t el es hel y pwdelmBrek ftéaekiékét fizeti
be osztalékké nt az dllamkasszaba
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4. Haveri kapitalizmus / kleptokrata allam

Végul a negyedik hipotetikus modellben mutatjuk be a haveri kapital izmus, vagy

a kleptokrat a 8imbdallijét, minf demdésl keretet. Ez a modell épit

a 2 -3. modellben leirtakra

Egy lényeges pont on a jelen modell m8r e®t.BAsden el t
model |l ben wugyanis egy mag8nc®g ker ¢l kadvezF
szabdlyoz6 akaratabdl is (a), de gy is, hogy t iszta piaci tranzakcid k jatsz anak

ebben szerepet, és az allam csak ezt latva kapcsolddik be a modellbe (b) . Vagyis

mar itt kilon kell vennink a cimben jelzett két alesetet: a haveri kapitalizmust
(4a), és a kleptokrata allamot (4b).

Az el sBbemea model | b davers(CR reredii IViRj6 kapcsolatot apol

a korm8nyzattal, il 1 et is&ornsbny tagjs. EKkce im& tmag h atgy R

a versenykorlatozo szabalyozds  tis azért alakitottak ki, hogy CR befolyasa alatt

| ®vR ,[C@AR) ] el Rnyh°z jusson. Maga a €R-bdwgl yoz-
a szabdlyozé és CR kozotti kapcsolat kdlcsonds. Természetesen minél nagyobb,

szuverén hatalommal bir a szabalyoz6, annal inkdbb tudja dominalni ezt a

kapcsolatot. A haveri kapitalizmus ugyanis éppen abban kulénb6zik az allam

foglyul ejt ®&szz®teRIRbbhiobgeyn a szab8lyoz- (vagy ex

szava a d°nt R: R mondja meg, hogy ki a haver
és kit kell kiszoritani a piacrél. Emellett a haveroknak is van, lehet bef olyasa a
szabs8lyoz- d°nt ®seire.k f& kisosvzetrhsaetnyeelni@ny? Kk

2002). Az utébbiban pedig egy viszonylag gyenge allam / gyenge szabalyoz6 all
szemben az er Rs mamdyekca®anétkudjékl vinni akaratukat, el
tudj 8k ®rni, hogy az 8llam az R ®r deselkett knek m

Fontos mozzanat m®g, hogy mennyire egyszer Ten
meg a haveri kapitalizmus: minél nagyobb a szabalyoz6 hatalma, és minél

gyengébb egyébként a joguralom az adott orszagban, annal direktebb és anndl

inkabb mindenki szamaraké vet het R az eg®sz r e ndempigkus mT k ° d
elemzések szerint a haveri kapitalizmus nyilvanvalé megjelenésére és |étére a

latin amerikai orszagok, Tunézia, valamint Egyiptom mutatott példat (Diwan et

al, 2014; Diwan, 2015; Nucifora et al., 2015 ; Rijke rs et al, 2014a, 2014b).

Példaul a tunéziai Ben Ali csaladjanak részesedése a Tunéziai gazdasagbol

mindenki szamara lathat6 volt.

Ellenben, ha a szabalyozé hatalma gyengébb, illetve ha joguralom Kicsit
er Rsebben ®raz @oty@szgghhan , akkor mind a  szabalyozd, mind a
rejtett megb2zott az eredet.i tranzakci - kat fe

szabalyozé nem kozvetlenil, hanem csak kdzvetve jutalmazza kivalasztottait,
€s a rejtett megbizo6 sem arulja el, hogy melyik kivételezett helyzetbe hozott cég

i s voltak®ppen az °v®. Mi n®lI er Rsebhb egy
intézményrendszere, annal inkabb igyekszik a szabalyoz6 az adott
jogrendszernek | 8tsz- | angk latszg ésekbzéKetFhas@8lni: pi ac
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testre szabott torvényeket a kedvezményezett cégc soportok nevének emlitése

ne®l k¢l ; olyan hitelez®s szab8lyokat, amel yek
haveri cégek juthatnak allami bankoktdl hitelhez; olyan kdzbeszerzéseken
keresztul, amelyeken latszolag nagy a verseny (t6bb indulé van) , de mégis

mindig a csaladhoz tartoz6 cégek nyernek stb.

M8sr®szt a kedvezm®nyezett haver, a rejtett m
vagy stromanokon keresztul iranyitja cégeit, azaz nincs is formalisan tulajdona

benniik (a) ; vagy offshore cégeken, illetve offshore cégek halézatan keresztil

lesz tulajdonos (b); a legjobb persze az, ha a két modszer kombinaciojat

valasztja.

A haveri kapitalizmust &lcazo, piaci intézményekre tamaszkod6 eszkdzok

egyrészt kisebb koltséggel jarnak a haverok szamara, mint a korr upt halézatok
fenntart8sa (mint az el RzR modell ben | 8thatt.
korrumps8lja az 8llami v§8llalat vezetRit), m§s
pi acgazdas§8g i nt ®z m®nyei k°z®, azaz sokkal
harmadrészt so kkal stabilabbak, hosszu tavon jobban tudjdk szolgalni a

j 8rad®kszerz®st. Itt a k®t szereplR a rejtRzk

az el sR esetben a rejtRzk°d®s eszKk© °R&ozittaga a
| ®t rej ©°vR Kkorrupt atkoraup tadnzakcid mimdkdt bldalénak, a

v e &k és az eladd nak is elemi érdeke, hogy a tranzakcio rejtve maradjon),

addig a masodik esetben a tranzakci6 stromanokon és offshore cégeken

keresztll valésul meg. Ezt a rejtRzk°d®st persze egybRI
fori ntra vonatkozéan, pontosan tudnank kévetni a pénz utjat.

A korrupci -t ebbRI a szempontb- | tAskerman,l | e me :
1978). A korrupt aktorok kozott az jar jobban hosszu tavon, amelyik k isebb
tranzakci-s k°lts®ggel, e g yrsyezetat fud teren®esi av ®d et t e
korrupt tranzakci - -khoz. EbbRI a sz e hopupeiét b - |
kedvezményezett je jogallami és piaci intézmények felhasznalasaval

(torvényekkel, offshore cégek kozbeiktatasaval) biztosita a haveri

kapitalizmushoz kapc  solodo tranzakcidk rejtettségét és maganak a rendszernek

a stabilitgssgt, akkor j obban | 8r. Ezek az [
eszk©°z©°k el sRbbs®ge nyilvs8nval - a hagyoms§
kapcsolatokra ®p¢l R korrupci -s techni k8kkal s
A fent i megfontolasok miatt abrazoltuk a 4. modellt agy, hogy itt a rejtett

megbizé nem kozvetlenil kapcsolodik a kedvezményezett céghez [C( CR)],

hanem az altala tulajdonolt offshore cégen (akar cégeken) keresztl (2.4.4.

abra) . A haveri kapitalizmus esetében (4 a) tehat a szabalyozo (A) eleve tud ja,

hogy mi fog térténni és minden, ami tortén ik, a mterRRibi szerint  jon létre .

Ezzel szemben a kleptokrata 8l lam (4b) model |
eredetileg nem tudott. Kiinduldsképpen a korrupcios modell t RI fe¢oggay !l engld

mag8nc®g a piacon kihaszngl't egy sSsz8mgkara ad -
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szarmazhatott egy szabalyozasi kudarcbdl is, és e b b Rdgy profitra tett szert.

Ezek utan,eztlatva,jo6 nmeg a szab8lyoz- ®tv8§gya, ®s fela
betarsulnaa z lzletbe 6, azaz r ®s zesed®sahaskohbolgvagy sajate r e z n |
csaladtag jait / haverjat szeretné ebbe a helyzetbe hozni. Valamilyen mddon

raveszierre acéget: vagy megzsarolja, vagy valamilyen mas alkut / iizletet kinal
cserébe . Végul megallapodnak , és a szabalyoz6 offshore cégeken keresztil

tulajdonra valtja ezt az igényét. (Lasd a 2.4.5. abrat.)

Ezt a két utdbbi hipotetikus modellt az aldbbiak szerint foglalhatjuk 6ssze . Az

8l lam al apvet Ren nem az ad:-fizet Rbkrintjgheh Aze m a h
8l Il am olyan szab8lyoz8st 2r el R, il lapoitkag ol y a
v e z edltdRkivalasztott haverok, illetve - a kleptokrata allam esetében I maga

a szabalyoz6 és csal 8dt agj ai sz8m8ra teremtenek. ¢zl e
Ennek egyik megoldasa lehet a kivalasztott cégek szdmara jaradékot biztositd

monopolpozicié biztositasa. A haveri kapitalizmus esetében a kivalasztott

magancég kivételes helyzetbe kerll, és nagy haszonra tesz szert. EbbRI
fakadéan a tarsadalomnak | e | esndéRr veszteséggel kell szamolni a, amely
h&rom forr8shb- | fakad: nem hat ®ony eliuRf or r §
miatti holtteher veszteség (ii); és a haveri cég piactorzitd hatasa a

jaradékvadaszat dsztonzésén keresztul (iii). A kleptokrata allam ese tében a
tulajdonjog el ve S®r ¢l : ®s ebbRI ad-di k az
veszteség, illetve a piactorzitd hatas is. A véllalkozék ezek utan menekiilnek az

ol yan i par 8gakb- I, amel yek Aszem el Rtt van

val - sz2nTs ®g g & & szdb@yoz RapteKraea hajlamat.

Mindkét esetbena  megvalosult szabalyozas nem EU konform .AzEU mi ndebbRI
csak azt | 8t a, blajokacia m apiaciRdrsemy kogaozasa mellett

valosul meg. De az EU jelenlegi jogi eszkézeivel nem érzékeli azt, hogy itt ezen

tul ezekben az esetekben a haveri kapitalizmus, illetve a kleptokrata allam

®r ve®nyesy¢ik®é @heR |

Ekkor a modell az al 8bbiak szerint jellemezhe
megb2z-: ad-fizet Rk
rejtett megbiz6  (haver) :van ;
S z er e paz Rlam, ahaver, a haver magancégei ;
mechanizmus: egy szabalyozas k°vetkezt ®ben egy mag8nc®g

helyzetbe keril és e b b R fakad-an nagy haszonra tes:
haszon®I| abkareR lacégein keresztil
j -1 ® 1 vesztes®g: van, nem aoltRkeony er Rf or

veszteség, a havericég piactorzitdé hatasa ;

EU: konformitas: nem

EU | 8t - mgyand&, mint 3. modell esetében, de az EU nem latja a

haveri kapitalizmus rendszerét, a korrupt szabalyozét, a havert , és az
ebbRI fakad:- t8rsadalmi vesztes®geket
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2.4.4. abra: Haveri kapitalizmus

P
2 Jl
A
\&)‘
3 C (CR)
CR 7(+) 6
X‘
OFFC (CR)
Magyarazat:  P: valasztok
A: kormany

CR: rejtett megbiz6

C(CR): arejtett megbiz6 altal tulajdonolt cég

OFFC(CR): a CR altal tulajdonolt off -shore cég

1: a valaszték felhatalmazzék a kormanyt

2: a kormany tisztségét latszolag a valasztok (allampolgarok) javara
gyakorolja

3: szabdlyo z6 kivalasztotta CR-t/vagy A . ;CR

4(+): a kormany olyan szabalyozast fogad el / terjeszt a parlament elé,
amely kivételes helyzetbe hoz egy magancéget C(CR);

5. CR tulajdonoljaaz OFFC(CR) céget;

6: az OFFC(CR) tulajdonolja C(CR) magancéget ;

7(+);a C(CR)asz8&8m8ra adott ki v ®szérhaeds jOvedelmgtz et b RI

atutalia OFFC(CR) szdmlgjara , vagyi s a szab8lyoz8shb- |

sz8rmaz:- j°vedel em @GRAszon®l vez Rj e

®s



2.4. 5. dbra: Kleptokrata allam

|

P
2 |1
A
y‘
C (CR)

3\
CR N
x

OFFC (CR)

Magyarazat:  P: valasztok
A: kormény / szabélyoz6
CR: stréman ;
C piaci cég, amelybe majd CR részesedést szerez;
OFFC (CR) a CR é&ltal tulajdonolt off  -shore cég
1: a valasztok felhatalmazzak a kormanyt
2: a kormany tisztségét latszélag a valasztok (allampolgarok) javara
gyakorolja
3: A kivalasz tja CR-t mint strémant, vagy extrém esetben A 7 CR;
4: CR tulajdonoljaaz OFFC(CR)-t;
5: A bejelenti igényét, hogy részesedést kivan szerezni Cc®gbRI;
6:az OFFC(CR) offshorecég Ai ntenci -j 8nak megfel el Ren t
C piaci cégben C(CR);
7(+):az C(CR) a piacon elért kivételes  jovedelmet atutalja  OFFC (CR)
szamldjara, vagyis a C-b Ré$zarmazo jovedelem  egyik (vagy ha teljesen
atvette C céget, akkor kizarélagos) haszon®l| CR@ldeve eA d CR
esetén A) lesz.

93



3. Osszefoglalas

A bemutatott modellek értelmezési keretll szolgal nak a kormany -MVMP-MET
torténethez.  Olyan i ntézményi feltétele kr RI , szerepl Rkr RI ®s
van sz0, amelyek vagy azért lehetnek érdekesek szamunkra, mert biztosan nem

torténtek meg (pl. az 1. modell altal leirt helyzet), vagy azért mert nem tudjuk

a priori kizarni, hogy az altaluk (2 -4 model | ek) l e2rtaknae
értelmezink a konkrét torténetet. Ez azonban nem jelenti azt, hogy pontosan
valamelyik modell szerint tortént ek volna az A&ltalunk korabban bemutatott
események. Csupan azt, hogy a modellek a torténetek jobb megértéséhez
jarulhatnak hozza

Az 1 -4 modellek fontosabb paramétereit és kbvetkezményeit az aldbbiak szerint
foglalhatjuk 6ssze (lasd 5.1. tablazat).

3.1.ta blazat: Az1 -4 hi potetikus modell fontosabb
jell emzRk 1. modell 2. modell 3. modell 4. modell
kimenetek piaci verseny monopdlium allam foglyul haveri
ejtése kapitalizmus /
kleptokrata
allam
Megbizo ad-fizet ad-fizet ad-fizet ad-fizet
Rejtett megbizé nincs nincs van van
/ haver
szerepl Rk allam, allam, allam, allami allam, allami
ver seny iz verseny z cég, rejtett cég, haver(ok)
magancégek magancégek megbizo magancégei
magancégei
Mechanizmus piaci verseny, monopolium, monopdlium, monop6lium,
allami allami jaradékvadaszat, jaradékvadaszat,
szabélyozas szabdlyozéas allami allami
szabalyozas szabalyozéas
Modell piaci kormanyzati kormanyzati haveri
kudarc kudarc, &llam kapitalizmus
foglyul ejtése
Joléti veszteség ninc s van van van
haszon®I| v | allampolgéarok/ allampolgéarok / rejtett megbizé haver(ok) /
nyertes magancegek szabalyozé
magancégek
EU értelmezés / van van nem piaci nem piaci
| 8t - mezR szabélyozéas= szabalyozas=
van; van;
allam foglyul haveri
gjtése = nincs kapitalizmus =
nincs
EU konformitas van nincs nincs nincs
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Véleménylnk szerint a legfontosabb kilonbségek az 1 -es modell és a 2 -4-es

modell , valaminta 3 -asés4-es model | koz°tt fedezhet Rk f
piackonform szabalyozést irja le, a 2 -4-es modellek pedig azokat a
| ehet Rs®geket, amelyek alapj8n | ehet | egi nk 8§
kormany -MVMP-MET t°rt ®netet. EbbRI -eamodell eimpnorreg b - | a
nem valdsult idealtipus I szerepeltetése is indokolt a konkrét torténet

elemzések or.

Az eddigi elemzés egyik fontos kdvetkeztetése az, hogy a kormany -MVMP-MET
t°rt®net t°bb mozzanata nem ®r tAhestzRRrmed Rkxnmd&
nem magyardzhatok puszt 8n a pi aci | ogi ka ( haegiaionmaxi
intézmények és piaci mechanizmu sok) és a konkrét torténet keretein belll.

EbbRI ki foly-1ag fela kpl hcitt®tlmas ehatfis@gkn &
mechanizmusok jelenlétét akkor, amikor a kormany -MVMP-MET esetet

tanulmany ozzuk.

Ezek egyike a monopolista modell, amely kormanyzati kudarcca | kapcsolodik

0ssze (2. modell), az allam foglyul ejtéese (3. modell) ,a harmadik pedig a haveri
kapitalizmus vagy a kleptokrata &llam modell jei (4. modell) . A dolgozatban

bemutatott tények alapjan ezek érvényesilése nem kizarhaté a priori , illetve

tobb oly an mozzanatot talaltunk, amelyik az egyik, vagy a masik modellnek

megfel el R mechaniSRmusarza utsalmegkock8ztatjuk, s
kormany -MVMP-MET esetben akar egymas utan tébb modell is megjelenhet:

indulhat ott a dolog egy kormanyzati kudarccal (2. modell), hogy aztana  z allam

foglyul ejtése, vagy a haveri kapitalizmus  sem kizarhat6é végul (  3-4 modell ek).

Ebben az egy torténetben v al - s z 2tébd kiddgalld torténet van elrejtve.
Az e lamiRle kell sz6geznink, hogy a 2 -3-as modell fo ntos sajatossaga a
kormanyzati kudarc . Ennek mechanizmusat legtisztdbban a 2. modell irja le. A

masodik pedig az, hogy a 2 -4 modellek kozil a  legkevésbé az allam foglyul
ejtését (3. modell) tartjuk relevA nsnak az elemzett eset kapcsan.

Fel t ®t e |laeonlaer,théygy itt nemcsak kormanyzati kudarcrol volt szo , ami
aldhuzza a 3-4 modell ek relevancigjat. Ezek kozial az allam foglyul ejtése (3.

modell) akkor lenne relevans, ha lenne arra vonatkozé evidencia, hogy a 2011 -

es szabalyozas |étrejotteben vagy fenntart8s8ban az ®rintett
valamilyen szerepe tjatszottak volna

A MET tulajdonosi szerkezetében bekdvetkezett valtozasok utalnak leginkabb a

4. modell | ehet Rs®g®re: mi ®r t®sadjea f Rlaz®pgateunl a j
fél részesedését magyar maganszemelyeknek egy , a piacra berobband,
dinami kus, innovat?2v cégbgry?'4§. EsaR (jrlbjddnosok § lell s R

146 Egyik interjialanyunk (A4) a MET Holdingot, mint a magyar energiaszektor tidvoskéjét,
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szandék ként mi ®r t k2vs8§ntak r ejt Fshoke®cdgeken keneszt®r t of f
ervényesitik tulajdonosi jogaikat?

Az elemzés soran nem talaltunk arra vonatkozé evidenciékat, hogy az ugylet

|l egnagyobb haszon®l vezRje, a MET, i1l etve ann
2011 -es szabalyozas létrejotte érdekében. A 2011 -es szabalyozas , és ennek

k ® s R llebnmaradasa felfoghat6 egy kormanyza ti kudarc megnyilvanulasaként:

ol yan korm8nyzat. d°nt ®s k®nt , amelynek nem Kk
amely a piac korlatozasa révén vegeql j el entRs j -1 ®t i ‘
eredm®nyezett. EbbRI MET-sek @ mmpegvaldsiht- stabalgozasi
megoldasbol is szarmazo , f e |l t ethbb tizRi#iardos nyereség e részben nem

mas, mint ennek a kormanyzati kudarcnak az ara. A MET, mint profitorientalt

pi aci szerepl R t eranf@kndliozée d erhe ®Rs ®ggel : az é
szarmazd haszna ravilagit arrais, hogy mi | yen nagys8grerekeflil ves
eredményez a rossz kormanyzas.

nagy igéretét aposztrofalta a beszélgetés soran.
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Putyini Orban-talalkoz6: A Kreml tulajdonrészt kérne,
nol.hu, 2013.01.24.,
http://nol.hu/kulfold/20130124-a kreml tulajdonreszt kerne-1361605

Orban Putyinnak: szivesen latjuk az orosz cégeket,
hvg.hu, 2013.01.31.,
http://hvg.hu/vilag/20130131 Orban Putyinnal szivesen latjuk az orosz

Orban 46 milliardét cserélte Moszkvara az IMF-et,
hvg.hu, 2013.02.06.,
http://hvgo.hu/gazdasag/20130206 HVG Orban 46 milliard dollarert cserelte

Rogan titokban targyalt Moszkvaban,
hvg.hu, 2013.03.05.
http://hvg.hu/gazdasag/20130305 Rogan titokban targyalt Putyin partjaval

Az atlagosnal dragabban vessziik az orosz gazt,
origo.hu, 2013.04.12.

http://www.origo.hu/gazdasag/enerqgia/20130412-az-atlagosnal-dragabban-vesszuk-az-

orosz-gazt.html

Olcsbbban jon az orosz gaz - Tarthat6 a rezsicsokkentés,
vg.hu, 2013.11.27,
http://www.vqg.hu/olcsobban-jon-az-orosz-gaz-tarthato-a-rezsicsokkentes-416735

Orosz oligarcha lehetett a Mol tulajdonostérsa,
atlatszo.hu, 2013.12.04.,
https://atlatszo.hu/2013/12/04/orosz-oligarcha-lehetett-a-mol-tulajdonostarsa/
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https://atlatszo.hu/2013/12/04/orosz-oligarcha-lehetett-a-mol-tulajdonostarsa/

Orosz hgtterT c®ghs8l - az I NA korrupci-s ¢gye
atlatszo.hu, 2013.12.12.,
https://atlatszo.hu/2013/12/12/ceghalo-az-ina-korrupcios-uqgye-korul/

Orban Viktor a Gazprom elndkével targyalt,
origo.hu, 2013.12.12.,
http://www.origo.hu/itthon/20131212-orban-viktor-a-gazprom-elnokevel-targyalt.html|

Rezsi csokkentés titkai,
ismeretlen sz#rbzR 2014.01.
https://web.archive.org/web/20150720205553/https://rezsicsokkentes.wordpress.com/

Az oroszok épithetik Paks 2-t, hitelt is adnak hozza,
mandiner.hu, 2014.01.14.,
http://mandiner.hu/cikk/20140114 az oroszok epithetik paks 2 t hitelt is adnak hozza

igy kototték meg Magyarorszag legdragabb lizletét.
origo.hu, 2014.01.14.
http://www.origo.hu/itthon/20140114-paks-orosz-bovitesenek-hattere.html

Offshore cégeknél landoltak a rezsimilliardok,
index.hu, 2014.01.27.
http://index.hu/gazdasaq/2014/01/27/mol/

Nagy Gy°rgy ®s Garancsi I stv8n is r®szes¢l nek
atlatszo.hu, 2014.01.28.,
http://atlatszo.hu/2014/01/28/nagy-gyorgy-es-garancsi-istvan-is-reszesulnek-a-

gazbizniszbol/

Atlatsz6? Gaz van? A MET Csoport visszautasitja a vadakat,

ma.hu, 2014.01.28.,

http://www.ma.hu/uzlet/200309/Atlatszo Gaz van A MET Csoport visszautasitia a vad
akat

A vésztartalékkal manipulalta a kormany a féldgazpiacot,
nepszava.hu, 2014.01.29.,
http://nepszava.hu/cikk/1009282-a-vesztartalekkal-manipulalta-a-kormany-a-foldgazpiacot

Tovabbi magyar tulajdonosok az offshore gazizlet mégott Cipruson,
atlatszo.hu 2014.02.03.,
https://atlatszo.hu/2014/02/03/tovabbi-magyar-tulajdonosok-az-offshore-gazuzlet-moqott-

cipruson/

Atiitemezte a Gazprom a magyar gazszallitasokat

portfolio.hu, 2014.02.07.,

http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/atutemezte _a gazprom a magyar gazszallitaso
kat.195119.html
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AMET-® | ehet a Dunamenti Er RmT,
index.hu 2014.02.09
http://index.hu/gazdasag/2014/02/19/a met-e lehet a dunamenti eromu/

Nem kommentélja a Gazprom a gazarcsokkenteést,
energiainfo.hu, 2014.02.20.,
http://energiainfo.hu/cikk/nem-kommentalja-a-gazprom-a-gazarcsoekkentest.31551.html

A Gazprom elnokével targyalt Orban,
portfolio.hu, 2014.05.14.,
http://www.portfolio.hu/users/elofizetes info.php?t=cikk&i=198917

cri 8sit kasz8l hatnak a k¢l feldiek a | e8Il 2tot
alternativenergia.hu, 2014.07.17.,
http://www.alternativenergia.hu/oriasit-kaszalhatnak-a-kulfoldiek-a-leallitott-magyar-
eromuveken/68614

lllékony anyagiak,
Magyar Narancs, 2014.08.21.,
http://magyarnarancs.hu/gazdasag/illekony-anyagiak-91400

Orban vendége volt a Gazprom vezeér,

T R z skbrem, 2014.09.22.,
http://www.tozsdeforum.hu/uzlet/gazdasag/orban-vendege-volt-a-gazprom-vezer-
38248.html

Eddig segitettiik a kieheztetett Ukrajnat gazzal,
nol.hu, 2014.09.26.,
http://nol.hu/gazdasag/eddig-tartott-unios-szolidaritasunk-ukrajnaval-1488793

Magyar offshore gazcégeket talalt egy svaijci lap,
mandiner.hu, 2014.11.04.,
http://mandiner.hu/cikk/20141104 magyar offshore gazceqgeket talalt egy svajci lap

Napi Gazdasag: Kivonul az aramkereskedésb RI a GDF Suez
hvg.hu, 2014.11.17.,
http://hvg.hu/kkv/20141117 qdf suez uzletag_eladas

Friss: Putyin telefonon hivta Orban Viktort,
bors.hu, 2014.12.04.,
http://www.borsonline.hu/aktualis/friss-putyin-telefonon-hivta-orban-viktort/91239

Tovabb hizhat a MET Magyarorszag,
napi.hu. 2014.12.08.,
http://www.napi.hu/magyar vallalatok/tovabb hizhat a met magyarorszag.590651.html
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A nagy gazizlet igaz sztorija,

figyelo.hu, 2014.12.14.,
https://web.archive.org/web/20150116054223/http://figyelo.hu/cikkek/413069-a-nagy-
gazuzlet-igaz-sztorija

A MET bemutatja: llja Trubnikov, tarstulajdonos,
444 hu, 2015.01.28.,
http://444.hu/2015/01/28/a-met-bemutatja-ilja-trubnikov-tarstulajdonos/

Semmit sem kaptunk ajandékba,
figyelo.hu, 2015.01.29.,
http://figyelo.hu/cikkek/414942-semmit-sem-kaptunk-ajandekba

Lakatos Benjamin: Jokor voltam jo helyen,
index.hu, 2015.01.29.,
http://index.hu/gazdasaq/2015/01/29/met/

A nagy gazbiznisz,
Magyarul Bal6val, RTL Klub, 2015.02.04.,
http://rtl.hu/rtl2/magyarul/a-nagy-gazbiznisz

Elrontjdk Orbanék nagy gazbizniszét a németek?
hvg.hu, 2015.02.11.,
http://hvg.hu/gazdasag/20150211 Elrontjak Orbanek nagy gazbizniszet a nem

Jon Putyin a gazszamlaval
Magyar Narancs, 2015/7. 2015.02.12.,
http://magyarnarancs.hu/kulpol/jon-putyin-a-gazszamlaval-93700

Orban csak kamubejelentett
index.hu, 2015.02.17.,
http://index.hu/gazdasaq/2015/02/17/gazprom putyinm orban megqgallapodas/

Orban kiengedte Putyint a karanténbdl,
index.hu, 2015.02.18.,
http://index.hu/belfold/2015/02/18/putyin orban eqgyezmenyek/

A nagy gazbiznisz,
Heti Valasz, 2015.02.25.,
http://valasz.hu/uzlet/a-nagy-gazbiznisz-109982

Belekotott Brisszel a magyar energiaarakba,
index.hu, 2015.03.01.,
http://index.hu/belfold/2015/03/01/gondja tamadt brusszelnek a rezsicsokkentessel/
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A Magyar Telekom és a MET megéallapodott
minuszos.hu, 2015.03.12.,
http://www.minuszos.hu/a-magyar-telekom-es-a-met-megallapodott/

Volt, hogy a MET olcsébban vette vissza az allamnak eladott gazat,
444 hu, 2015.06.22.,
http://444.hu/2015/06/22/volt-hogy-a-met-olcsobban-vette-vissza-az-allamnak-eladott-

gazat/

Kitették a gaztitkokat,
index.hu, 2015.06.22.,
http://index.hu/gazdasaq/2015/06/22/met mvm/

Lantosa MET-r Rl : Or b8n Vi ktornak sgmmi k°ze ehhez
portfolio.hu, 2015.06.11.,

http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/lantos_a_met-

rol_orban viktornak semmi _koze ehhez a ceghez.215344.html

Nem Orbané a nagy gazbiznisz Lantos szerint
hvg.hu, 2015.06.11.,
http://hvg.hu/kkv/20150611 Nem Orbane a nagy gazbiznisz Lantos szeri

A nagy gazlopas
mszp.hu, 2015.06.22.
http://mszp.hu/hir/a naqy qgazlopas

-~

C

To°bb t2zmilli8rd forintot szedet t °ssze a MET

legnagyobb Fidesz-kézeli balhéjardl deriilnek ki a piszkos részletek,
168ora.hu,2015.06.22.,
http://m.168ora.hu/itthon/tobb-tizmilliard-forintot-szedett-ossze-a-met-a-magyatr-
gazbizniszbol-136816.html

Tor v®Onybe i ktatt 8k -8othBeartpldh §MSEZR) & MET Bssa®4ajld@nt gazos
gyl eteirRI

Magyar Narancs, 2015/30., 2015.07.23.,
http://magyarnarancs.hu/belpol/torvenybe-iktattak-a-lopas-lehetoseget-95824

Egy hdénap alatt majdnem 3 milliard forint kbzbeszerzést nyert a MET,
24.hu, 2015.08.25.
http://24.hu/belfold/2015/08/25/eqy-honap-alatt-majdnem-3-milliard-forint-kozbeszerzest-

nyert-a-met/

LMP: | zleti titkok ker¢glhettek az offshore
nol.hu,.2015.02.23.,
http://nol.hu/belfold/Imp-uzleti-titkok-kerulhettek-az-offshore-energiaceghez-1517839
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Orbg&8&n Viktor ismerRseitRI veszi a g8zt az

egriugyek.hu, 2015.10.26.,
http://egriugyek.hu/eger-ugye/orban-viktor-ismeroseitol-veszi-a-gazt-az-egri-onkormanyzat

150 milliardos Fideszes panama,
Gépnarancs, 2015.06.22.,
http://gepnarancs.hu/2015/06/tobb-tizmilliardos-fideszes-panama/

Tovabb bonyolodik az MVM gazugye,

Origo, 2015.11.06.,
http://www.origo.hu/gazdasag/20151105-mvm-partner-zrt-met-gazszolgaltato-gazuzlet-
feljelentes.html

Adél-al f°1l di r ®gi - eneTMapyarkrezdgegds. k ed Rj e a ME
delmagyar.hu 2016.05.24.,

http://www.delmagyar.hu/pr/a_del-

alfoldi_regio_energiakereskedoje a _met _magyarorszaq zrt/2425885/

Gazarak sgabadesésben,
Csermely Agnes, Gurulé Hordd, 2016.03.23.,
http://qurulohordo.blog.hu/2016/03/23/gazarak szabadesesben

A legolcsobb dramot valasztottak,
promenad.hu 2016.03.04.,
http://promenad.hu/cikk/a-legolcsobb-aramot-valasztottak-163896
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Jogszabalyok, cégadatok

FGSZ Zrt. éves jelentés - 2007
http://bit.ly/2d65usN

2011. évi XXIX. torvény az energetikai targyu torvények moédositasarol
http://njt.hu/cqgi bin/njt doc.cgi?docid=137937.235567

378/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a vilamosenergia-ellatassal, a féldgazellatassal és a
t S8vhRszol g8ltat8ssal ©°sszefiggR korm8nyrendel
http://njt.hu/cai_bin/njt_doc.cgi?docid=143107.208999

2011.éviCVIl.Lt °r v®ny a k°®zbeszerz®sekrRI (m8&8r nem h
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139217.292452

A nemzeti fejlesztési miniszter 13/2011. (IV. 7.) NFM rendelete a foldgaz biztonsagi

készlet mértékerdl, értekesitésérdl és visszapotlasarol

MAGYAR K¥ZL¥NY A 2011. ®vV I 37. sz8m 10120 ol d
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf

Cégadat MET Magyarorszag Zrt.
https://www.e-cegjeqyzek.hu/?cegadatlap/0110046485/TaroltCegkivonat

MEH, Hatarozat, 98/2010 A HAG vezeték kapacitasa lekdtésének szabalyozasa és az
UKSZ médositasanak elrendelése, http://bit.ly/2dIA9St

MET Magyarorszag Zrt. honlap nyitooldal
https://hugas.met.com/

MET Holding honlap Ahareholdersoés Aompanieso
https://group.met.com/en/shareholders
https://group.met.com/en/met-group-companies
https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok
https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites

MET-csoport, Wikipédia
https://hu.wikipedia.org/wiki/MET-csoport

MET Magyarorszag Zrt. NRGREPORT
http://nrgreport.com/index.php/cikk/2015/08/29/met-magyarorszag-zrt

Portfolio, MET
http://www.portfolio.hu/cimke/met
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http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
https://www.e-cegjegyzek.hu/?cegadatlap/0110046485/TaroltCegkivonat
http://bit.ly/2dlA9St
https://hugas.met.com/
https://group.met.com/en/shareholders
https://group.met.com/en/met-group-companies
https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok
https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites
https://hu.wikipedia.org/wiki/MET-csoport
http://nrgreport.com/index.php/cikk/2015/08/29/met-magyarorszag-zrt
http://www.portfolio.hu/cimke/met
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Mellékletek

M1. A MET szervezeti felépitése

/ @ Szervezeti felépités - MET x \__ . . —— — (Eetenyano- Rl X~

- > T@ https://hugas.met.com/hu/szervezeti-felepites

MET Csoport karrier
Videok és fotok
eo0c e

® Szervezeti felépités

‘ MET "
lmmanunal O
doo,

‘ a

MET

@ Holding

AG

}
o0

W g 5c 2016 report 16.. QY Seervezetifelépite.. Skype™ - toth_ist.

(= xd

Forras: https://hugas.met.com/hu/szervezeti -felepites
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M2. A MET tulajdonosai T 2016 junius

@ Tulgjdonosok - MET Hun: X

Istvan Janos

- > T@ https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok

A MET Csoport végs4 tulajdonosai

10%
Garancsi Istvan

40%
MOL Nyrt
12.665%
Nagy Gyorgy
12.665%
liya Trubnikov 24.67%

Lakatos Benjamin

MET Holding AG tulajdonosi struktira

*MET Holding AGaicomesz

©2016 MET Hoiding AG. Mingen [og fenszatia. ® Ocstexes  ® JogihoAVEOK  ® Adseceim mexozmp @ Kepcsolst

e T aEE— [
ﬁ w5206 report 6. | X F Q) Tulajdonosok - M.. . S Siype™ - toth ist.

Forras: https://hugas.met.com/hu/tulajdonosok
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M3.Az MVMP mérlegei és  eredménykimutatasai

M3.1. Mérlegek

2010-11: http://bit.ly/2ekUleX
2011-12: http://bit.ly/2ehn]EA
2012-13: http://bit.ly/2dqllfx

2014-15: http://bit.ly/2elzuDL

M3.2. Eredménykimutatidsok

2010-11: http://bit.ly/2dOBc9U
2011-12: http://bit.ly/2eGfO|Q
2012-13: http://bit.ly/2eildCk

2014-15: http://bit.ly/2ekTpMT

Forras: http://e -beszamolo.im.gov.hu/
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http://bit.ly/2ekUIeX
http://bit.ly/2ehnjEA
http://bit.ly/2dqIlfx
http://bit.ly/2e1zuDL
http://bit.ly/2dOBc9U
http://bit.ly/2eGfQjQ
http://bit.ly/2eiIdCk
http://bit.ly/2ekTpMT
http://e-beszamolo.im.gov.hu/

M4 . Kronoldgia

M4.1.: A kormany-MVMP-MET toérténettel kapcsolatos események kronoldgidja

MET, MVM, E.On

orosz-magyar

MET tulajdonos

mikor cegekl_(_el !(apcsolatos jogszabaly modositasok g8zszerzRd® targyalasok valtozasok
torténések
MOL Energi ak
2007 julius 24. Kift. Iétrehozas MOL Nyrt. 100%

2009 oktoéber 15.

MOL Energi ak
Kft. Zrt-vé alakul

MOL Nyrt. 100%

2009 december 18.

Normeston Trading
Limited 50%-0s
befolyasszerzés

MOL Nyrt. 50%, Normeston
Trading Limited 50%

2010 november 30.

MOL Energi ak
Zrt. Svéjci leanyvallalatot
alapit

2011 marcius 3.

Az

Orsz8ggyll ®

a térvényjavaslatot, amely

megdr 8§g2tja a

2011 aprilis 7.

Megjelenik a miniszteri

rendelet, amely az E-On és a

MVMP javara biztositja a HAG

vezeték hasznalatat annak

érdekében, ha a tarozokbol

kivett féldgazt visszapétoljak

2011 aprilis 15.

Megj el enik az

pontositdsa

2011. marcius - majus 25.

a MOL pakett sikeres
megvasarlasa



http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137937.235567
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137937.235567
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137937.235567
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11037.pdf
http://www.magyarkozlony.hu/dokumentumok/0d8f52f396e937b00b7820058b19d8fb8ce11886/megtekintes
http://www.magyarkozlony.hu/dokumentumok/0d8f52f396e937b00b7820058b19d8fb8ce11886/megtekintes
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M4.1.: A kormany-MVMP-MET toérténettel kapcsolatos események kronolégigja (folytatas)

MET, MVM, E.On

orosz-magyar

MET tulajdonos

mikor cegekl_(_el }(apcsolatos jogszabaly modositasok g8zszerzRd® targyalasok valtozasok
torténések
az orosz gaz arképzése
2011. _ valtozik
az MVMP lényegében atadja
a HAG vezeték haszndlati
jogat a MOL
Energi aker-mekke
eladasok, visszavasarlasok,
tarolas, a haszon a MOL
Energiakereske
2011 jdlius 1. csapodik le
informalismegallapodéas a
hosszu tavo
2011 g8§8§zszer zRd®s
A rendelet hatalyanak
2012 aprilis 4. meghosszabbitdsa

2012 janius 29.

Pbjabb szerzRd®
®s a MOL Energ
kozt, a 2012/13-as gazévre

2012 julius 21.

RP Explorer befolyas
szerzése

Normeston Trading Limited
50%-0s tulajdonrészét
kivaséarolja az RP Explorer
Liquid Fund és ezek utan:
MOL Nyrt. 50%, RP
Explorer Liquid Fund 50%
(orosz);

2012 november 23.

bjabb szerzRd®
ésaMOLEner ki ake

Zrt. Kozoétt a 2012/13-as évre

vonatkozéan
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M4.1.: A kormany-MVMP-MET toérténettel kapcsolatos események kronolégigja (folytatas)

mikor

MET, MVM, E.On
cégekkel kapcsolatos
torténések

jogszabaly médositasok

g8zszer zRd®

orosz-magyar
targyalasok

MET tulajdonos
valtozasok

2012 november 30.

szandéknyilatkozat az
E.On gazuzletaganak
megvasarlasardl

2012 december 11.

MET Holding
megalapitasa Svajcban

2012 december 21.

Lakatos Benjamin 20%-t
szerez a MET Mo-ban

MOL Nyrt. 40%; RP
Explorer Liquid Fund 40%;
Lakatos 20%
kozvetett tulajdon);

(€

2013 januar 31.

2.Putyin-Orbén talalkozé

2013. februar 28.

Rogan Antal targyal
Putyin partjanak
frakci - -vezet
magyar devizatartalékok
rubelben val6
felhalmozasanak

|l ehet RR®gei

2013 marcius 28.

Az MVM Aallami
segitséggel megvette az
E.On gaziizletagat és
ezzel a hossz6 tavu
orosz magyar
is allami kézbe kertlt

2013 marcius 27.

A rendelet hatalyanak Gjabb
hosszabbitasa
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