Az oroszok és a paksi bovités — rulett vagy bonanza?
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Az orosz nuklearis export lehetséges péenzugyi keretei

A finanszirozasi forma é€s a projekt értelme kézotti kapcsolat nem perdénto,
barmelyik mellett kétheto jo €s rossz uzlet is.
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Kockazatmegosztas egy orosz szallito esetén

Nem zérus bsszeqli jaték, nyerhet is, veszthet is mindkét fél egyszerre.

1. Piaci kockazatok

Arkockézat — nem orosz specifikus, az eurépai aramarak a mérvadoak.
T6kekockazat — alapvetéen a magyar orszag- €s/vagy cegkockazat a
meghatarozo, de az orosz fél némi engedményt adhat.

2. Menedzsment kockazatok

,Az 0rd0g a részletekben” (engedeélyeztetesi, kivitelezési, min6ségi és
kOtbérezeési felel6sseégmegosztas, az ,exit” kondicionalasa).
El6ny és tapasztalat az orosz oldalon.

3. Szabalyozasi kockazatok

A nuklearis biztonsag tagallami hataskor, de novekvd unids
beleszoblassal. ,Meg tudja-e vedeni Moszkva a technologiajat
Brisszelben?”



Netté megrendeldi pozicié egyes esetekben

A kockazatok nem minden esetben egymastol fiiggetlen esemenyek,
0sszeadodasuk az igazi fenyegetés a megtériiles szempontjabol.
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Kritikus targyalasi dilemmak

Lesz-e fegyelmezett magyar targyalasi stratégia?

Hiteles tendereztetés (megrendelbi preferenciak vs. vonzo kiiras)?

Lesznek-e peremfeltételek a projektrdl valdo lemondashoz (jelenbeli
politikai kOltség vs. jovébeli gazdasagi kar)?

Ki targyal, mik a mandatumok, a szakmai és a politikai szintek viszonya
(problémagorgetd szakmai vs. problémamegoldo politikai dontések)?

Erdemes-e, lehet-e ,csomagban” targyalni (projektalapu vs. kapcsolati
alapu politikai dontés)?



Koszonom a figyelmet!



